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TERMES DE REFERENCE

Accompagnement des instances consultatives de I'équité de I’égalité des
chances et de I'approche genre
Communes de Naima/Sidi Moussa Lamhaya/Ahl Angad
PRV LCVBG et programme Tamallouk Il TDR N° 02/2026

Prévention et lutte contre les violences basées sur le genre par la mise

TS 0 e en place d’approches transformatrices

Organisme porteur Association Oujda Ain Ghazal 2000 (Région de I'Oriental, Maroc)

Fonds d’affectation spéciale des Nations Unies pour I'élimination de la

Financement . s
violence a I'égard des femmes

Du 12 octobre au 10 décembre 2026, comprenant les ateliers,

Période de la mission : o .
'accompagnement, la validation et le reporting

1 Contexte

Le présent appel a consultation est lancé par I'Association Oujda Ain Ghazal 2000 (OAG), organisation a but
non lucratif créée le 14 avril 2000 conformément a la législation marocaine régissant le droit d’association.

Vision CEuvrer pour un Maroc moderne, prospére, équitable, participatif et inclusif, ou les femmes
participent pleinement au développement économique et social et jouissent, en tant que partenaires égales,
des mémes droits politiques, culturels, sociaux, environnementaux et économiques que les hommes.

Mission Promouvoir les droits des femmes, garantir leur pleine citoyenneté et leur participation équitable a
la vie publique et économique, tout en les protégeant contre toutes les formes de violence et de
discrimination fondées sur le genre.

La présente mission s’inscrit dans le projet Prévention et lutte contre les violences basées sur le genre par la
mise en place d’approches transformatrices, financé par le Fonds d’affectation spéciale des Nations Unies
pour I'élimination de la violence a I'égard des femmes.

Dans la région de I'Oriental, les instances consultatives de I'équité, de I'égalité des chances et de I'approche
genre IEECAG constituent un mécanisme de participation citoyenne auprés des conseils communaux. Pour
exercer pleinement leur réle, leurs membres doivent maitriser la formulation d’avis consultatifs clairs, étayés
et recevables, notamment sur I'égalité entre les femmes et les hommes, l'intégration du genre dans les
politiques locales et 'autonomisation économique des femmes.

OAG souhaite donc recruter une consultante ou un consultant chargé d’accompagner les IEECAG des
communes de Naima, Sidi Moussa Lamhaya et Ahl Angad. L'appui combinera formation pratique, coaching
a la rédaction et accompagnement a la finalisation d’avis consultatifs susceptibles d’étre inscrits a I'ordre du
jour des conseils communaux ou, a défaut d’adoption, déposés selon les formes requises.

2 Objet et objectifs de la consultance

La consultance a pour objet de renforcer les capacités des trois IEECAG a élaborer, argumenter, formaliser
et porter des avis consultatifs sur les questions de genre et d’égalité.

o Clarifier le role des IEECAG, leur champ d’intervention et les étapes de production d’'un avis consultatif.

e Former les membres a I'analyse sensible au genre, a I'identification d’'un probléme public local et a la
formulation de recommandations réalistes.

e Accompagner chaque instance dans la préparation d’au moins un projet d’avis consultatif adapté aux
priorités de sa commune.

e Renforcer les techniques d’argumentation, de présentation et de dialogue avec les conseils communaux.
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e Définir, avec chaque instance, un calendrier de transmission, d’inscription aux réunions du conseil et de
suivi des avis produits.

3 Reésultats attendus

e Les membres des trois IEECAG disposent d’'une méthode commune et d’outils pratiques pour élaborer
des avis consultatifs sensibles au genre.

e Chaque IEECAG produit au moins un projet d’avis consultatif structuré, argumenté et conforme aux
modalités applicables dans sa commune.

e Les projets d’avis sont relus, présentés et validés lors d’un atelier commun a Oujda.

e Des recommandations et un calendrier opérationnel précisent, pour chaque commune, les possibilités
d’inscription des avis aux réunions du conseil communal.

e Lorsque I'adoption ne peut étre garantie, les IEECAG disposent des éléments nécessaires pour assurer
le dépbt formel et la tracabilité de leurs avis.

4 Etendue de la mission

La consultante ou le consultant travaillera en coordination étroite avec I'équipe du projet et les interlocuteurs
désignés dans chaque commune. La mission comprend les étapes suivantes :

4.1 Cadrage et préparation

» Tenir une réunion de cadrage avec OAG afin de valider la compréhension de la mission, les
contacts, les besoins et le calendrier.

» Effectuer une revue des documents utiles et proposer une démarche adaptée au niveau
d’expérience de chaque IEECAG.

» Préparer les modules, canevas et exercices de rédaction qui seront utilisés pendant les ateliers.

4.2 Accompagnement dans les trois communes

La consultante ou le consultant animera un atelier de deux jours dans chacune des communes de Naima,
Sidi Moussa Lamhaya et Ahl Angad, soit six jours d’intervention. Les dates exactes seront arrétées avec
OAG et les communes. (atelier de 2 jours par commune)

» Jour 1 réle de 'lEECAG, lecture d’'une problématique locale sous I'angle du genre, collecte et
hiérarchisation des constats, choix du sujet de I'avis et formulation de ses objectifs.
» Jour 2 rédaction accompagnée de l'avis, structuration de 'argumentaire et des recommandations,
identification des destinataires, préparation du dépét et présentation orale.
» Coaching entre les ateliers, si nécessaire a distance, afin de consolider les travaux et d’intégrer les
observations convenues.
4.3 Atelier commun de validation a Oujda (atelier 1 jour pour les 3 communes)

Aprés les trois accompagnements, la consultante ou le consultant préparera et animera un atelier de
validation a Oujda réunissant les membres des IEECAG concernées et I'équipe du projet. Cet atelier
permettra de lire et présenter les travaux, recueillir les observations, valider les versions finales et formuler
des recommandations communes.

L’atelier devra également aboutir a un calendrier par commune précisant les étapes de transmission, les
réunions du conseil communal susceptibles d’examiner les avis, les responsabilités de suivi et, si I'avis n'est
pas soumis au vote ou adopté, les modalités de son dépbt en bonne et due forme.

4.4 Capitalisation et reporting
e Documenter le déroulement, les acquis, les difficultés et les recommandations issus de chaque
atelier.
e Consolider les avis consultatifs finalisés et les calendriers de suivi.

e Remettre un rapport final & OAG dans les délais convenus et intégrer les observations formulées sur
la version provisoire.

5 Approche méthodologique

La méthodologie devra étre participative, pratique et adaptée aux réalités des communes. Elle privilégiera
'apprentissage par I'exercice, I'analyse de situations locales, la rédaction collective et la simulation de
présentation devant un conseil communal. La consultante ou le consultant veillera a la participation
équilibrée des membres, a 'usage d’'un langage accessible et a la production de documents immédiatement
utilisables.
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La proposition méthodologique devra notamment préciser les outils de diagnostic, le déroulé pédagogique
des deux journées, les techniques de coaching, le dispositif de relecture des avis et les modalités de
validation avec OAG.

6 Livrables attendus

Livrable Contenu minimal Echéance Validation

indicative

Note de cadrage Méthodologie, calendrier, outils proposés et Au démarrage OAG
répartition des responsabilités

Kit d’accompagnement | Module, canevas d’avis, grilles d’analyse et Avant le premier | OAG
supports utilisés atelier

Dossiers communaux Trois comptes rendus d’atelier, listes de présence, | Aprés chaque OAG et
synthéeses et projets d’avis consolidés atelier IEECAG

Dossier de validation Versions relues des avis, support de présentation, Atelier a Oujda OAG et
recommandations et calendriers de suivi participantes

et participants

Rapport final Analyse de la mission, résultats, limites, Au plus tard le 10 | OAG
recommandations, annexes et synthése en arabe décembre 2026

7 Durée et calendrier

La mission se déroulera du 10 octobre au 10 décembre 2026. Cette période comprend le cadrage, la
préparation, les six jours d’ateliers dans les communes, 'accompagnement a distance, I'atelier de validation
a Oujda et la remise du rapport final.

Phase ‘ Volume indicatif ‘ Période
Cadrage et préparation Selon méthodologie A partir du 12 octobre
Ateliers dans les trois communes 2 jours par commune Octobre et novembre
6 jours
Consolidation des projets d’avis Coaching et relecture Novembre
Atelier de validation a Oujda 1 journée Avant le 10 décembre
Rapport final 1 rapport consolidé Au plus tard le 10 décembre

8 Profil et compétences requises

v" Dipléme universitaire de niveau Master ou Doctorat en sciences politiques, droit public, gouvernance
territoriale, études de genre, sociologie, développement local ou discipline pertinente.

v' Expérience professionnelle d’au moins cing ans dans la formation, le coaching ou 'accompagnement
d’'instances consultatives, de collectivités territoriales ou d’'organisations de la société civile.

v" Bonne connaissance de la gouvernance locale marocaine, de la démocratie participative, de I'approche
genre et des mécanismes consultatifs communaux.

v' Expérience démontrée dans la rédaction d’avis, de recommandations, de notes de plaidoyer ou de
documents d’aide a la décision.

v' Excellentes capacités d’animation, de facilitation et de rédaction en francais et en arabe. La maitrise de
I'arabe dialectal est requise pour les échanges avec les participantes et participants.

v Disponibilité pour se déplacer a Oujda et dans les trois communes pendant la période de la mission.
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9 Budget de la consultation

Le budget maximal de la consultation est fixé a 32 000 MAD TTC. Le montant couvre les honoraires et frais
indiqués ci-dessous. L'offre financiere devra reprendre cette ventilation et préciser les montants hors taxes,
la taxe applicable et le total toutes taxes comprises.

Rubrique Précisions Montant TTC
MAD

Accompagnement des trois Préparation, six jours d’ateliers (2 par commune), coaching, 24 000

IEECAG consolidation des travaux et reporting

Déplacement aller-retour vers Déplacement du consultant pour le cycle 1400

Oujda d’accompagnement

Déplacements vers les communes | Mobilité locale vers les trois communes ciblées (200 par 600
commune)

Animation de I’atelier de validation | Préparation et animation de la journée de validation a Oujda 4000

Une nuitée hotel Hébergement lié a I'atelier de validation 500

Perdiem diner 100

Déplacement aller-retour vers Déplacement du consultant pour I'atelier de validation 1400

Oujda

TOTAL MAXIMAL TTC 32 000 ‘

10 Dossier de candidature
Le dossier devra étre transmis en un seul envoi et comprendre les éléments suivants.

¢ Une note méthodologique présentant la compréhension de la mission, I'approche proposée et un
calendrier prévisionnel.

e Un curriculum vitae détaillé mettant en évidence les expériences pertinentes.

¢ Une offre financiére détaillée en MAD, avec prix hors taxes, taxes et total TTC, conformément au
plafond et a la ventilation du présent TDR.

e Des références ou attestations relatives a des missions similaires.

e Les piéces administratives et fiscales nécessaires a la contractualisation et a la facturation.

11 Critéres de sélection

e Adéquation du profil et des expériences avec la mission.

¢ Qualité, faisabilité et caractére pratique de la méthodologie proposée.

e Connaissance des IEECAG, de la gouvernance locale et de I'approche genre.
e Qualité des références et des productions similaires.

e Cohérence de l'offre financiére et respect du budget maximal.

e Disponibilité pendant toute la période de la mission.

12 Modalités de soumission

Les dossiers doivent étre envoyés par courrier électronique aux adresses
coordination.prog.0ag2000@gmail.com et assadm.ptamallouk@gmail.com au plus tard le 05/10/2026, en
mentionnant dans I'objet du message la référence suivante Projet PRV LCVBG et Tamallouk Il
Accompagnement IEECAG TDR N° 02/2026.
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Important Toute offre incompléte, recue apres la date limite ou dépassant le budget maximal pourra ne
pas étre examinée. OAG se réserve le droit de demander des précisions ou des pieces complémentaires
pendant le processus de sélection.

Pour plus d’informations, merci de contacter la chargée administrative : Mme Soumia SEKKAT :
@ : +212 650 050 820
N.B. : toute offre incompléte ne sera pas traitée.
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