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ELABORATION D’UN MODULE D'INTERVENTION AUPRES DES CLIENTS
DES PS ET HSH A L’USAGE DES ORGANISATIONS DE LA SOCIETE CIVILE

TERMES DE REFERENCES POUR LE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT

Activité N° 13096

I CONTEXTE

Dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan Stratégique Intégré de Lutte contre le
VIH/sida, les infections sexuellement transmissibles (IST) et les hépatites virales 2024-2030,
le Ministere de la Santé et de la Protection Sociale, avec 1’appui du Fonds mondial et en
collaboration avec les organisations de la société civile (ONG), poursuit ses efforts en maticre
de prévention, de dépistage et de prise en charge du VIH, des HV et des IST auprés des
populations clés et vulnérables.

Les hommes ayant des rapports sexuels avec des hommes (HSH) et les
professionnel(le)s du sexe (PS) constituent des populations prioritaires dans les stratégies
nationales de lutte contre le VIH. Dans ce cadre, les interventions de prévention destinées aux
PS et aux HSH sont mises en ceuvre en grande partie en collaboration avec les ONG, qui jouent
un role essentiel dans 1’offre de services de proximité, la sensibilisation, I’éducation a la santé,
le dépistage communautaire, 1’orientation et la référence vers les structures de sante.

Les clients des PS et des HSH constituent une population importante dans la dynamique
de transmission du VIH et des IST. Toutefois, cette population reste souvent difficile a atteindre
par les approches classiques de prévention et nécessite des stratégies d’intervention adaptées,
prenant en compte leurs caractéristiques, leurs comportements et les différents contextes de
fréquentation des services et des lieux de rencontre.

Dans ce contexte, faisant suite a la recherche qualitative opérationnelle sur les
comportements a risque, les connaissances, et les perceptions des clients des PS en matiere de
prévention du VIH et des IST menée en 2026 avec 1’appui du Fonds mondial dont les
principales recommandations étaient de diversifier et adapter les canaux de sensibilisation,
faciliter ’accés au dépistage Elargir I’accés a la PrEP et a la PPE, et renforcer la sensibilisation
par les PS et les intermédiaires, il est nécessaire de disposer d’un outil pratique et harmonisé
permettant aux intervenants notamment ceux des ONG de renforcer et de standardiser leurs
interventions aupres des clients des PS et des HSH.
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La DELM lance ainsi cet appel a candidature pour recruter un consultant afin d’élaborer
un module d’intervention pratique, adapté au contexte marocain et destin€ aux intervenants des
ONG aupres des clients des PS et des HSH.

II. OBJECTIFS

1. Objectif général

Elaborer un module pratique et harmonisé destiné aux ONG pour renforcer la qualité et
I’efficacité des interventions de prévention combinée du VIH et des IST aupres des clients des
PS et HSH.

2. Obijectifs spécifiques

o Identifier les besoins spécifiques des ONG et des intervenants communautaires en maticre
d’intervention aupres des clients des PS et des HSH ;

« Elaborer un cadre de référence commun pour les interventions auprés de ces populations ;

o Développer des approches et stratégies adaptées pour atteindre les clients des PS et les HSH

o Intégrer les approches de prévention combinée adaptées aux besoins des populations cibles
et définir les messages clés et les outils pratiques de sensibilisation et de communication ;

o Renforcer I’orientation et la référence des personnes vers les services de dépistage, de
prévention et de prise en charge.

III. TACHES A REALISER PAR LE CONSULTANT

Le consultant travaillera en étroite collaboration avec le comité de suivi de cette
consultation, composé¢ de la DELM, les ONG thématiques VIH, les représentants des
populations clés et représentants des PVVIH au CCM. 1l aura pour mission de réaliser les
taches suivantes :

e Analyser les outils et modules existants utilisés aux niveaux national et international et
identifier les bonnes pratiques et les approches adaptées au contexte marocain.

o Effectuer une analyse des besoins en matiere d’intervention aupres des populations
ciblées qui portera sur :

v Clarifier la définition des “clients des PS et HSH”, les types de clients
(occasionnels, réguliers, touristes, clients en ligne, clients dans les hammams,
etc.), les contextes de rencontre (rue, salons de massage, plateformes numériques,
bars, lieux informels) en se basant sur I’étude réalisée en 2026.

v Les caractéristiques et besoins spécifiques des clients des PS et HSH ;

v Les barrieres d’acces aux services de prévention et de soins ;



v Les canaux et stratégies permettant d’atteindre les populations ciblées ;
v Les besoins en renforcement des capacités des intervenants des ONG ;
v Les mécanismes d’orientation et de référence existants.

Elaborer le module pratique, idéalement en arabe, comprenant :

Module 1 : Contexte et généralités sur le VIH, IST et la prévention combinée
Module 2 : Intervention auprés des clients des PS

o Caractéristiques et besoins spécifiques des clients des PS ;

o Identification et stratégies pour atteindre cette population ;

e Approches de communication et de sensibilisation ;

e Prévention du VIH et des IST et promotion de la prévention combinée ;

o Dépistage du VIH et des IST et orientation vers les services adaptés ;

e Prévention et réduction des comportements a risque ;

e Approches Droits Humains et lutte contre la stigmatisation et la discrimination.

Module 3 : Intervention auprés des HSH

e Compréhension des besoins spécifiques des HSH ;

e Approches adaptées de communication et de sensibilisation ;
e Prévention combinée du VIH et des IST ;

o Dépistage et orientation ;

e Parcours et Orientation vers les services de santé adaptés ;

o Confidentialité, droits humains, consentement et lutte contre la stigmatisation et la

discrimination.
o Suivi des personnes orientées et prévention des pertes de vue.
o Intervention digitale aupres des populations cibles.
e Réduction des risques et prévention spécifique du chemsex,

Module 4 : Communication et counseling
Module 5 : Droits humains et lutte contre la stigmatisation et la discrimination :
Module 6 : Outils pratiques pour les ONG

e Fiches pratiques d’intervention ;

e Algorithmes et circuits de référence ;
e Fiches de counseling ;

e Messages clés de prévention ;

e Check-lists pour les intervenants ;

o Indicateurs de suivi des activités ;

e Systeme d’information : Outils de supervision et d’assurance qualité et Outils de

documentation des interventions ;



Le module devra privilégier une approche pratique, interactive et facilement utilisable
par les intervenants des ONG. Il devra notamment intégrer des ¢tudes de cas, des mises en
situation, des exercices pratiques, des fiches techniques, des algorithmes et des outils
directement utilisables sur le terrain et dans les deux langues francais et arabe.

e Animer un atelier de validation du module avec les partenaires.

IV. LIVRABLES ATTENDUS

Livrable 1 : note méthodologique validée
Livrable 2 : Module d’intervention incluant

e Les présentations PowerPoint ;
o FEtudes de cas ;

o Exercices pratiques ;

e Scénarios de jeux de rdle ;

e Fiches techniques ;

e Algorithmes et outils pratiques.

Livrable 4 : Rapport de I’atelier de validation

V. DUREE ET MODALITE DE LA CONSULTATION

Cette consultation est prévue entre septembre 2026 et décembre 2026 pour une durée
de 20 jours, répartis a titre indicatif comme suit :

Activité Durée
Revue documentaire et analyse des besoins 5]
Elaboration de la premiere version du module 10
Présentation du module dans un atelier national de validation 2
Elaboration de la version finale du module 3
Total 20 jours

VI. QUALIFICATIONS DU CONSULTANT

Le consultant devra disposer des qualifications et expériences suivantes :

o Expertise en santé publique et dans le domaine du VIH/sida ;

e (Grande connaissance du programme national de lutte contre le sida et du systeme de
santé marocain ;



o Expérience avérée dans les interventions aupres des populations clés, notamment les
HSH, les PS et/ou leurs clients ;

o Expérience dans I’¢laboration de guides, modules de formation ou outils d’intervention
communautaire ;

o Excellentes capacités rédactionnelles et de communication en arabe et en frangais.

VII. MODE ET DATE DE PAIEMENT

Le contrat sera établi dans le cadre du programme d’appui du Fonds mondial - Maroc -
subvention 2024-2026. Les modalités et calendrier de paiement seront définis dans le contrat.

La rémunération s’entend :

e Brute avant déduction de la retenue a la source de 11% par la banque pour les personnes
physiques et morales-consultants étrangers et 30% pour les personnes physiques-consultants
résidents au Maroc.

e Nette pour les Autoentrepreneurs et les personnes morales-consultants résidents au Maroc.
Le Ministere se charge des démarches auprés de la DGI pour 1’obtention de 1’attestation
d’exonération sur la base de la facture proforma a préparer par le consultant.

VIII. PIECES A FOURNIR

Tout(e) candidat(e) intéressé(e) devra envoyer le dossier, au plus tard le 22 septembre
2026 a minuit, a ’adresse suivante : Direction de ’Epidémiologie et de Lutte contre les
Maladies, Service des MST Sida, 71, Avenue Ibn Sina, Agdal, Rabat ; ou aux adresses
électroniques : programmesida@gmail.com et f.gomri@programmefondsmondial.ma, en
mettant dans I’objet de ’email : TDR Elaboration d’un module d'intervention auprés des
clients des PS et HSH a I’usage des organisations de la société civile.

Le dossier doit comprendre :

e Un CV détaillé, mettant en exergue les expériences relatives a la thématique de la
consultation,

e Une Note méthodologique comportant une description de la méthodologie de travail
qui sera adoptée pour répondre aux termes de la consultation ;

e Une Proposition financiere.


programmesida@gmail.com

