BUREAU DE LA GIZ au MAROC

AVIS D’APPEL D’OFFRES

N°AO 10046686

i.a Deutsche Geselischaft fiir Internationale Zusammenarbeif (G12) GmbH lance un appel d'offres
relatif a 'étude de diagnostic de I’écosystéme d’Innovation Bas Carbone {IBC) au Maroc et

élaboration d’un plan d’intervention pour le renforcement de son déveioppement.

Cette consultation s'inscrit dans le cadre du projet PEEM 1, mis en ceuvre par la G1Z en partenariat

avec le Ministére de la Transition Energétique et du Développement Durable (MTEDD).

Les journalistes souhaitant en savoir plus peuvent contacter I'équipe communication de la GIZ

Maroc, a leur disposition pour tout élément de contexte : presse.marocc@giz.de

Si vous étes intéresses, le dossier d'appel doffres (DAQO) peut étre téléchargé depuis les

piéces jointes ci-dessous :
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Qiz 29 Rue i 10000 Raby

Objet : Avis d’Appel d'Offres
Invitation a4 soumissionner pour un Appel d°Offres Quvert
Nom du Projet : PEEM I
N° du Projet : G-018083-001
Pays : Maroc
N°AO : 10046686

Mesdames, Messisurs,

La GIZ est un prestataire de services de la coopération internationaie pour le
développement durable intervenant au niveau mondial. Avec ses partenaires,
elle met au point des solutions efficaces qui ouvrent des perspectives aux
populations et ameliorent durablement leurs conditions de vie. En sa qualité
d’entreprise fédérale d'utilité publique, la GIZ soutient le gouvernement fédéral
allemand et un grand nombre d’autres commettants et clients publics et privés
dans des domaines variés, allant de ia promotion de Féconomie et de Femploi 4
celle de la paix et de ia sécurité, en passant par les thémes liés a Fénergie et a
Fenvironnement.

Au Maroc, ta GIZ travaille depuis 1975 a lintersection des intéréts allemands et
marocains afin d'apporter des réponses communes aux grandes transitions de
notre époque. Nos solutions sont ancrées dans le cadre politique bifatéral,
notamment le dialogue stratégigue multidimensionnel Maroc-Allemagne, le cadre
partenarial Maroc-Union européenne ainsi que les différents partenariats
bilatéraux. Nos projets viennent en appui aux différentes réformes amorcées par
le Royaume. La GIZ Maroc travaille en étroite collaboration avec les différentes
institutions marocaines impliguées. Nous sommes engagés pour la performance
economique, la responsabilité sociale, 'équilibre écologique et une vie digne
bénéficie aux personnes au Maroc, en Allemagne et dans le monde, aujourd’hui
et demain

Le Projet d’appui a FEfficacité Energétique au Maroc — PEEM I financé par le
Ministére fédéral allemand de la Coopération économique et du Développement
{BMZ) et mis en ceuvre conjointement avec la Deutsche Geselischaft far
Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH GIZ et le Ministére de la Transition
Energétique et du Développement Durable (MTEDD) et son agence d’exécution,
fAgence Marocaine de I'Efficacité Energétique (AMEE) appuie les partenaires
publics, privés et les organisations intermédiaires publiques et privées concernés
dans ['atteinte des objectifs nationaux de réduction de la consommation
énergétique finale et sur la transition vers une économie verte et décarhonée.
L'objectif global du projet « Appui & I'Efficacité Energétique au Maroe I - PEEM I
» est de de renforcer f'utilisation intégrée de technologies énergétigues sobres en
carbone au sein des entreprises et des institutions publiques. 1l agit & la fois sur
I'amélioration du cadre stratégique et réglementaire, sur la démonstration
d’innovations technologiques et sur fa diffusion a grande échelle des technologies
3 haute efficacité énergétique et a faible émission de carbone a travers les
organisations intermédiaires.

Coopérati H] de au dévelopy
Bureau de la GIZ au Maroc

29. Rue dAlger

13 001, Rabat. Maroc

Adresse postale | BP 433 10 026 Rabat R P Maroc
T +212 537 2045 1718

F #2537 204518

£ giz-maroc@gr de

P owsow giz defmarac

Votre référance
Notre référence :

Deuische Geselischal fir
internationate Zusammanarbeit (GiZ) GmbH

Siéges de fa societe :
Bonn et Eschbom, Allemagne

Friedrich-Ebent-alilee 32 + 36
53113 Bonn. Allemagne

T +48 228 44 60-0

Fo+aG 228 44 60-17 68

Dag-Hammarskald-Weg 1- 8
65760 Eschborn. Aflemagne
T +48618879-C

F #4861 08781115

£ info@dyiz.de
1 www pz de

Trivunal dinstance (Amisgencht)

Bonn. Allemagne

N d'immatnculation au registre du commarce
HRE 18384

Triounat dinstance (Amtsgericht)
Francfort-sur-le-Main. Allemagne

N” gimmatnculation au registre du commerce
HRE 12394

N’ didentitication TVA | DE 113891176

M’ didentification fiscale : 040 250 56973

Président du consed de surveillance
Jochen Flasharth, Secrétaine d Etat

Directoire

Thorsten Schifer-Glnbet
(Président du directoire}
Ingrid-Gabrigs Hoven
{Wice-présidente du direclaire)
Anna Sophie Herken

Commerzbank AG Frankdurt am Main
BIC {SWAFT): COBADEFFXXX
1BAN DE45 5004 G000 0588 9555 00

o,



N A 10046686

Cet appel d'offres est un document a votation opérationnelle,
destingé aux soumissionnaires. Les informations qu'it contient ne constituent pas un dossier de presse
et pourraient, hors de leur contexte, donner lieu a des interprétations incompletes.

Les journalistes souhaitant consacrer un article & ce projet sont invités & se rapprocher de F'équipe
communication de la GIZ Maroc, qui se tient 4 leur disposition pour fournir les éléments de contexte
ainsi que les données actualités sur la réalité du projet et du partenariat qui le porte.

Contact ; presse.marcc@giz.de

Si vous étes intéressés par la mise en ceuvre des taches selon le dossier d'appel d'offres en annexe,
vediller nous envoyer votre offre sous format PDF, el uniguement & Padresse mail suivante :
MA_Quotation@giz.de , au plus tard le 20110/2026.

Marci de noter gue le trait d'union entre le MA ot Quotation ost colul de dessous de lgne {tiret

du bas ) et non celul sur la ligne -}

Votre offre devra nous éire soumise en deux e-mails séparés :

Un 1% e-mait contenant votre offre technique et dossier administratif en un seul fichier pdf, intitulé en
objet :
10046686_Offre Technique et Dossier Administratif_Nom de volre sociéfé.pdf

Le dossier administratif doit contenir les documents suivants :

- Les statuts ;

- Le justificatif d'inscription au registre de commerce « modéle 7 ou modéle J » datant de moins
de 3 mois ;

- L'attestation du chiffre d’affaires déclaré des 3 derniéres années « modéle AAC241B-161 »
détivrée par la DG

- L'attestation des salariés déclarés au 31 décembre de Fannée précédente « Ré&f ; 212-3-45»
délivrée par la CNSS

- Les attestations de reéférence d'un volume minimum de 150.000,00 dirhams, d'au moins 02
projet de référence dans le domaine de Conseil stratégique etfou accompagnement des
entreprises ou des structures d'innovation.

- Ladéclaration d'éligibilité et d'aptitude remplie cachetée et signée par le soumissionnaire.

ET

Lin 2¢me e.mail contenant votre offre financiére signée et cachetée avec I'entéte de votre société, intitulé
en objet :
10046686 _Offre Financiére_ Nom de votre société.pdf

Veuillez noter que les offres technigues st dossiers administrafifs d'une tallle supdrisure 3 30 Mo
ne peuvent pas &tre regues par e-mail. Si votre offre atteint ou dépasse cette taille, nous vous

remercions de l'envoyer :
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5 Al 10048686

v Soit via Filetransfer (i ot

. @) en mentionnant
le code de téléchargement dans votre e-mail de soumission. Pour des raisons de sécurité, seules
les offres envoyees via Filetransfer seront acceptées. Les offres envoyées via d'autres outils de
partage de données seront rejetées.
Ou
¥ Sur deux/plusieurs e-mails différents.
Pour ce faire nous vous prions de mentionner dans Vobiet de I'e-mail e N° de consultation avec offre
technique 1%° partie puis sur un autre e-mail offre technigue 2™ parie efc.
Ex : AOQ N° 10048686 offre technique et dossier administratif 1% pariie
Ex : AD N° 100466886 offre technique et dossier administratif 2°™¢ partie

= Toute ore ne respectant pas striclement les divectives oidessus concernant la composiiion
de {offre, Vintihulé en obifst des w-malis, ou envoyie & une sulre adrosse mall, ou envoyeae
sous un aulre format ne sers pas acoeptde.

#  Le soumissionnaire doft proposer un sayl GV pour chague profil demands conformément
aux Tdrs ot au schéms 4 éveluation de (2 partis technigue des offres.

»  Aucune description de Uégquipe Jappul (heckstopping) west requise. B ko soumissionnaire
propose ung dquine d'appid dans g nots mdthodologinue, celle-cl ne fara pas Vobjet
d'évaluation. Ele ne doit pas fgurer dans Voffre financifre, Les OV de celte dquipe ns
goivent &tre fournis gue si requils au niveasu des Tdrs ef schéma dévaluation de iz partis
tochnicgue des offres.

»  Tout CV additionne! non demandé dans les ToHs constituera un moti de rejet de Voffre du
soumissionnaire.

» Quand il g'agit d'un pool dlexperts, ke nombre minimum / maximum d'experts demands doit

étre respactd [Optionnsl ¢ le poo! estdemandd dans les TdRsh»

Des questions techniques, de procédure ou commerciales relatives a cetfe consultation, sont a adresser
uniguement sous forme écrite seulement & 'adresse mail suivante : MA_Quotation@giz.de . avec la
mention obligatoire « 10046686_Demande de complément d’information » dans la rubrigue objet de
I'e-mail, ce au plus tard le 06/10/2026.

Les offres regues seront évaluées par la GIZ en fonclion de leur contenu technique (voir tableau
d'évaluation technigue, en annexe) et de leur prix.

Les soumissionnaires seront notés en premier sur la gualite de leurs ofires techniques. Seuls les
soumissionnaires qui recevront un pourcentage de 680% ou plus 7/ 100% pour leurs offres techniques
seront considérés pour te dépouillement des offres financiéres.

Les offres financiéres ne seront consultées que lorsque I'évaluation technique est terminée. Les

évaluateurs n'auront pas accés aux propositions financiéres avant la fin de I'évaluation technigue.

Le soumissionnaire retenu sera notifié et les aufres soumissionnaires recevront un e-mail de regret.
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Veuillez noter que :

(a) Cet appel d'offres n'est pas destiné aux groupements d'entreprises ;

{b} En ce qui concerne les consultants nationaux fonctionnaires de la fonction publique, lefla
consultant/e doit absolument fournir Faulorisation de sa hiérarchie et la GIZ paiera seulement 50% de
son faux d’honoraire ;

{c) les dépenses afférentes a ia mise au point des propositions ne constituent pas un colt direct de la
soumission et a ce titre, ne sont pas remboursables ;

{d} la GIZ-Maroc n'est pas tenue d'accepter {'une des quelcongues propositions gui auront été
soumises |

(e) l'offre doit respecter les conditions générales du contrat (« AVB local », en annexe). En cas
d'attribution du marché, celles-ci deviendront partie intégranie du conirat. Les conditions générales du
soumissionnaire ne sont pas applicables.

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, 'expression de nos salutations distinguées.

Rabat, le 28/09/2025

Le Service « Achats et Contrats » du Bureau de la GIZ au Maroc
Annexe :

Dossier d'Appel d'Offres

1. Conventions particulieres
Conditions générales
Déclaration d'éligibilité et d’aptitude
Termes de référence
Schéma d'evaluation technique

s LN
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Annexe 1:
Conventions Particuliéres

N° AD: 10046686

Projet : PEEM I

N° du projet : G-018083-001
Nom du contractant :

1. Termes de référence

Les termes de référence de la mission (TdR), annexe 4, font partie

intégrante de ce contrat.

2. Facturation et paiement

Le paiement est échu selon les dispositions de Art. 3.3.1 des conditions
générales. La facture doit étre soumise en bonne et due forme
accompagnee des justificatifs suivants .

- L'attestation de réception des prestations signée par le chef de

la mission

- Time sheet signée par le chef de la mission {les time sheets
doivent refléter exactement Factivité du contractant)

Le projet s'engage a fournir une attestation d’'exonération de TVA. Pour
Yobtenir, le Bureau d'études fournira une facture pro forma sur le
montant total en MAD et en Hors Taxe sur la Valeur Ajoutée (HTVA).

l’ensemble des retenues seront appliquées conformément aux

obligations légales mareocaines.

Coopération all de au lopp vt
Bureau de la GIZ au Maroc

28 Rue daAlger

0001 Rabat Maree

Adrasse postale - BP 43310020 Rabat RP Maros
T #212 537 20 45 47718

Fo#212 537 20 45 19

& giz-marccigiz de
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Voire référance
Moire référence

Deutsche Geselischaft fir
internationate Zusammenarbeit (G1Z] GmbH

Sieges de la société
Bonn at Eschborn. Alamagne

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 35
53113 Bonn, Afemagne

T +4% 228 44 800

¥ +48 278 44 80-17 66

Dag-Hammarskiold-Weg 1-5
65760 Eschborn. Allemagne
T +45619875-8

F +43619678-4115

£ info@giz de
1w giz.de

Tribunat dinstance {Amisgerncht)

Bonn, Allemagne

M dimmatriculation au registre du commerce
HREB 18384

Tripunal dinstanse (Amisgencht
Francfort-sur-fe-Matn, Allamagne

N dimmatricalation au regisire du commerce
HRE 12394

N’ didentification TVA | DE 113801176

N’ didentfication Fscale - 040 250 55973

Président du consel! de surveiliance
Jochen Flasbarth. Secrétaire g Etal

irecioire

Thorsten Schifer-Glimbet
Président du directore)
tngrid-(Gabriela Hoven
{vice-presidente du directoire}
Anna Sophie Herken

Commerzbank AG Frankfurl am Main
BIC (SWIFT) COBADEFPQ0L
1BAN: BE4S 5004 0000 0588 9555 00
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Conditions générales (conditions générales locales) relatives a la
fourniture de services et d’ouvrages pour le compte de la Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GiZ) GmbH au Maroc

1. Regles énérales licables a la

fourniture de prestations

1.1. Droit applicable et juridiction compétente

Le droit applicable au contrat est le droit du Maroc. Les
conditions générales d'affaires ou de paiement du contractant
ne sont pas apphcables La juridiction compétente est celle du

IEELFGB réssdence habitus! du contractant.

1.2 Forme

Sauf dispositions contraires des parties au contrat et & moins
que des prescriptions légales ne prévoient une forme plus
stricte, le contrat et fes modifications ou avenants au contrat
ainsi que toutes les communications importantes requiérent la
forme écrite.

1.3 Qualité des prestations

Les prestations a fournir doivent étre conformes 4 fétat et aux
reglas reconnus de la science et de [a technique de méme
qu'au cahler des charges. Elles doivent &tre d'une excellente
Gqualité.

1.4 Conditlons d'ensemble ot durabilité
1.4.1 Respect de la législation

Lors de Fexécution de ses prestations, ke contractant doit
respecter toutes les dispositions légales, réglementaires et
administratives pertinentes, y compris les prescriptions
fiscales.

1.4.2Normes environnementales et sociales, droits

humains

Le contractant réalise ses prestations dans le respect du droit
environnemental national et internationat en vigueur, minimise
les émissions de gaz 4 effet de serre et évite toute action
susceptible d'accroitre la vulnerabilité da la population et/ou
des écosystémes.

Le respect des droits humains, la protection de Fenfance, la
prévention des actes de viclence, d'exploitation et d'abus de
quelque hature que ce soit, Fabsence de toute discrimination,
notamment fondée sur lorigine, l'appartenance ethnique, la
religion, '4ge, fidentité de genre, I'orientation sexuelle ou le
handicap, ainsi que la promotion de T'égalité de droits pour
tous les genres doivent étre garantis par e contractant lors de
lexécution de ses prestations conformément aux normes
internationales et aux traités mulfilatéraux, notamment les
accords internationaux relatifs aux droits humains.

e contractant prend des mesures appropriées en vue de
prévenir le harcélement sexuel dans e cadre professionne] et
s'abstient de toute incitation A la violence ou & ia haine ainsi
que de toule discrimination sans justification objective envers
des personnes ou groupes de personnes.

Modete-conditions générates locales-2022

1.4.3Normes en matiére de travail

Dans ke cadre de l'exécution du marchd, le contractant est
tenu de respecter les principes et droits fondamentaux au
travail énoncés dans [a Déclaraton de ['Organisation
internationate  du  travail (OIT) du 18/06/1998 (liberté
d'association, droit de négociation collective, élimination de
toutes formes de travail forcé ou obligateire, abolition effective
du travail des enfants et élimination de la discrimination en
matiéne d’emploi et de profession).

Le contractant est en particulier tenu, dans ke cadre de
texacution du marcheé, de respecter les directives par
tesqueties les conventions fondamentales de TOIT
(conventions n° 29, n* 87, n® 98, n’ 100, n® 105, n® 111,
n® 138 et n® 182) ont &té transposées dans ke droit du Maroc.
Si le Mame n'a pas ratifié ou n'a pas transposé dans @ droit
national une ou plusieurs de ces nommes fondamentales, le
contractant doit respecter les directives du Maroc qui
poursuivent la méme finalité gue les normes fondamentales
de 'OIT.

1.4.4 Prévention des résultats négatifs non intentionnels
danas [e cadre de I'exécution du contrat

Le contractant est tenu de fournir ses prestations en
s'efforcant, par {a mise an couvre de mesures d'atiénuation
clairement imputables, d'éviler ou de minimiser les résultats
négalifs non intentionnels sur l'environnement, la protection
du climat, I'adaptation au changement dimatique, les droits
humains, les contextes fragiles ou marqués par les conflits et
ia violence, et I'égalité de genre. En paraliéle, le contractant
s'engage a exploiter au maximum les potentlels de promotion
de Pégalité de genre,

1.4.5 Conséquenceas en cas de mangquements

Si le contractant manque & {'une des obligafions mantionnées
au point 1.4 et que 1a GIZ résilie le contrat pour cette raison,
la résiliation sera imputable au contractant.

1.5 Intégrité
1.5.1 Conflit d'intéréts

e contractant s'interdit d'entrer dans tout conflit d'intéréts en
rapport avec ke contrat. Un conflit d'intéréts peut notamment
résulter d'intéréts économiques, d'affinités politiques ou
d’attaches nationales, de relations familiales ou amicales ou
d'auvtres liens ou Intérdts. Le contractant s’engage en
particulier ;

(2) 4 ne pas accepier de la part de tiers de rémunération
supplémentaire en rapport avec le marché ;

{b) sauf accord preéalable de la GIZ, & ne pas accepter,
pendant [a durée du contrat, d'autres missions susceptibles
de le meitre en situation de conflit d'intéréts en raison de la
nature mame de la mission ou de ses liens personnels ou
professionnels avec un tiers ;

(c) sauf autorisation écrite préalable avec signature de la GIZ,
a ne pas conclure de contrats en lien avec ke marché avec
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des personnes physiques ou morales avec lesquelies il
entretient des relations personneiles ou professionnelles.

Le contractant s'engage a informer sans délai la GIZ de tout
dlément constituant un conflit dintéréts ou susceptible
d’engendrer un conflit d'intéréts et 3 convenir avec elie de ce
qu'il y a leu de faire. Si les parties ne peuvent se metire
d'accord et que la GIZ résilie le conlrat, cette résiliation sera
imputable au contractant.

1.5.2 Code d'intégrité

Le contractant s'interdit, que ce soit de maniére directe ou par
le biais de tiers, d'offtir, de consentir, d'accepter ou de
chercher a obtenir, pour lui-méme ou pour des tiers, des
présents ou des avantages dans le cadre de l'attribution etiou
de lexécution du contrat. Cefte disposition s’appligue
également aux primes de célérité.

Le contractant s'interdit de passer avec une ou plusieurs
autres entreprises des ententes entravant la concurrence.

Toute forme de corruption est a proscrire. Le contractant
s'engage a prendre des mesures appropriées et adaptées en
vue de prévenir et de lutter contre la corruption. il est tenu,
en oufre, de signaler sans délai au systéme de signalement
de la GIZ les cas confirmés ainsi que les cas fortement
suspects de corruption et/ou de délits d'atteinte aux biens,
tels que la fraude, le detournement frauduleux ou I'abus de
confiance, en rapport avec I'exécution du marché. Le
systéme de signalement est accessible via le periail dg
signalement, le-la conseiller-ére en matiére d'intégrité de la
GIZ via mtegrily-mailbexBgiz de, ou le meédiateur extene via
gmbudsmanni@raq-s de => www.giz.defen - Aboul BI7 -
Comoptiance - Whistieblowing,

1.5.3 Conséquences en cas de manquemenis

Si le confractant passe outre Fune des interdictions ou
obligations citées au point 1.5 et que la GIZ résilie le contrat
pour cette raison, {a résiliation sera imputable au contractant.
Dans je cas de violation d'une des obligations résultant des
dispositions stipulées au point 1.5, fa GIZ peut, dans la mesure
oli cela est approprié, exclure le contractani pour une durée
déterminge d'appels d'offres futurs.

1.6 Confidentialité

Le contractant est tenu de garder confidentielles, pendant et
aprés la durée du conirat, toules les données et autres
informations en rapport avec le marché {documents qui lui ont
été transmis ou informations échangées avec lui, par
exemple), dont fui et ses collaborateur-rice-s auront eu
connaissance lors de l'exécution du marché. Cette disposition
s'appligue également lorsque ces documents ou informations
mont pas &té expressément signalés comme secrels ou
confidentiels.

L.e contractant n'est pas autorisé a divulguer & des tiers des
documents et résultats de travail de quelgue nature gue ce
soit, en particulier des rapports, & moins que la GIZ ne lii ait
préalablement  signifié  son accord par écrit. Le
commettant/client de la GIZ fait également partie des tiers au
sens de la présente disposition. Le contractan! ne doit pas non
plus utiliser ces données et informations a des fins
personnelles.

1.7 Autorisation de publication par la GIZ

Toute publication sur I'activité du contractant dans le cadre du
projet requiert 'autorisation préalable de la GIZ sous forme

Modéile-conditions générales focales-2022

écrite avec signature. Une description succinete du marche et
du cadre d'activité du contractant 4 des fins de relations
publigues n'est cependant pas soumise & cefte procédure
d'avtorisation préslable. La description succincte consiste 4
indiquer Fobjet du marché et ses principaux résultals. Le
contractant doit, dans tous les cas, exprimer sous une forme
appropriée qu'il effectue sa mission pour fe compie de Iz GIZ
et mentionner le commettant/chent de la GIZ el, le cas
échéant, d'autres financeurs.

1.8 Prise en compte de la charte graphique de la GIZ

Lors de la conception de matériels relatifs au marché destines
& des tiers (p. ex. cartes de visite, papiers a en-téte, courriels,
publications, présentations), il y a lieu de tenir compte des
instructions de la GIZ. La conception dolt, en outre, faire 'objet
d'une concertation avec la GIZ et linstitution partenaire
responsable.

1.9. Droits de jouissance/documents sur les résuftats de
la mission

1.9.1 Principe

Sauf stipulation contraire dans les documenis contraciuels, le
contractant concéde a la GIZ [lintégralitt des droits
transférables de protection et de propriété sur ses résultats de
travail. Siles résultats de travail sont protégés par des droits
d'auteur ou par d'autres droits de protection non fransférables,
ie contractant concade 2 la GIZ un droit d'usage irévocable
et exclusif, illimite quant 4 la durée, au contenu et au lieu, sur
fensemble des résultats de travail ; ce droit d'usage inclut une
exploitation commerciale, méme hors du cadre de Faction
concermnde. En outre, lauteur renonce expressément a son
droit & la mention de son nom.

1.8.2 Résultats de travail

les résuyltals de ftravail mentionnés au point 1.9.1
comprennent tous les biens corporeis et incorporels créés ou
acquis dans le contexte de lexécution du conirat, en
particufier les etudes, avanit-projets, matériels de
documentation, articles, informations, illustralions, dessins et
croquis, calouls, plans, photographies, matériels, films
negatifs, fichiers image e autres représentations figuratives.
Les résultats de travail comprennent également les
programmes informatigues que le contractant élabore,
adapte, acquiert ou met a disposition dans le cadre de
Fexécution du contrat.

1.9.3 Portée des droits d'usage

L.es droifs d'usage concédés & la GIZ comprennent un droit
d’exploitation des résuliats de travail, illimité quant a la durée,
au contenu et au leu. La GIZ est en outre autorisée &
transférer 3 des tiers les droits d'usage qui lui ont é&té
concédés ou a concéder 4 des tiers des droits d'usage
simples.

1.9.4 Absence de droit de tiers

Le confractant garantt que les résultals de Yravail sont
exempts de droits de propriété intellectuelle ou dautres droits
de tiers susceptibles de restreindre Fexploitation telle qu'elle
est décrite au point 1.9.3. Le conlractant libére la GIZ de toute
prétention que des tiers pourraient faire valoir du fait de 'octroi
ou de Pexercice des droits d'usage visés au point 3.1, et
Iindemnise de fous les frais engagés pour la défense de ces
droits.

1.9.5 Indemnisation
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La rémunération contractuelle convenue couvre également ia
concession des droits d’usage,

1.10 Protection des données

Dans le cadre dumarché, Ia GIZ traite les données a caractére
personnel uniguement dans le respect du Réglement général
sur ia protection des données (RGPD) de 'Union surapéenne
et d'autres dispositions applicables en matiére de protection
des données. Ces données sont enregistrées et traitées par
la GIZ dans fa mesure ol cela est nécessaire pour I'exécution
du conirat. Le contractant a le dreit de consulter, effacer ou
reclifier ces données et peut s'adresser a la GIZ
(datenschutzbeaufiragter@giz.de) ou aux autorités publiques
compétentes pour faire respecter ses droits,

Le contractant respecte les dispositions applicables en
matiére de protection des données et exige leur respect de la
part de ses collaborateur rices.

Le contractant garantit que les données transmises & la GIZ
sont traitées de maniére conforme aux directives en vigueur
en matiére de protection des données et qu'elles sont libres
de droits de tiers susceptibles de s'opposer & T'utilisation de
ces données dans fe cadre du contral. Le contraciant libére la
GIZ de toute réclamation pour violation des régles relatives a
la proiection des données et lui rembourse tous les frais
occasionnés dans ce contexte par des mesures de défense
juridique ou du fait de sanctions imposées par des organismes
publics.

Dans [a mesure ol ke droit applicabie en matiére de protegtion
des donnédes contient des principes spécifiques s'appliquant
obligatoirement & ia foumnilure des prestations (p.ex. I
respect de la mise en ceuvre d'exigences techniques
destinées & assurer [a protection des données dés la
concepiion technigue et par défaut), le contractant accordera
une importance particulidre & la mise en ceuvre pratigue de
ces principes.

Dans la meswre ol e contraciant traite pour la GIZ des
données & caractére personnel au sens de Part. 28 du RGPD,
ce traltement s'effectue sur la base d'un accord ad hoc.

1.11 Lutite contre le financement du terrorisme et respect
des embargos

Le contractant ne met 4 ia disposition de tiers figurant sur une
liste de sanctions des Nations unies et/ou de I'Union
européenne aucun moyen financier ni d'aulres ressources
economigques, ni de maniére directe ni de maniére indirecte.

Le contractant n'est autorisé, dans le cadre de Pexécution du
coniral, a nouer et/fou a enirefenir des relations contractuelles
ou des relations d'affaires gu'avec des tiers fiables qui ne sont
pas frappés d'une interdiction légale de nouer de telles
relations.

il respecte en outre, dans le cadre de l'exécution du contrat,
les embargos et autres restrictions commerciales imposées
par les Nations unies, 'Union européenne ou la République
fédérale d'Allemagne.

Le contractant informe [a GIZ immaeadiatemeni et de sa propre
initiative de toute inscription du contractant, d'un membre de
ses organes de direction, de ses organes d’administration, de
ses associés effou de son personnel sur une liste de sanctions
des Nations unies ou de FUnion européenne. La méme
dispositien s'appliqgue Jorsque le  contractant prend
connaissance d'un événement conduisant & linscription sur
une teile liste.
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Le contractant informe la GIZ immédiatement et de sa propre
initiative de {a violation de F'une des dispositions du présent
point 1.11. Les droits de ia GIZ stipulés aux poinis 5 et 8
restent inchangés.

1.12 Respect des accords concernant le projet

Le contractant s'engage a respecter les accords de droit
international  conclus  entre i Républigue fédérale
d'Allemagne et le pays dintervention ainsi que, le cas
écheant, la convention d’exécution signée pour le projet entre
la structure de mise en ceuvre du projet et ia GIZ.

2. Fourniture de prestations

contractant
2.1  Déploiement d'expert-e's

par e

Le contractant garantit que lui-méme et, le cas echéant, les
expert-e-s quil met en place possédent les qualifications
personneiles et professionnelles requises pour mener & bien
les taches qui leur incombent.

Le confractant s'assure que les expert-e-s auxquel-le-s i fait
appe! respectent les dispositions pertinentes du contrat.

2.2  Mesures de protection, état de santé requis et
assurances nécessaires

I incombe au contractant de s’assurer que {ui-méme et les
expert-e-s auxquel-le-s il fait appe!l ont Fétat de santé requis
pour le pays d'intervantion. I doit notamment veiller 4 ce que
les vaccinations nécessaires solen! effectuées, H doit
confracter les assurances nécessaires avec une couveriure
suffisante (en particulier les assurances maladie, accident et
rapatriement}. A la demande de la GIZ, ie contractant doit
apporter la preuve qu'il a respecté ses obligations en Ia
matiére.

Toute responsabiiité de ia GIZ au titre des dommages
matériels, de la maladie, des dommages corporels ou du
décés du contractant ou de ses collaborateurrice-s
affecté-e-s au projet, ou des conséquences afférentes est
exclue.

2.3 Coopération avec d'autres institutions

Le contractant et les expert-e-s qu’il déploie s'engagent a
coopérer avec la représentation diplomatique allemande a
fétranger, avec les experts-e's fravaillant dans le pays
d'infervention et avec les représentant-e-s de la République
fédérale d'Allemagne en mission dans |e pays d'intervention,
de méme qu'avec les représentante's et expert-es
d¢'organisations multilatérales ou autres, dans ia mesure ol
cela présente un inférét pour I'exécution des prestations.

2.4 Force majeure

Un cas dit de « force majeure » est un événement inéluctable
(catastrophe naturelle, apparifion de maladies ou d'épidémies,
troubles civils graves, guerre ou actes de terrorisme, par
exemple), qui est imprévisible malgré e discernement et
l'expérience, gui ne peut &tre empéché ou neutralisé en
déployant des moyens économiguement acceptables et ia
plus grande diligence et qui empéche une des parties
d'executer les prestations contractuelles. Dans la mesure ol
un événement provient de la sphére de Fune des padies, il ne
constitue pas un cas de force majeure.
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En cas de force majeure, les oblgations coniractuelles, dans
ta mesure ol elles sont affecides par I'événement concerné,
sont suspendues aussi longtemps que persiste I'mpossibilité
d’exécution due a cette situation, & condition que l'une des
parties en informe lautre sans retard faulif aprés la
survenance de la force majeure. Dans ce cas, le contractant
est tenu de prendre toutes les mesures nécessaires pour
réduire autant que possible les frais causés par la force
majeure et de les documenter.

Si fa fourniture des prestations est définitivement impossible
pour cause de force majeure ou si l'événement de force
majeure dure plus de trois mois, les deux parties contractantes
ont le droit de résilier le confrat sans autre préavis. Le droit de
fa GIZ & résilier le contrat en vertu du point 10 n'en est pas
affecté.

En cas d'interruption ou de résiliation pour cause de force
majeure, les prestations fournies ainsi que tous les frais
prouvés, nécessaires et inévilables du contractant sont a
facturer aux prix du contrat. La GIZ peut refuser de
rembourser les frais conformément & la présente disposition
si le contractant prouve ou documente ses dépenses et les
mesures qu'il a prises pour jes réduire de maniére insuffisante
ou &l tarde & le faire sans motif valable. Le remboursement
des frais engagés aprés deux mois 4 compter du début de
interruption est exclu.

Si, avec 'accord de la GIZ, Factivité est poursuivie dans un
fieu autre que le lieu d'intervenfion pour cause de force
majeure, le taux d’honoraires convenu par contrat continue
d'éfre payé. Les aufres postes de rémunération continuent
d'étre payés & hauteur du montant convenu au contrat
pendant treis mois maximum dans la mesure ofl les codts ne
sont pas évités ou ne sont pas évitables ou que les ressources
ne sont pas utilisées a d'aulres fins.

2.5 Obligations de rapports et d'information
2.5.1 Obligation de rapports

Le contractant soumet dans les delais & la GIZ jes rapporis
dont ia nature et la périodicité de remise sont précisés dans
les documents contractuels, et ce dans Ia langue, Ia forme et
au format prescrits. Sauf stipulation contraire du contrat, le
coniractant rédige les rapports en anglais et les envoie 4 la
GIZ par voie électronique (dans un format compatible avec
MS Word et au format PDF).

Les frais afferents & la rédaction des rapporis doivent étre
intégrés aux tarifs d"honoraires des expert-e-s ; ils ne sont pas
remboursés séparément.

2.5.2 Obligation pour le contractant d'informer la GIZ de
Pavancement du marché

La GIZ peut & tout moment vérifier I'état d’avancement et les
résultats de Fexécution du marcheé, ce qui inclut la comptabiité
afférente au projet et les comptes spéciaux ouverts pour le
projel. Le contractant est tenu de mettre a sa disposition les
documents nécessaires et de i communiquer les
renseignements requis. A la demande de la GIZ, le
contractant doit renseigner d'autres entités ou des personnes
ou organisations mandatées par la GIZ e permetire les
confrdles demandés. Dans le cas d'un tel contrble, le
confractant s'engage a coopérer de fagon adequate.

1 hitps:/ifinance ec.ewropa.euleu-and-
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2.7 Conservation de documents se rapportant au
marché

Les documents et résultats de travad, y compris les
documents financiers, se rapportant au marché doivent élre
conserveés par le confractant pendant dix ans aprés réception
du rapport final et/ou de Fouvrage, et &tre remis & [a GIZ pour
consuitation si celle-ci le demande.

2.8, Achats de matériels et équipements

Pour les achals de matériels et équipements stipulés au
contrat, le contractant doit joindre, en plus des justificatifs
requis en vertu du point 3.2.1, une attestation de remise des
matériels et équipements au bénéficiaire désigné dans le
confratl.

e contractant ne peut passer de marchés de fournitures qu'a
des fournisseurs spécialisés, fiables et compélenis, en
observant les régles de la concurrence et en tenant comple
des impératifs de rentabilité economique. I doit également
s'assurer du respect des critdres de transparence, d'égalité de
traitement et de qualification des soumissionnaires. En régle
générale, trois offres comparables doivent élre sollicitées, Le
contractant doit respecter les « Régles de la GIZ relatives a g
femlise au patenaire des biens d'éauipement el & leur
inventaire » . www.giz.defen -> Doing business with GiZ >
Frogurement and financing — GIZ as_a public conliacting
authority -» Coniracts for services and consruction as wel as
development parnerships. Contract management, nvoicing
and accounting procedures et ic sous Annexes _ Procurement
of materials and equipment.

2.8.1. Lutte contre fe financement du terrorisme et respect
des embargos

Le contractant ne met a la disposition de tiers figurant sur une
liste de sanctions des Nations unies et/ou de {Union
surgpéenne aucun moyen financier ni dautres ressources
économiques, ni de manigre directe ni de maniére indirecte.
Dans le cadre de Fexécution du contrat, le contractant n'est
autorisé 4 nouer et/ou a entretenir des relations contractuelles
ou des relations d'affaires qu'avec des tiers fiables qui ne sont
pas frappés d'une interdiction légale de nouer de telles
relations, La GIZ souligne expresséement que ses
contractants, et leurs propres fournisseurs, sont tous tenus,
dans le cadre de l'exécution du contrat, d'observer et de
respecier ensemble des embargos et autres restrictions
commerciales imposés par les Nations unies, 'UE et la
République fédérale d'Allemagne. Cela vaut notamment pour
les sanctions actuelles de '\ JE contre ia Russie, |a Biélorussie,
la Crimee et les régions concernées de Pest de I'Ukraine1. En
conséguence, le contractant a Fobligation contraciuelle de ne
livrer que des marchandises qui ne tombent pas sous le coup
de ces sanctions. En outre, le confractant est tenu d'apporter
tout le soutien nécessaire pour permettre a (a GiZ de s'assurer
du respect du régime de sanctions. Le contractant informe la
GIZ immediatement ef de sa propre initiative de toute
inscription du contractant, d'un membre de ses organes de
direction, de ses organes d’adminisiration, de ses associés
et/ou de son personnel sur une liste de sanctions des Nations

adopted-following russias-military-aagrassion-against-
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unies ou de FUnion européenne. La méme disposition
s'applique lorsque le contractant prend connaissance d'un
événement conduisant & inscription sur une tefle liste.

Le contractant informe fa GIZ immédiatement et de sa propre
initiative de la viclation de 'une des dispositions du présent
point.

2.8.2. Garantie du respect de embargos et aufres
restrictions commerciales en vigueur

Avant ta conclusion éventuelie d'un contrat, la GIZ se réserve
te droit de vérifier I'origine ou la provenance des marchandises
qui lui sont proposées. Cette vérification vise A garantir ke
respect des embargos et d'autres restrictions commerciales
en vigueur conformément au devoir de diligence de ta GIZ,
Cela concerne notamment les sanctions de FUE actuellement
en vigueur a Fencontre de fa Russie, de la Biélorussie, de ia
Crimée et des territoires concemnés de f'est de 'Ukraine? (et
en premier fieu les réglements (UE) n® 833/2014 et 765/2006).
En soumettant son offre, le soumissionnaire s'engage vis-avis
de la GIZ, dans le cas oil le marché est susceptible de lui étre
attribué — 4 apporter lout le soutien nécessaire pour permettre
4 la GIZ de g'assurer du respect du régime de sanclions. Cela
comprend notamment Fobligation de remplir, 2 la demande de
la GIZ, une « déclarafion sur Fhonneur relative & ia
délermination de {origine ou de la provenance des
marchandises proposées » et/ou de melire & disposition les
garaniies d'origine exigées par la GIZ. Si le soumissionnaire
ne remplit pas cette obligation cu ne ia satisfait pas dans un
délai raisonnable, son offre est rejetée. L'attribution du marché
ne peut avoir lieu qu'a lissue de la vérification de f'origine ou
de la provenance des marchandises proposées. Si celle
verification révéle des indices ou des faits empéchant
Pattribution du marché au soumissionnaire, la GIZ en informe
immédiatementi ce dernier. En outre, dans ce cas, la GIZ se
réserve le droit d'attribuer le marché au soumissionnaire
suivant dans le classement du concours sous-acent

3. Rémunération et décomptes

3.1 Principes et éléments de Ia rémunération

Le prix indigqué dans le sontrat représente le montant maximal
exigible ; fes cofts dépassant ce montant ne sont pas
remboursés.

En pius du prix convenu au contrat, le contractant peut, Je cas
échéant, facturer la TVA au taux iégal applicable.

La rémunération porte sur les postes de rémunération
convenus dans le contral. Les montants convenus
correspondant & ces postes sont des montants maximaux.

Les rabais, escompies, ristournes, allégemenis ou
remboursements fiscaux de méme que foules les autres
réductions de prix que le contractant parvient & obtenir, dans
le cadre de Texécution des prestations, sur des colts
remboursés par la GIZ doivent &tre mis & profit et répercutés
suf fa GIZ ou étre défalgués du décompte.

341, Taux des honoraires
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Les honoraires sont calculés sur la base de jours d'expert-e,
les jours d'expert-e sont des joumées complétes durant
tesquelles le contractant ou un-e ou plusieurs des expert-e-s
auxquelle-s il fait appel réalisent des presiations pour la GIZ.
Les journées uniguement consacrées aux voyages et
déplacements ne constituent pas des jours d'experte.

Sile contrat le prévoit, if est également possible, dans certains
cas, de calculer les honoraires sur la base d'heures
d'expert-¢. Les décomptes ne peuvent pas étre effectués sur
ia base d’autres unités,

Le faux des honoraires du contractant ou des expertes
auxguelde-s il fait appel couvre I'ensembie des charges de
personnel, charges accessoires comprises, les frais de
communication, les colits afférents a la redaction des rapports
ainst que tous les frais généraux, le bénéfice, les intéraéis, les
risques, etc.

312 Frais de voyage et de mission
3.1.2.1 Frais de voyage par avion et autres frais de
transport

Les frais de voyage en avion ou par d'autres moyens de
fransport sont remboursés & hauteur des montanis convenus
dans e conirat, généralement sous forme forfaitaire, et
exceptionneifement contre production de justificatifs.

3.1.2.2  Indemnité journaliére de subsistance

Vindemnité journaliére couvre les frais de subsistance
suppiémentaires exposés par Je contractant et/ou ses
expert-e-s lors d'une mission de plus d'une joumnée qui se
déroule en dehors de leur fieu de résidence permanent et/ou
de leur siége.

3123

Lindemnité d'hébergement couvre les frals exposés par le
contractant et/ou ses expert-e's pour leur hébergement lors
d'une mission se déroulant en dehors de leur ieu de résidence
permanent et/ou de leur siége social, pour autant qu'un tel
hébergement soit nécessaire.

{ndemnité d’hébergement

Ces indemnités sont versées dans la mesure o0
Fhébergement est rendu necessaire du fait du contrat. Les
nuitées correspondantes doivent étre nolées séparément sur
le justificatif du temps travaillé.

3.1.24  Autres frais de voyage

Les autres frais de voyage induits par le contrat sont
remboursés a hauteur du nembre et des quantités convenus
dans e contrat, généralement sur une base forfaitaire, dans
des cas exceptionnels contre production de justificatifs.

3.1.3 Audres frais
31.31

Dans les cas de scus-traitance, les frais effectivement
exposés sont remboursés sur présentation de justificatifs a
hauteur des montants convenus dans le contrat.

Sous-traitance

3.1.3.2 Poste de rémunération flexible

S5iun poste de rémunération flexible est prévu dans le contrat,
le contractant peut, jusqu'd concurrence de ce poste de
rémunération flexible, dépasser les quantités convenues au
contrat en tenant compte des prix unitaires et des bases de
facturation stipulés dans le contrat. Le poste de sémunération
flexible ne comprend que les colfs encourus au titre des
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postes de rémunération énumerés, pour aulant quils soient
convenus au conirat.

Pour solliciter la rémunération flexible, il est nécessaire, avant
que les frais concernés ne solent engagés, de recueillir
Yaccord sous forme €crite avec signature de fa GIZ.

3.2 Conditions de paiement/ facturation dans le cas de
contrats de service

3.2.1 Etablissement des factures

En régle générale, les paiements ne sont effeclués que sur
présentation des justificatifs correspondants. Le contractant
doit fournir Foriginal de tous les justificatifs demandés.

3.2.2 Justificatifs du temps travaillé

Le décompte des honoraires, des frais occasionnes par le
contrat dans le pays d'intervention ainsi que des éventuelles
indemnités joumnaliéres et d’hébergement en lien avec le
contrat est effectué sur la base d'un justificatif du temps
travaille sur fequet fe contractant reporte les jours d'expert-e
effectués,

3.2.3.
compte

Décompte final et paiement pour solde de fout

te contractant est tenu de soumettre sa facture finale
immédiatement, en tout état de cause six semaines au plus
tard aprés expiration de la durée d'intervention convenue dans
e contrat. La facture finale peut, aprés achévement des
prestations, étre présentée avant la fin convenue du contrat.
Elle doit inclure toutes les sommes exigibles par l&
coniractant, 8tre vérifiable et contenir toutes fes mentions
nécessaires (et accompagnée de tous les justificatifs requis).
Le paiement pours solde de tout compte intervient aprés remise
¢'une facture finale en bonne et due forme et aprés Pexécution
par le contractant de I'ensemble des obligations lul incombant
en vertu du contrat.

l.es montants qui ont &té payés en trop par fa GIZ lui sont
remboursés par e contractant dés facturation.

Si une avance a été versée el si, malgré une relance de la
GIZ, le contractant ne présente pas sa facture finale dans un
délai de 15 jours, il devra procéder au remboursement de
Favance.

3.3 Conditions de paiement/ facturation dans le cas de
contrats relatifs a ia fourniture d'ouvrages

Dans le cas de contrats relfatifs & Ia fourniture d'ouvrages, les
dispositions prévues au point 3.2 s'appliquent dans les
conditions suivanies :

3.3.1 Droit a rémunération

La facture finale doit &tre présentée immédialemant, en tout
état de cause six semaines au plus tard aprés réception de
I'ouvrage. Elle doit inclure toutes les sommes exigibles par le
contractant, étre vérifiable et contenir toutes les mentions
necessaires {et accompagnée de lous les justificatifs requis).

L.e paiement de la rémunération est échu aprés réception des
prestations et aprés réception de la facture finale comportant
toutes les mentions nécessaires (et accompagnée de tous les
justificatifs requis). La GIZ effectue le réglement au plus tard
30jours aprés ia date d'échéance des créances diment
justifiées.

3.3.2Retenue de garantie

Modéle-conditions générales iocales-2022

Si e versement d'acomptes a éte convenu dans le contrat,
une retenue de 10 % sera prélevée sur les montants facturés
{TVA comprise) conformément aux termes du contrat. La
retenue de garantie ne sera pas versée dans un premier
temps. Elle peut éire remplacée par la constitution d'une
siireté. La retenue de garantie est libérée aprés réceplion de
I'ensemble de ia prestation.

3.3.3Réception
La raception est effectuée sous forme écrite avec signature.

Les droits & garantie de la GIZ au titre de défauls apparents
au moment de la réception restent intacts, méme si la GiZ ne
s'est pas réservé, lors de la réception, le droit de les invoquer.

4. Avenants au contrat

Les parties au contrat peuvent convenir d'adaptations au
contrat portant sur le contenu des prestations, leur durée
d'exécution et la rémunération convenue.

Tous les changements qui exigent de modifier le cadre
estimatif détaillé, e remplacement d'expert-e-s et toules
autres modifications essentielles du conirat sont convenus
entre les parties par le bigis d'un avenant au contrat sous
forme écrite avec signature. Les changements exigeant de
modifier le cadre estimatif détaillé concernent, par exemple,
les modifications apportées a la durée d'exécution des
prestations, |'élargissement du contenu des prestations, les
ajustements des hesoins en personnel et/ou les modifications
de ia rémunération.

5. Réparation, interruption et résiliation
5.1 Réparation

La GIZ peut exiger qu'il soit remedié & tout défaut constaté
dans les prestations du confractant; celte demande de
réparation n'est pas une condition préalable a Fexercice
d'autres droits.

5.2 Inferruption

{a GIZ peut ordonner & tout moment une interruption totale ou
partielle de 'activité, pour des raisons politiques, par exemple.
Dans ce cas, le contractant doit prendre toutes les mesures
nécessaires pour réduire ses codts autant que possible.

Si l'nterruption dure plus de trois mols, le contractant peut
résiier le contral.

En cas dinterruption ou de résiliaion, les prestations
effectivement exécutées jusqu'a ce moment-ia ainsi que tous
les frais nécessaires ef prouvés engagés par le contractant
jusgqu'a la fin de linterruption sont & facturer aux prix du
contrat. Tout autre droit est nul et non avenu.

5.3 Raésiliation

La GIZ peut a tout moment, sans autre préavis et sans
demande préalable de réparation des défauts, résilier le
contrat dans sa totalité, pour certaines parties de prestations
ou relativement A certains expert-e's.

5.3.1 Résiliation pour un motif non imputable au
contractant

Si la GIZ résilie e contrat pour un motif non imputable au
contractant, ce dernier est en droit d'exiger la rémunération

Version : mars 2022 ]
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convenue, déduction faite cependant des dépenses qu'if a ou
aurait pu économiser ainst gue des sommes qu'll pergoit grace
& une autre affectation des ressources concernées ou qudl
omet délibérément de perceveir. Les honoraires, de méme
que les salaires et [es colis salariaux indirects, sont réputés
pouvoir éire économisés s'ils sont dus pour des péricdes qui
se situent au-dela de 80 jours & compter de la réception de
Pavis de résHiation.

La charge de la preuve dans le cas d'exceptions incombe au
contractant.

5.3.2 Résiliation pour un metif imputable au contractant

Si la GIZ résilie le contrat pour un molif imputable au
coniractant, seules les presfations déja fournies, dans la
mesure ol eiles sont utilisables par la GIZ, sont rémunérées
aux prix contractuels ou, sur la base des prix confractuels, au
prorata des parties de prestations fournies par rapport &
fensemble des prestations prévues au contrat les
prestations non utilisables soni restituées au coniractant a ses
frais. Dans fa mesure o4 la fourniture de services figure pami
les prestations contraciuelles, les services prestés
conformément au contrat jusqu'au moment de la résiliation
sont considérés comme prestations utilisables. En aucun cas
le confractan{ ne peut faire valoir de prétention excédant la
somme contractuelie.

6. Responsabilité, pénalités contractuelles et
retard

6.1 Responsabilité

te contractant est responsable conformément  aux
dispositions légales. En outre, ia GIZ est en droif de faire valoir
des dommages occasionnés au bénéficiaire de la prestation
du fait du non-respect de ses obligations contractuelies par le
contractant,

6.2 Pénalités contractuelies

En cas de violation d'une des obligations résultant des
dispositions stipulées aux points 1.4.2 (Normes
environnementales et sociales, droils humains), 143
{Normes en matiére de travaif) et 1.5 (Intégrité}, le contractant
est tenu de payer pour chaque manguement une pénalité d'un
montant de 25 000 eures. SiFavantage en nalure procuré est
supérieur a ce montant de 25 {00 euros, fa pénalité dont e
contractant est redevable s'éidve au montant de l'avantage
retiré. Cela n'affecte pas le droit de la GIZ de solliciter d’autres
dommages-intéréts. La pénalité contractuelle sera cependant
déduite de ces dommages-intéréts.

6.3 Retards dans la fourniture d'ouvrages

St, pour un ouvrage dont la fournilure a été convenue, e
contractant ne respecte pas les échéances et délais convenus
et ne fournit pas non plus l'ouvrage dans le délai de grace que
lui a fixé la GIZ, celle-ci est en droit, 8 compter de |a date
d'expiration du délai de grace et pour chaque semaine
entamée de dépassement de ce délai, d'exiger une pénalité
de retard equivalant 4 0,5 % du montant de 1a rémunération,
jusqu'a concurrence toutefois d'un maximum de 8 % au total
du montant de fa rémunération.

7. Dispositions finales

Modéle-conditions générales locales-2022

Version | mars 2022

7.1 Interdiction de cession de droits par le contractant

Le contractant ne peut céder de droits résuliant du contrat
qu'avec Faccord préatable de la GIZ, donné sous forme écrite
avec sighature.

7.2 Nullité partielle

Si une des dispositions du contrat est frappée de nuliité ou
s'aveére irréalisable, cela n'affectera pas la validité des autres
dispositions, qui restent inchangées. La clause invalide ou
irrealisable sera remplacée par la disposition valide et
réafisable donl les effels se rapprochent le plus du but
économigue poursuivi par les parties au conirat avec la clause
frappée de nullité ou devenue iréalisable. Celle disposition
s'applique mulatis mutandis si le contrat présente des
lacunes.
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Déclaration d’éligibilité pour les passations de marchés g I Z

— Appel d’offres public

Numéro de contrat :

% P 3 e
Spommaire

Numérode confrat: ...
Performance économique et financiere......
Performance technique.............................
Récapitulatif des projets de référence........
Déclaration d’intégrité ...

Primauté des régles propres du pouvoir adjudicateur. ..., 5

Je déclare / Nous déclarons par la présente :

N° de registre du commerce / autre numéro
d’enregistrement de Pentreprise :

Juridiction / autorité compétente

Un-e expert-e proposé-e est ou a été lig-e 4 la
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit {GIZ) GmbH cu 3 Pune des
organisations dont elle est issue par un con-
trat de travail (stage y compris). Un-e expert-e
proposé-e travaille ou a travailié comme ex-
pert-e intégré-e placé-e par le Centre pour la
migration internationale et le développement
(CIM). Un-e expert-e proposé-e travaille ou a
travaillé comme assistant-e technique déta-
ché-e sur la base de la loi allemande relative
aux AT.

"] NON

] OW, entant que sur la péricde

1 OU, retraité-e de la GIZ

{1 OW, coliaborateur-rice mis e en disponibi-
fité

Un-e expert-e proposé-e ou une entreprise
avec laquelie Pexpert-e est en relation a con-
seitlé la Deutsche Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarheit (GIZ} GmbH en amont
de la présente procédure de passation ou a
participé d’une aufre fagon a la préparation de
cette procédure,

Aoit 2020
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[1 OUIl, de ta manigre suivante
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Déclaration d’éligibilité pour les passations de marchés g I Z
— Appel d’offres public

Performance économique et financiére

Chiffres clés de I'entreprise

Votre chiffre d'affaires réalisé par 'ensemble de I'entreprise au cours des trois derniers exer-
cices clos atteint-il en moyenne 500.000,00 MAD net ?

O oui
(] non

Le nombre d'employé-e-s au 31 décembre de l'année précédente atteint-il au moins 2 per-
sonnes ?

[J oui
1 non

Performance technique

L aptitude technique doit étre démontrée sur la base d'un maximum de 10 projets de référence.
Veuillez reporter dans le tableau « Récapitulatif des projets de référence » les indications per-
tinentes relatives aux trois derniéres années conformement aux critéres requis. Les candidats
ne répondant pas a ces criteres minimaux seront considérés comme non aptes et écartés des
etapes suivantes de la procédure.

Conditions minimales requises relativement aux références

L'évaluation de 'aptitude est effectuée uniquement sur la base de projels de reference d'un
volume minimum de 150.000,00 MAD.

Au moins 2 projets de référence dans le domaine du conseil stratégique et/ou accompagne-
ment des entreprises ou des structures d'innovation au cours des 3 derniéres années.

Nous déclarons par la présente :

La condition minimale concernant les projets de référence dans le domaine demandé est
remplie.

Voir les projets de référence a la ou aux ligne(s} n® du tableau.

La condition minimale concernant les projets de référence dans la région demandée est
remplie.

Voir les projets de référence & la ou aux ligne(s) n® du tableau.

Aot 2020 Page 2
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Déclaration d’aptitude pour les passations de marchés
d’un montant inférieur ou égal aux seuils de procédure
de FUE — Appel d’offres public

Déclaration d'intégrité

§ 1 Déclarations de la GiZ

En sa qualité d'entreprise fédérale, la GIZ aide le gouvernement fédéral allemand a con-
crétiser ses objectifs en matiére de coopération internationale pour le développement du-
rable et ceuvre aussi au niveau mondial dans le domaine de 'éducation internationale. Gui-
dée par sa vision du développement durable, la GIZ tient compte d'aspects politiques, éco-
nomigues, sociaux et écologiques dans toutes ses actions, Dans ce contexie, les principes
d'intégrité, de participation, de transparence et de responsabilité sont pour Yentreprise les
piliers essentiels d'une prévention efficiente de la corruption.

La GIZ congoit l'intégrité comme un processus vivant et en constante évolution. Allant au-
dela de la lutte anti-corruption, ce processus englobe Fancrage au sein de Pentreprise de
normes, valeurs et directives, par exemple en matiére de défense de I'environnement et de
protection des droits humains. Le code d'intégrité de la GIZ énonce des régles de conduite
claires pour ies collaborateur-rice s de l'entreprise. Leur action doit élre guidée par des
principes tels que l'égalité de traiterment, le respect des contrats et le respect des lois, fa
transparence, la loyauté, la confidentialité et e travail en parlenariat. Le respect de ces
régles est surveillé par le comité de conformité, le-la conseiller-ére en matiére d'intégrité et
ie-la médiateur-rice externe.

Sila GIZ a connaissance de comportements passibles de sanctions pénales en Allemagne
et/ou & 'étranger de ia part de ses collaborateur rice-s ou d'un soumissionnaire, candidat,
contractant ou sous-traitant ou si elle a des soupgons concrets a ce sujet, elle ouvrira une
enquéte interne ef en réferera au Parquet si les soupgons se confirment.

L es partenaires commerciaux, partenaires de projet, groupes cibles et le public intéressé
sont invités & participer a I'élucidation de faits présumes de corruption. En cas de soupgons
fondés relatifs a une violation du code d'intégrité, ils peuvent contacter le-la conseiller-ére
en matiére dintégrité de la GIZ ou le-la médiateur rice externe de la GIZ. lIs sont tenus
d’'observer la plus stricte discrétion et peuvent aussi étre contactés en amont si certains
points demandent des éclaircissements.

« Conseiller-ére's en matiére d'intégrité de la GIZ :
Madame Carola Faller (Eschborn), tél. - +49 6196 79-3529 ef
Monsieur Hans-Joachim Gante (Bonn), tel. | +49 228 4460-1557
E-mail ; integrity-mailbox@ugiz. de

+ Médiateur externe de la GiZ,
M€ Edgar Joussen, avocal, tél. : +49 3031518 7-0
E-mail : ombudsmann@ra-is.de
wyww.giz de/ombudsmann

L'entreprise est également soumise aux dispositions du code de bonne gouvernance de
FEtat fédéral pour les entreprises publiques et observe ses recommandations en matiére
de transparence. L.a GIZ publie chaque année sur son site Internet un rapport sur la gou-
vernance de l'entreprise, dans lequel elle divulgue enire autres les rémunérations des
membres du directoire. En ce qui concerne les achats, la GlIZ, en sa qualité de pouvoir
adjudicateur, respecte scrupuleusement les prescriptions du droit des marchés publics en
donnant la pricrité aux appels d'offres publics et en veillant & une stricte séparation des
operations de planification, d'attribution des marchés et de décompte.

Aol 2020
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Déclaration d'aptitude pour les passations de marcheés
d’un montant inférieur ou égal aux seuils de procédure
de PUE — Appel d’offres public

La GIZ est en outre régulierement soumise & un contréle a la fois inferne et externe. En sa
qualité d'entreprise fédérale, la GIZ est contrblée par la Cour fédérale des comptes.

§ 2 Déclarations du contractant

Le contractant déclare connaitre et observer e systéme de valeurs et d'intégrité de la GIZ
decrit plus haut. it est tenu en particulier de respecter, dés la phase de préparation d'un contrat,
les principes d'intégrité énoncés dans les Conditions générales relatives & la fourniture de
services et d'ouvrages pour la Deutsche Geselischaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH {points 1.4, 1.5et 1.11).

Le contractant, dans {a mesure ol il s'agit d’'une personne morale, prendra des mesures
organisationnelles afin d'instruire ses employé-e-s et ses sous-traitants des principes d'in-
tégrité de la GIZ conformément aux poinis 2.1.4 et 2.4.2.1 des Conditions générales, et
s'emploiera a promouvoir et contréler le respect de ces principes. Le contractant informera
ses employé-e-s et sous-traitants de ce que la GIZ a, en la personne de I'avocat M® Edgar
Joussen, mandaté pour e traitement confidentiel de cas suspects un médiateur externe qui
garantit le plus strict anonymat aux personnes susceptibles d'apporter des indications
utiles, en particulier sur des faits présumés de corruption.

Le contractant déclare gu'll 8’abstiendra, dans e cadre de l'exécution du contrat, de passer
des marchés de sous-traitance avec des personnes et entités de fiabilité douteuse.

Le contractant s'abstiendra, dans le cadre d'une procédure d’adjudication en cours, d'entrer
en contact avec des personnes extérieures a 'entité de la GiZ chargée de ia gestion des
contrats qui sont impliquées dans cette méme procédure. Le confractant sollicitera les ren-
seignements dont il a besoin concernant la procédure d’adjudication en cours exclusive-
ment par écrit aupres de 'unité organisationnelle compétente au sein de la GIZ, la division
Achats et contrats, qui coordonne également les réponses a donner aux questions d’ordre
technique. Le contractant est parfaitement conscient qu'll risque sinon d'étre exclu de la
compétition.

Primauté des régles propres de la GIZ

Nous nous engageons a recennaitre la primauté de toutes les clauses qui seront introduites
dans la procédure de passation avec les documenis du marché par le pouvoir adjudicateur
(GiZ) et déciarons guhormis les contenus de I'offre soumise, aucun autre contenu prove-
nant, par exemple, de contrats préliminaires ou d'autres documents, et plus particuliére-
ment de nos propres conditions générales, ne sera intégré a l'offre.

En envoyant ce document via la place virtuelle de passation des marchés de la GiZ, je

certifie / nous certifions que les informations fournies ci-dessus sont exactes et
complétes.

Aot 2020
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Termes de référence (TdR) pour ies achats de
prestations de services d’une valeur inférieure
au seuil de 'UE

CONFIDENTIAL

) Numéro du projet / unité
Etude de diagnostic de I'écosystéme de P'innovation bas de gestion :
carbone au Maroc et élaboration d'un plan d'intervention G-018083-001

pour le renforcement de son développement. Numéro d'appel d'offres

0. Liste des sigles et abréviations ... 2
1. CONEXER ... e 3
2 MISSION QU CONTaCIANT ... e e 4
3. CONCEPHION.. ..ot e, kN
Conception technique et M&thodologiqUe .............oo.ieoeeoeie e 11
Gestion de projet (1.8) ... e 12
4. Concept de ressources HUMEINES ..o oo 12
Expert-e clé 1 Expert en conseil stratégique (Chef d'équipe) ... 12
Expert-e clé 2 Expert en Innovation/Accompagnement de |'écosystéme d'innovation, 13
Expert-e clé 3 Expert technique en Energie et technologies bas carbone.................. 14
5 Consignes de CalCUl....oooii e 15
Affectation du personnel et frais de voyage et de déplacement................................. 15
Aspects de durabilité en matiére de VoOYages ... e 15
8. Consignes relatives au format de Ioffre ... e 16

7. Option (Appui a I'opérationnalisation du plan d'intervention pour le renforcement de

l'écosysteme d'IBC) ... 17
Affectation du personnel et frais de voyage et de dépiacement de loption.................. 18
Consignes de calcul pour les prestations optionneles ... 18
Annexe 1 Frais de voyages et de déplacements . ... e 19
Formulaire 41-14-9-f 1
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0. Liste des sigles et abréviations

Conditions générales

AMEE
BD
BMZ

Conditions génerales

CDN
EE

ER

IBC

JE
MASEN

MESRSI

MIC
MRL

MTEDD

MTNRA

PEEM Il
TBC
TRL

TdR
Wp

Conditions générales relatives & la fourniture de services et
d'ouvrages pour la Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Agence Marocaine pour l'Efficacité Energetique
Base de Données

Ministére fédéral allemand de la Coopération économique et
du Développement

Conditions générales relatives a la fourniture de services et
d’ouvrages pour la Deutsche Gesellschatt fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Contribution Déterminée au niveau National
Efficacité Energétique

Energies Renouvelables

Innovation Bas Carbone

jour{s) d'expert-e

Moroccan Agency for Solar Energy - Agence Marocaine pour
I'Energie Solaire

Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche
scientifigue et de I'lnnovation

Ministére de 'industrie et du Commerce

Manufacturing Readiness Level - Niveau de Maturité
Industrielle

Ministére de la Transition Energétique et du Développement
Durable

Ministére de ia Transition Numérique et de la Réforme de
{'Administration

Projet d'Appui a I'Efficacité Energétique au Maroc - 1l
Technolcgie Bas Carbone

Technology Readiness Level - Niveau de Maturite
Technologique

Termes de référence
Work Package

aL.



1. Contexte

Le Maroc a mis en place un cadre politique giobai pour sa transition énergétique, avec des
engagements climatiques ambitieux inscrits dans sa contribution déterminée au niveau
national (CDN) et dans la Stratégie nationale d’efficacité energétique (SNEE), qui visent a
réduire considérablement la demande énergétique. La transition energétique est une priorité
nationale, soutenue par un engagement politique fort et un ensemble d'instruments
réglementaires, institutionnels et financiers. Le Partenariat vert UE-Maroc, mis en place en
2022, renforce cette dynamique et vise a approfondir le dialogue et la coordination poitiques
sur les questions climatiques et énergétiques.

Le verdissement progressif de la production d'électricité et la disponibilité des technologies
émergentes compétitives en termes de coilts créent de nouvelles opportunités pour les
entreprises et les institutions publiques de réduire leur empreinte carbone grace a des
approches integrees alliant efficacité énergétique et utilisation d'énergies propres.

Les partenariats économiques et commerciales solides du Maroc avec 'Union européenne
(UE) et la mise en ceuvre progressive du mécanisme d'ajustement carbone aux frontiéres
(CBAM) de 'UE renforcent encore davantage lintérat economique de la décarbonisation, en
particulier pour les secteurs orientés vers Pexportation.

Ces stratégies de partenariat prénent la sobriété énergetique a travers 'efficacité énergétique
(EE) et s'appuientsur un cadre institutionnel, juridigue et financier innovant permettant le
developpement d'un portefeuille de projets structurants dans le domaine des énergies
renouvelables et de l'efficacité énergétique.

Dans ce cadre, le Prolet d'anou & Pi¥icanis Enerodtious au Waroo - PEEA § financeé par
te Ministere fédéral allemand de la Coopération économigue et du Développement (BMZ) et
ris en ceuvre conjointement avec la Deutsche Geselischaft fir Internationale Zusammenarbeit
{GIZ) GmbH GIZ et fe Ministére de fa Transition Energétique et du Développement Durable
(MTEDD) et son agence d'exécution, I'Agence Marocaine de IEfficacité Energétique
(AMEE),appuie les partenaires publics, privés et les organisations intermédiaires publiques et
privées concernés dans I'atteinte des objectifs nationaux de réduction de la consommation
energétique finale et sur la transition vers une économie verte et décarbonée.

L'objectif global du projet « Appui a F'Efficacité Energétique au Maroc Il - PEEM 11 » est de de
renforcer ['utilisation intégrée de technologies energétiques sobres en carbone au sein des
entreprises et des institutions publiques. Il agit & la fois sur Famélioration du cadre strategique
et réglementaire, sur la démonstration d'innovations technologiques et sur la diffusion a grande
écheile des technologies & haute efficacité énergétique et a faible émission de carbone a
travers les organisations intermédiaires. Le PEEM Il a également 'ambition de renforcer la
thematique des technologies bas carbone dans Pécosystéme d'innovation au Maroc.

En effet, la réussite de la transition vers une économie verte repose entre autres sur la capacité
de Fécosystéme national d'innovation a faire émerger, accompagner et diffuser des
technologies, procédés, modéles d'affaires et solutions innovantes contribuant a la
décarbonation des secteurs productifs.

Malgré les initiatives existantes, I'écosystéme marocain de I'lnnovation Bas Carbone (IBC)
demeure caractérisé par une multiplicité d'acteurs, de mécanismes de financement et de
dispositifs d'accompagnement dont les complémentarités, les performances et les besoins de
renforcement méritent d'étre analysés de maniére approfondie. Un diagnostic structuré
permettra d'identifier les forces de I'écosystéme, les contraintes qui limitent le passage de
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rinnovation au marché, ainsi que les opportunités de renforcer les collaborations entre les
acteurs publics, prives, académiques et les structures d'appui & l'innovation.

Cette étude s'inscrit dans cette perspective et vise a fournir une vision globale de Pécosystéme
marocain de I'BC afin d'orienter les interventions pour favoriser I'émergence de partenariats
technologiques et accélérer le développement ainsi que le déploiement de solutions
innovantes contribuant aux objectifs nationaux de décarbonation.

Cette étude est réalisée avec Fappui de PEEM Il en partenariat avec le MTEDD, le MIC et
'AMEE et avec la collaboration de 'NRESEN et Tamwilcom. Ces acteurs composent le comite
de suivi de projet pour cette mission.

2. Mission du contractant
Le contractant est responsable de la fourniture des prestations suivantes

» Etat des lieux et caractérisation de I'écosystéme de I'BC au Maroc pour donner une
vue d'ensemble sur la situation actuelle de I'écosystéme, notamment, la cartographie
des principaux acteurs, des mécanismes de soutien nationaux, des technoiogies
innovantes bas carbone et de leurs porteurs (startups, entreprises, entités...) ;

« Diagnostic stratégique de I'écosystéme d'lBC au Maroc et identification des contraintes
et opportunités de son développement et de la mise a Péchelle des innovations bas
carbone ;

« Proposition de recommandations opérationnelies et des leviers permettant de renforcer
cet écosystéme et d'accélérer le développement, la démonstration et le déploiement
de solutions innovantes bas carbone.

Work Package 1 : Etat des lieux et caractérisation de 'écosysteme d'iBC

L'objet étant d'établir une connaissance approfondie de I'écosystéme de IBC au Maroc afin de
disposer d'une base solide pour son diagnostic. Dans le cadre de ce WP1, il est demandé au
prestataire, notamment de :

« Cartographier les acteurs de Vécosystéme d'IBC au Maroc (Ministéres, agences
publiques, universités, centres de recherche, cités dinnovations, IRESEN, clusters,
incubateurs et accélérateurs, startups &entreprises innovantes, organismes de
financement...};

» Cartographier le cadre légal et réglementaire régissant FIBC au Maroc |

« Identifier les programmes & mécanismes d'appui et de financement existants relatifs a
IBC au Maroc (Stratégies, programmes de Financement, Incubation, Accélération,
Plateformes  technologiques,  Infrastructures  de démonstration,  réseaux
d'innovations...) en précisant leurs conditions d'acces, les bénéficiaires visés, les
phases concernées du cycle de vie de Finnovation, les secteurs et les organismes
gestionnaires. Le Prestataire est tenu de proposer le meilleur format de modélisation
de ces programmes permettant une exploitation optimale de la donnée, notamment en
structurant par phase de cycle d'innovation et secteur cencerné ;

» Identifier les mécanismes internationaux/ allemands d'appui a 'IBC, notamment ceux
dont peut s'inscrire le Maroc, notamment a travers des partenariats technologiques,
tout en présentant ces mécanismes dans la chaine de valeur de linnovation ;
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+ ldentifier des bonnes pratiques internationales et des enseignements transférables au
Maroc, en matiére d'appui a I'NBC ;

*» ldentifier les technologies innavantes bas carbone, ieurs porteurs ainsi que leur niveau
de maturité (TRL/MRL). La priorité devrait &tre accordée aux technologies les plus
pertinentes au regard des priorités nationales, de leur niveau de maturité, de leur
potentiel de déploiement et de leur impact en matiére de décarbonation, Une attention
particuliere devrait étre accordée aux technologies offrant des perspectives de transfert
de savoir-faire, de développement d’une chaine de valeur locale et d'industrialisation :

» ldentifier les besoins de la demande d'innovation pour les secteurs prioritaires 2:

Le Prestataire est tenu de s'appuyer dans Fétat des lieux sur les programmes nationaux
existants, notamment, portés par I''RESEN, MIC, MTEDD, Tamwilcom, Technopark, MASEN,
Fédeérations professionnetles, incubateurs et accélérateurs actifs au Maroc, etc : et de collecter
et exploiter leurs BD existantes (ex : startups appuyées, entreprises bénéficiaires du Fonds
d'appui a linvestissement, solutions innovantes, etc.).

Dans le cadre de ce document, « Technologie innovante bas carbone » désigne toute solution
technologique innovante permettant de réduire ou d'éviter 'usage de combustibles fossiles
pour assurer une consommation énergétique efficace ef neutre en carbone. Le focus étant
donné aux technologies liées a I'utilisation efficace de I'Energie et aux Energies renouvelables.

Exemples (liste non exhaustive) : nouveaux matériaux disolation pour les batiments, systémes
d'eclairage intelligents, accumulateurs électriques et thermiques, pompes & chaleur a usage
industriel, systémes de numérisation, éventuellement utilisant lintelligence artificielle,
technologie d'électrification des procédés industriels, PVT (photovoltaique thermique),
récupération de chaleur, etc.

La mission débutera par une réunion de cadrage avec I'équipe du projet® afin de préciser les
objectifs, le périmétre de I'étude, la méthodologie proposée ef les attentes en matiére de
fivrables. Le prestataire proposera également une liste détaillée des acteurs et pariies
prenantes a consulter, accompagnée d'une justification de leur sélection et des modalités
proposés pour leur consultation (entretiens bilatéraux, focus groups, ateliers, etc).

Pour établir un état des lieux de I'écosystéme de FIBC au Maroc, le prestataire adoptera une
approche participative et analytique, combinant une revue documentaire approfondie, une

' Les TBC dans PEEM Il concerne les technologies a un stade avancé de maturité (TRL supérieur a 7).
Toutefois, I'état des lieux et diagnostic de lécosystéme Bas Carbone concerne tous les stades afin de
disposer d'une vue d'ensemble globale et confirmer les pricrités d'intervention en matiére de degré de
maturité.

? Le prestataire est tenu de proposer une short liste des secteurs prioritaires {min 3 secteurs) gui feront
I'objet de concertations et d'analyse de la demande pour cetie étude, sur la base de critéres objectifs
{ex. Disponibilité de feuille de route de décarbonation, exportation, priorité nationale, etc).

* Uequipe de projet est le comité de suivi de cette prestation, composée par Péquipe PEEM li de la GIZ
et les partenaires de mise en cauvre du projet, notamment MTEDD, AMEE, le MiC avec la participation
de MRESEN. D'autres acteurs pourront &tre invités aux réunions de suivi, au besoin.
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cartographie des acteurs clés et des initiatives existantes, ainsi qu'une série de consuliations
avec les principales parties prenantes publiques, privées, académiques et institutionnelles.

Le prestataire est tenu de consulter au minimum les acteurs clés suivants

Ministéres et institutions publiques : MTEDD, MIC, MTNRA, MESRSI ;

institutions nationales : IRESEN, UMSBP, Tamwilcom, Technopark

Acteurs de la demande : CGEM, fédérations professionnelles des secteurs prioritaires
Incubateur/accélérateur

E)

Le prestataire est tenu de compléter cette liste minimale par d'autres acteurs pertinents,
notamment, MASEN, les centres techniques, clusters, structures d'accompagnement, cités
d'innovation, accélérateurs, incubateurs et autres porteurs d'innovation, etc.

» L1.1 Note de cadrage élaborée 4 la suite de la réunion de lancement de la prestation
définissant notamment, la méthodologie de travail, les acteurs & consulter et modalités
de consultation et le calendrier de mise en ceuvre.

» L1.2 Rapport d’Etat des lieux et de caractérisation de I'écosystéme Bas Carbone,
comportant nofamment

« L1.2.1 Cartographie des acteurs de Pécosystéme d’IBC
s L1.2.2 Recueil des programmes et mécanismes d’appui a I'iBC

« L1.2.3 Répertoire des technologies d’IBC, spécifiant notamment pour chaque
technologie, son degré de maturité (TRL/MRL), son porteur et son statut dans le
contexte mondial et national.

{e Rapport d'Etat des lieux devra étre présenté dans un format clair, structuré et facilement
exploitable, contenant une fiche de synthése et restitution des résultats du WP1. En plus du
rapport narratif, le prestataire fournira les outils opérationnels (Base de données, fichiers
sources, recueil, tableaux Excel remis sous des formats modifiables et facilement
actualisables).

Work Package 2 : Diagnostic stratégique et identification des leviers de développement
de I'écosystéme o’IBC.

Sur la base de I'Etat des lieux de I'écosystéme d'IBC au Maroc, le prestataire est tenu de
réaliser une analyse approfondie et un diagnostic de cet écosysteme afin de relever les
principaux freins et opportunités a méme de pouvoir identifier les priorités d'intervention pour
renforcer son développement. il est tenu, notamment, a:

e Analyser le fonctionnement de I'écosystéme, notamment, les interactions entre les
différents acteurs, les complémentarités ou chevauchements dans les champs
d'intervention/missions, les mécanismes de coordination existants, les niveaux de
collaboration entre les acteurs publics, privés et académiques, le fonctionnement des
réseaux et plateformes d'innovation etc. |

« Analyser les chaines de valeur de I'\BC, notamment, les acteurs intervenant a chaque

étape de parcours de développement de linnovation, les interfaces entre
recherchefinnovation/industrie, mettre en évidence les écarts pour chaque étape et
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identifier les étapes ou les innovations bas Carbone rencontrent les plus grandes
difficultés ;

* Analyser les niveaux de maturité des innovations bas Carbone nationales, en
analysant les besoins d'accompagnement propres a chaque niveau de maturité et des
difficultés rencontrées pour franchir les différents niveaux de maturité :

« Analyser la dynamisation de I'innovation au Maroc en mettant en évidence le degré
d’adéquation entre ['offre et la demande et les éventuels écarts

« Analyser les programmes et mécanismes de soutien existants et identification des
éventuels besoins d'amélioration ;

* Comparer ['écosystéme national & plusieurs pays de référence, tout en identifiant les
facteurs de succeés ; les modeles de gouvernance, les mécanismes de financement,
les dispositifs de démonstration et les modalités d'animation des écosystémes....

e Analyser de maniére stratégique I'écosystéme IBC au Maroc (Analyse SWOT/
multicritéres) en mettant en évidence ses forces, faiblesses, opportunités et menaces :

» lidentifier les gaps stratégiques et les leviers de renforcement de 'écosystéme IBC au
Maroc (coordination, cadre légale et réglementaire, financement, infrastructures,
competences, transfert technologique, passage a I'échelle des innovations...).

Dans le cadre de ce WP, le prestataire est tenu de déterminer quels niveaux de maturité
présentant le plus fort potentie! d'intervention dans le cadre du projet PEEM |1 pour contribuer
au renforcement de I'écosystéme d'IBC. Quoi que PEEM |l concentre ses actions sur les
technologies bas carbone considérées les plus matures (i.e. TRL 7-9 et MRL 6-8), 'étude
devra vérifier si ce positionnement est e plus pertinent au regard des caractéristiques de
I'écosystéme marocain et identifier les segments de maturité technologique sur lesquels les
actions du projet auront le plus d'impact,

Le prestataire adoptera une approche participative et analytique, combinant une analyse
approfondie multicritéres avec des échanges avec les principales parties prenantes de
Fecosystéme. Le prestataire proposera le format approprié pour les échanges avec les
différents acteurs (Réunions bilatérales, ateliers d'échange, focus groupes...).

* L.2 Rapport de diagnostic stratégique de I'écosystéme de I'BC, mettant en
evidence les principaux constats issus des analyses croisées réalisées, notamment en
matiére de son fonctionnement et interactions, des chaines de valeurs de innovation,
de la maturité technologique (TRL) et manufacturiére (MRL), des dispositifs d'appui et
soutien (financement, accompagnement, transfert technologique, infrastructures,
réglementation, etc.) et leur adéquation aux besoins des innovateurs et des leviers &
opportunités de developpement de I'IBC. Ce rapport devrait également présenter une
analyse comparative avec des écosystémes internationaux de référence, mettant en
évidence les bonnes pratigues et ies enseignements transposables au contexte
marocain. |i est demandé de prévoir dans le cadre du rapport une fiche de synthése et
restitution des résultats du WP2.

x‘x_k



Work Package 3: Recommandations stratégiques et élaboration d'un plan
d’intervention pour le renforcement de I'écosystéme o’IBC.

L'objectif de ce Work Package est de fournir des recommandations aux principaux acteurs de
I'écosystéme pour renforcer IIBC et d'orienter les actions concrétes & mettre en place dans le
cadre du projet PEEM |1 pour renforcer 'écosystéme d'iBC.

Les actions a inscrire dans le plan d'intervention devront prendre en compte les résultats des
WP1 et WP2 et devront tenir compte du contexte du projet PEEM 1, notamment en matiere
d’étendue dlintervention, de durée de mise en ceuvre et de budget. Aussi, une attention
particuliere devrait étre accordée dans la définition du plan d'intervention pour assurer ia
durabilité des interventions au-delas de la période du PEEM . A cet effet, il est attendu de
prioriser la consolidation des acquis en s'appuyant sur les initiatives existantes et proposer
des actions & fort impact sur le renforcement de cet écosystéme.

Le Plan d'intervention devra également proposer des actions pour réaliser des partenariats
technologiques entre les structures internationales/ allemandes et marocaines pour favoriser
Féchange et le partage d'expérience en matiére de renforcement de I'écosystéme IBC.

Al titre de ce WP3, le consultant est tenu, notamment, de :

» Définir des orientations stratégiques visant & renforcer 'écosystéme de I'IBC au Maroc,
en tenant compte des priorités nationales, des besoins des acteurs et des opportunités
de développement.

e Formuler des recommandations visant a renforcer 'écosystéme IBC (Coordination,
collaborations entre acteurs, renforcement des capacités, amélioration des
mécanismes d'appui, favorisation du transfert de technologies, mecanismes de
démonstration et de passage a I'échelle, diffusion et adoption des technologies, efc.

« Proposer une priorisation des interventions présentant le plus fort potentiel, tenant
compte de technologies ou solutions prometteuses, des niveaux de maturité
technologique (TRL/MRL) & cibler, des secteurs prioritaires, des catégories d'acteurs
a accompagner, des mécanismes d'appui pertinents.... i est propose de différencier
entre les interventions pouvant s'inscrire dans le cadre du PEEM Il (& court ferme-
jusqu'a fin 2028) et celles relevant des institutions nationales necessitant une
maobilisation a moyen et long terme |

« Elaborer un plan d'intervention structuré autour des axes stratégiques retenus,
précisant notamment, les objectifs escomptés, les actions prioritaires, les acteurs clés
et partenaires, les bénéficiaires cibles, les modalités de mise en ceuvre, 'échéance de
mise en ceuvre, 'estimation des ressources financiéres a mobiliser et définition des
indicateurs de suivi ;

» Proposer des mécanismes de coordination entre les principaux acteurs, de
mobilisation des parties prenantes, d'animation de la thématique BC et de suivi de mise
en ceuvre des actions ;

» Préparer et organiser un atelier de restitution afin de présenter les recommandations
et le plan d'intervention, de recueillir les observations des parties prenantes et
diintégrer les commentaires dans la version finale des livrables. Le prestataire sera
responsable d'inviter les acteurs a l'atelier de restitution, de faire le suivi de leur



confirmation de participation et donner un appui a la GIZ dans le suivi logistique pour
te déroulement de {'atelier de restitution.

L3.1 Rapport de recommandations stratégiques pour le renforcement de
'écosystéme IBC, contenant les orientations et recommandations stratégiques
prioritaires pour le renforcement de 'écosystéme de I'1BC fondées sur les résultats du
diagnostic, sur le court, moyen et [ongs termes.

L3.2 Plan d'intervention pour le renforcement de I'écosystéme de I'IBC au Maroc
(sous forme de matrice opérationnelle), spécifique au cadre de PEEM I, définissant
les objectifs, les actions, les acteurs clés et partenaires, les bénéficiaires cibles, les
modalités & échéance de mise en ceuvre, I'estimation des ressources financiéres &
mobiliser et les indicatewrs de suivi.

L3.3 Dossier de restitution comprenant (i) une note de synthése exécutive (5 a 10
pages maximum) reprenant les principales recommandations et priorités d'intervention,
(i) la présentation PPT de restitution ainsi (iii) que le récapitulatif du déroulement de
I'atelier de restitution.

La prestaire fournira les derniéres versions des livrables, tenant compte des observations des
parties prenantes dans {'atelier de restifution.

Pendant la durée du contrat, des jalons devront étre atteints comme indiqué dans e tableau
cl-aprés :

Jalons [ étapes du processus / Date / lieu / responsable

_prestations partielles

Work Package 1 : Etat des lieux et caractérisation de I'écosystéme d’iBC

Réunion de Kick-off

TO (novembre 2026)

L1.1 Note de cadrage définissant
notamment, la méthodologie de travail et
calendrier de mise en ceuvre

T1=TO+5j

L1.2 Rapport d'Etat des lieux et de
caractérisation de [I'écosysteme RBas
Carbone, comportant (i) la cartographie
des acteurs, (i) le recueil des
programmes et mécanismes dappui &
FIBC et (i} le Répertoire des
technologies d'IBC.

T2=T1 + 1,5 mois

Work Package 2:

développement de I'écosystéme d’IBC.

Diagnostic stratégique et Identification des leviers de

S g,



L.2 Rapport de diagnostic stratégique de
fécosystéme de I'|BC

T3=T2 +1 mois

Work Package 3: Recommandations stratégiques et élaboration d’un plan
d’intervention pour le renforcement de 'écosystéme d’IBC.

L3.1 Rapport de recommandations
stratégiques pour le renforcement de
F'écosystéme IBC

T4=T3+20j

L3.2 Plan dintervention pour le
renforcement de 'écosysteme de I'BC
au Maroc

T4=T3+20j

L3.3 Dossier de restitution comprenant
{i) note de synthese exécutive (6 & 10
pages maximum), (i) PPT de reslitution
et (i) récapitulatif de [latelier de
restitution.

- Latelier de restitution est & programmer
dans le mois suivant la finalisation du
diagnostic de I'ecosystéme d'IBC.

- PPT de restitution a remettre une semaine
avant |a tenue de I'atelier de restitution

- Dossier de Fatelier de restitution et versions
finales des livrables a remetfre une semaine
aprés la tenue de l'atelier

Durée de la mission : du 05 Novembre 2026 au 30 juillet 2027.

Tous les livrables convenus dans le cadre de la prestation seront la propriété
intellectuelle de la GIZ et ses partenaires. lis doivent étre bien structurés et remis en
version électronique accessible et éditable pour utilisation libre de ia GIZ et de ses
partenaires.

Les livrables doivent prendre en compte la charte graphigue qui sera transmise par
I'équipe GIZ en charge de la prestation {en version Word et PowerPoint exploitables).

Les sources d’information utilisées doivent étre bien référencées et mentionnées dans
les livrables fournis.

Chagque prestation ne sera close que quand I'objectif qui lui est assigne aura ete atteint
et que le comité de suivi du projet aura recu et validé la version finale des livrables
susmentionnés.

Tous les livrables doivent étre produits en frangais.

Tous les livrables revétent un caractére confidentiel et privé, par conséquent aucune
communication ou publication, guelle que soit sa forme, ne serait autorisee sans
laccord préalable et écrit de la part de fa GIZ et des communes concernées.

Les livrables produits dans le cadre de cette mission sont destinés a étre utilises

comme des ressources de référence pour les parties prenantes concernées. A ce titre,
la GIZ se réserve le droit de publier, diffuser, reproduire et mettre & disposition du
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pubfic, en tout ou en partie, les livrables validés, sur tout support de communication ou
de diffusion jugé approprié.

+ Le prestataire reconnait et accepte gue les livrables puissent faire I'objet d'une diffusion
publique, sans préjudice du respect des dispositions relatives a la confidentialité des
informations sensibles ou protégées. A cet effet, le prestataire s'engage a produire des
tivrables de qualité, adaptés a une publication externe, et exempts de tout contenu
soumis a des droits de tiers non autorisés.

+ Chaque livrable fera l'objet d'une validation selon le processus suivant
o Le prestataire tfransmet a la GIZ les livrables dans les délais convenus,

o La GIZ transmet les livrables au comité de suivi qui dispose d'un délai d’'une
semaine a compter de la réception du livrable pour faire un retour (formuler ses
observations, demander des compléments ou valider le document). A défaut
de retour ecrit (courrier électronique) des membres du comité de suivi dans le
delai précité, le livrable est réputé validé de leur part de maniére tacite.

o Le prestataire prend en compte les observations formulées et transmet une
version révisée dans un délai convenu en fonction de Tampleur des
modifications demandées.

o Le processus de revision est rencuvelé jusqu'a 'obtention de la validation finale
du livrable.

o |Le prestataire a pour responsabilité d'organiser et d'animer les différentes
réunionsféchanges prévus dans le cadre de cette prestation, y compris la
préparation des programmes, des présentations et les comptes rendus (CR).
Ces activités se dérouleront tout au long de la durée du projet.

3. Conception

Le soumissionnaire doit montrer dans son offre comment les prestations mentionnées au
chapitre 2 (Mission du contractant) peuvent étre fournies, le cas échéant en tenant compte
dautres exigences meéthodologiques (conception technique et méthodologique). Le
soumissionnaire doit en outre décrire de quelle maniére sera organisée la gestion du projet
pour la fourniture de prestations.

Note : les chiffres entre parenthéses renvoient aux lignes du schéma d'évaluation de la partie
technique.

Conception technigue et méthodologique

Stratégie (1.1} : le soumissionnaire doit aborder les taches lui incombant en se plagant dans
le contexte des objectifs des prestations faisant 'objet de l'appel d'offres, donnant une
interpretation des objectifs et une analyse critique de {a mission (cf. chapitre 1 « Contexte »)
(1.1.1}. Ensuite, le soumissionnaire présente et justifie la stratégie explicite gu'il entend mettre
en ceuvre pour fournir les prestations dont il assume la responsabilité (cf. chapitre 2 « Mission
du contractant ») {1.1.2).

L.e soumissionnaire doit présenter les acteurs importants pour les prestations dont il aura fa
responsabilité (1.2, 1) et décrire la coopération {1.2.2) avec ces acteurs,
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Le soumissionnaire doit présenter et expliquer I'approche et ia démarche qu'il entend adopter
pour piloter les mesures avec les partenaires du projet (1.3.1} ainsi que sa contribution au
suivi des résultats (1.3.2}.

Le soumissionnaire doit décrire les processus essentiels des prestations dont il aura la
responsabilité et établir un plan d’opérations ou un planning d'exécution (1.4.1) montrant
comment les prestations définies au chapitre 2 (Mission du contractant) seront fournies.

Gestion de projet {1.6)

Le soumissionnaire élabore un plan d’intervention du personnel (1.6.2) pour la totalité des
expert-e-s inclus dans son offre et fournit des explications sur celui-ci ; ce plan présente les
dates {période et journées de spécialiste) et les lieux d'intervention des différents membres de
Féquipe et leur attribue les étapes de travail mentionnées dans le plan de déroulement.

4. Concept de ressources humaines
Le soumissionnaire doit proposer des personnels pour les postes mentionnés ci-apres et
décrits en termes de taches et de qualifications et joindre les curriculums vitae correspondants
(cf. chapitre 8).

Les qualifications énumérées ci-aprés correspondent aux exigences permettant d'atteindre le
total maximal de points dans le cadre de l'évaluation technique.

Expert-e cié 1 Expert en conseil stratégique

Taches de ['expert-e clé 1

« Définir ia méthodologie et assurer I'orientation stratégique des travaux

» Piloter la réalisation de la prestation, assurer le suivi des résultats, la coordination et la
supervision technique et opérationnelle de la mission ;

o Assurer la communication avec I'équipe du PEEM Il, les partenaires et les différents
acteurs de I'écosystéme d'IBC ;

s Assurer la coordination des experts, veiller a leurs bonnes contributions et la gestion
du contrat avec la GIZ ;

+ Préparer, organiser et animer les réunions de suivi, les entretiens et échanges de
concertation et les événements de restitution ;

« Reéaliser I'état des lieux, le diagnostic de I'écosystéme d'IBC et la formulation des
recommandations et du ptan d'intervention pour le renforcement de I'écosystéme d'IBC ;

« Veiller a la cohérence des analyses, a la pertinence des recommandations et a leur
alignement avec les priorités nationales en matiére d'innovation, dindustrialisation et de
transition bas carbone.

« Assurer la qualité des livrables et le respect des délais de mise en ceuvre.

Qualifications de 'expert-e clé 1

+ Formation (2.2.1): titulaire d'un diplome universitaire (Master/BAC+5) en économie,
ingénierie, sciences, management, finance, politiques publiques, administration de
I'entreprise
Langue (2.2.2) : connaissances de niveau C1 {CECRL) en frangais

« Expérience professionnelle générale (2.2.3): 10 ans d'expérience professionnelle en
administration et conseil stratégique
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Experience professionnelle spécifiqgue (2.2.4) : 7 ans d'expérience dans ia réalisation des
etudes stratégiques, accompagnement des politiques publiques, production de feuilles de
routes et plans d'actions opérationnelles ou développement d'écosystémes d'innovation
(& mentionner la mission dans le CV de 'expert-e avec la durée et le nombre de JE de {a
mission, coordonnees du client, détails de la formation et consistance)

Expérience de direction/ de management (2.2.5): 3 ans d'expérience de direction
d'équipe ou de pilotage de prestations impliquant plusieurs intervenants

Expérience régionale (2.2.6) : sans objet

Expérience de la coopération au développement (2.2.7) . sans cbhjet

Divers (2.2.8) : sans objet

Expert-e clé 2 Expert en Innovation/Accompagnement de Pécosystéme d'innovation

Taches de 'expert-e- clé 2

Appuyer le suivi des résultats et la réalisation opérationnelle de la mission ;
Contribuer & la revue documentaire et & I'analyse des données disponibles ;

» Participer & la cartographie des acteurs, des mécanismes de soutien et des initiatives

en matiére d'innovation bas carbone ;

+ Analyser I'écosysteme national d'innovation bas carbone et proposer des mécanismes

de renforcement des acteurs, des partenariats et des dispositifs d'accompagnement ;

+ Reéaliser les analyses thématiques relevant du domaine d'innovation, entrepreneuriat,

financement, etc. ;

+ Contribuer a I'évaluation des forces, faiblesses, opporfunités et défis de Fécosystéme

d'iBC et 'élaboration des recommandations stratégiques et du plan d'intervention ;
Appuyer la production des documents fechniques et des livrables ;

Contribuer a2 Tlanimation des eniretiens, ateliers de concertation, des réunions
techniques &t des séances de restitution.

Qualifications de {'expert-e cié 2

L ]

¢ o o o

Formation (2.3.1): titulaire d'un dipléme universitaire (dipldbme d'études
supérieures/Master/BAC+5} en économie, ingénierie, sciences, management, finance,
politiques publiques, administration de 'entreprise

Langue (2.3.2) : expert-e ayant des connaissances de niveau C1 (CECRL) en frangais
Expérience professionnelle générale (2.3.3) : 10 années d'expérience dans le secteur de
linnovation et/ou 'accompagnement du développement économique

Expérience professionnelle spécifique (2.3.4): 7 années d'expérience dans lappui 3
Iécosystéme dinnovation, fravaux d'accompagnement des portewrs de solutions ou
d'activités en innovation ou accompagnement des enireprises (& mentionner la mission
dans le CV de 'expert-e avec la durée et le nombre de JE de la mission, coordonnées du
client, détails de la formation et consistance)

Expérience de direction / de management (2.3.5) : sans objet

Expérience régionale {(2.3.6) : Sans objet

Expérience de la coopération au développement (2.3.7) : sans objet

Divers (2.3.8} : sans objet
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Expert-e ¢clé 3 Expert technique en Energie et technolegies bas carbone

TFaches de 'expert-e: clé 3

Appuyer le suivi des résultats et la réalisation opérationnelle de la mission ;
Contribuer a la revue documentaire et a 'analyse des donnees disponibiles ;

s Appui a la définition des critéres de sélection des technologies et secteurs prioritaires

pour I'analyse de la demande de 'innovation bas carbone ;

Participer & la cartographie des acteurs et des technologies bas carbones innovantes ;
Appuyer la conduite d’entretiens et de consultations des acteurs de I'écosystéeme IBC |
Reéaliser les analyses thématiques dans le domaine de I'Energie, technologies et
solutions bas carbone, transfert technologique etc. ;

e Evaluer le niveau de maturité des technologies /solutions bas carbone et de leur

potentief d'industrialisation ;

« Coniribuer a 'évaluation des forces, faiblesses, opportunités et défis de I'écosystéme

d'IBC et I'élaboration des recommandations stratégigues et du plan d'intervention ;
Appuyer la production des documents techniques et des livrables ;

Contribuer a l'animation des ateliers de concertation, des réunions technigues et des
séances de restitution.

Qualifications de l'expert.e clé 3

Formation (2.4.1): ftitulaire d'un dipldme universitaire (diplome d'études
supérieures/Master/BAC+5) en ingénierie industrielle, énergétique, thermique, électrique,
I'EE dans lindustrie ou autres thématiques liées a I'Industrie, a 'Energie ou & linnovation
bas carbone.

Langue (2.4.2) : expert-e ayant des connaissances de niveau C1 (CECRL) en frangais
Expérience professionnelle générale (2.4.3) : 10 années d'expériences dans le secteur
technologique, industriel ou énergétique,

Expérience professionnelle spécifique (2.4.4) | 7 années d'expérience dans des projets
d'efficacité énergétique, d'énergies renouvelables, de technologies bas carbone et la
réalisation de missions de décarbonation. (& mentionner la mission dans le CV de
Fexpert-e avec la durée et le nombre de JE de la mission, coordonnées du client, détails
de la formation et consistance)

Expérience de direction / de management (2.4.5) - sans objet

Expérience régionale (2.4.68) : sans objet

Expérience de la coopération au développement (2.4.7) : sans objet

Divers {2.4.8) : sans objet

Compétences relationnelles des membres de I'équipe

Outre leurs qualifications techniques, les membres de 'équipe doivent aussi posséder les
gualités suivantes :

« & & & 8 2

Capacité & travailler en équipe

Sens de lnitiative

Aptitude & communiquer

Compétences socioculturelles

Démarche orientée vers les partenaires et les clienis et efficacité dans 'action
Esprit interdisciplinaire
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NB :

o [l est essentiel de préciser clairement dans ['offre technique le rdle de chague expert
proposé et qui et comment assure chacune des qualifications requises. L'évaluation pour
chaque critere se fera sur la base du CV de l'expert correspondant qui a été indique.

« e soumissionnaire donc pourra proposer un CVs pour chaque expert conformément aux
TdRs et a la grille - « Schéma d'évaluation de la partie technique des offres ». Le nombre
total des jours d'expertts tel que prévu dans le chapitre 5 ne doit pas élre dépassé. Le
soumissionnaire doit dans son offre financiére calcuter un taux d’honoraires pour chague
profil proposé séparément.

e Chaque CV proposé doit mentionner précisément combien de temps chaque référence
professionnefle mentionnée a comporté (pas seulement la durée dans le temps, mais le
nombre de JE totaux qui ont été dediés par mission}.

e Aucune description de I'équine d'appui (backstopping) n'est requise. Sile soumissionnaire
propose une équipe dappui dans la note méthodologique, celle-ci ne fera pas l'objet
d'évaluation. Elle ne doit pas fiqurer dans l'offre financiére, sous peine d’exclusion
de I'offre du sournissionnaire lors de I'évaluation.

5. Consignes de calcul
Affectation du personnel et frais de voyage et de déplacement

Le nombre total de JE est de 67 J.E.

Le cadre estimatif détaillé est donné a titre indicatif pour I'orientation du soumissionnaire. Le
nombre de jours expert.e (J/E) correspond a des jours de travail.

Les frais de subsistance seront remboursés sous forme d'indemnités journaliéres forfaitaires
a2 concurrence des plafonds fiscaux applicables au pays considéré, selon les éléments
mentionnes dans le chapitre 9, Annexetl.

Les frais d'hébergement seront remboursés sous forme d'indemnité d’hébergement comme
indigué dans le cadre estimatif détaiflé ci-aprés.

Aspects de durahilité en matiére de voyages

La GIZ est tenue de réduire les émissions de gaz 4 effet de serre {émissions de CQO,)
provoquées par les voyages. Lors de Félaboration de votre offre, veuillez tenir compte des
possibilités de parvenir a cette réduction, p. ex. en choisissant la classe de réservation causant
le moins d’émissions (classe économigue) ou en optant pour ies moyens de transport, les
compagnies aériennes et les itinéraires présentant la meilleure efficacité en termes de CO,.
Pour les trajets courts, il convient de privilégier le train (2° classe) ou 'e-mobilité.

Les émissions de CO; causées par les voyages en avion doivent étre compensées. A cet
egard, la GIZ prescrit un budget via lequel les colts de la compensation des émissions de CO»
peuvent faire 'objet d’'un décompte établi sur la base de justificatifs.

Le marché des ceriificats d'émissions de CO» rassemble une muitatude de prestatasres qu:
proposeni dtfferents critéres d'impact sur le c¢limat. La ‘oo i

j 2 (site en allemand et en anglais) a publie une =3¢ Co normes (en
o dont Ia GlZ recommande Papplication.
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Cadre estimatif détaillé

~ |Nombre -

~|Nombre - |Nombre de|Total
_ |d'expert- ljourspar | o
[es. o experte | S
Désignations :Expert-ecié1 |1 22 22 WP1:. 11 JE
en conseil stratégique (chef .
d*équipe) WP2:4 JE
WP3:7 JE
Désignations : Expertclé 2en |1 29 29 WP1:13J.E
innovation/accompagnement .
de Yecosysteme d'innovation WP2:7JE
WP3:9JE
Désignations : Expert clé 3 1 16 18 WP1:7 JE
Expert technigue en Energie .
et Technologies Bas Carbone WP2:8JE
WP3:4 JE
Fra‘sde"oyagee tde e |
déplacement

Budget de frais de

voyage (Perdiemns complet et
reduit, indemnités
d'hébergement, kiloméltrage

N.A

26.300
MAD

parcourus, frain ou avion}

Rémunération flexible

1

25.250
MAD

25250 MAD

Le dossier technique (CV+ conception) et 'offre financiére seront évalués & partir
«’une proportion de 70% et 30% respectivement, Aprés ['évaluation technique,
seules les offres de prix des soumissions ayant obtenu plus de 600 points seront
ouvertes et évaluées. Les offres techniques inférieures a 600 points seront
considérées comme non acceptables sur le plan technique.

6. Consignes relatives au format de Foffre

l.a structure de foffre du soumissionnaire doit correspondre & celle des TdR. Notamment le
plan détaillé de la conception (chapitre 3) doit correspondre a la structure des criteres
pondérés (et non dotés d'un facteur de pondération 0) du schéma d'évaluation. L'offre doit étre
facile a lire (police de taille 11 ou supérieure) et étre rédigée de maniére intelligible. Elle est &

établir en langue francaise.

L'offre dans son ensemble ne doit pas excéder 7 pages {CV non inclus}). Si le nombre
maximum de pages prescrit est dépasse, le contenu des pages en surnombre ne sera pas pris
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en compte dans 'évaluation. Les contenus externes (tels que les liens conduisant a des pages
web) ne seront pas non plus pris en compte.

Les CV des personnes proposées conformément au chapitre 4 des TdR sont a présenter au
format précisé dans les conditions de candidature {ou format similaire). Chague CV ne doit
pas dépasser 4 pages. Tout CV doit indiguer, pour chagque projet mentionné, le poste que ia
personne proposée a occupe, les fonctions gu'elle a exercées et la durée de son engagement.
Les CV peuvent aussi étre reédigés en langue anglaise.

Veuifiez calculer précisément votre offre de prix sur ia base des paramétres indiqués au point 5
« Consignes de calcul ». Le contrat qui sera conclu nouvre pas droit a lutilisation de
Fensemble des journées, voyages, ateliers ou budgets. Le nombre de journées, voyages,
ateliers et le montant des budgets sont convenus atitre de plafonds. Les prescriptions relatives
a la fixation des prix figurent dans le bordereau de prix.

7. Option (Appui a 'opérationnalisation du plan d’intervention pour ie renforcement
de I'écosysteme d’IBC)

La possibilité existe gu'aprés achévement des prestations faisant 'objet de Fappel d'offres,
l'essentiel de la mission soit poursuivi ou étendu. En détail :

A lactivation de la tache optionnelle, le contractant accompagnera le projet PEEM 1l et ses
partenaires dans [opérationnalisation du plan dintervention, & travers lanimation de
l'écosystéme de I'IBC, le renforcement des collaborations entre les acteurs et 'appui a la mise
en ceuvre des actions prioritaires. A cet effet, le contractant réalisera notamment les activités
suivantes |

= Appuyer la planification, le lancement, la coordination et la mise en ceuvre des actions
prioritaires retenues avec les parties prenantes concernées |

« Appuyer la préparation des documents techniques nécessaiwres a la mise en ceuvre
des actions du plan d'intervention (notes conceptuelles, critéres de sélection, plans de
travall, eic.) ;

» Appuyer la conception et la mise en ceuvre d'Appels & Manifestation d'Intérét (AMI),
d'appels & projets ou d'autres mécanismes de sélection de projets innovants, le cas
échéant ;

« Appuyer lidentification, fa mobilisation et la mise en relation des acteurs clés de
'&cosystéme afin de favoriser le développement de collaborations et de partenariats
technologiques en matiére d'1BC ;

« Concevoir, préparer et animer des ateliers thématiques, des tables rondes et des
sessions d'arimation de la thématigue Bas Carbone |

» Participer a l'organisation et facilitation des événements destings a faire émerger,
accelérer, connecter ou appuyer I'IBC ;

«  Appuyer au développement des outils et supports de communication favorisant la
visibilité et la mobilisation des acteurs de I'écosystéme IBC ;
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« Assurer le suivi des actions engagées, identifier les difficultés rencontrées et proposer
des ajustements si hecessaire |

« Capitaliser les retours d'expérience et formuler des propositions pour améliorer la mise
en ceuvre des recommandations de renforcement de Fécosystéme d'IBC.

+ Plans de travail opérationnels d'actions prioritaires du plan d'intervention ;

« Documents techniques et outils d'appui a la mise en ceuvre du plan d'intervention ;
» Comptes rendus des réunions de coordination et des ateliers ;

« Rapports trimestriels de suivi de la mise en ceuvre du plan d'intervention ;

» Rapport de capitalisation des actions engagees.

Cette tache optionnelle sera activée, a la seule discrétion de GIZ, si les activités de base sont
exécutées avec succeés et uniquement si la GIZ estime opportun d'activer Poption pour I'appui
a la mise ceuvre du plan d'intervention validé pour renforcer 'écosystéme d'IBC (livrable du
WP3).

La décision d'activer 'option devrait étre prise d'ici au 31/05/2027. La validation de l'option
prolongera la durée du contrat jusqu'au 30/10/2028.

La validation de I'option se fait sur la base des posies de colts figurant dans 'offre portant
sur 'extension du contrat.

Affectation du personnel et frais de voyage et de déplacement de Poption

Le nombre total de JE additionnels de l'option est de 60 J.E.

Le cadre estimatif détaillé est donné a titre indicatif pour Porientation du soumissionnaire. Le
nombre de jours expert.e (J/E) correspond a des jours de travail.

Consignes de calcul pour les prestations optionnelles

Jours d’honoraires . ... [Nombre |Nombrede|Total = [Observations = . .= .
L es : SR experte L

Désignations :Expert-eclé ¥ |1 14 14

en conseil stratégique (Chef

d’équipe)

b

Désignations : Expertclé 2 en 28 28
innovation/accompagnement

de I'écosystéme d’innovation
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Désignations : Expertclé 3 1 18 18
Expert technique en Energie
et Technologies Bas Carbone

Frats de voyage ot de - Quanttte : 'Ndmb'féae] Total E Obsewations i
déplacement . o joursipar oo b
et & -'-;experte :
Budget de frais de voyage 75.000
MAD

L'offre financiére devra intégrer a la fois la prestation de base et l'option, présentées de

maniere distincte mais consolidées dans le montant total de I'offre

Annexe 1 : Frais de voyages et de déplacements

Les taux de perdiem acceptables par la GIZ lors des déplacements dans le cadre de mission
GIZ et qu'il faut inclure dans 'offre financiére sont comme suit

234,00 dh perdiem journalier de frais de repas pour les jours de voyage (234,00 dh pour
le jour de l'aller & 234,00 dh pour le jour du retour).

351,00 dh Perdiem journalier de frais de repas pour les jours de mission avec deux nuitées
d’hébergements, (une nuitée la veille et une nuitée le jour méme).

pour les nuitées il faut choisir soit le forfait d'hébergement de 400,00 dh sans présentation
de justificatif, soit choisir le taux de 1200,00dh max avec présentation de la facture d'hotel.

Pour les frais de transport, c'est 2dh / km parcouru sur présentation de feuille de route
{Carnet de bord + tickets d’'autoroute) ou contre présentation de justificatif {ticket de train,
Autocar, Tram & bon de Taxi avec cachet).

Pour la taxe sur la valeur ajouter TVA, merci de noter que :

L'ensemble de nos paiements se font sur la base du montant HT, sachant que le bureau
de la GIZ dispose d'un délai de 4 semaines & partir de la date de dépdt du dossier de
facturation complet pour fancer le traitement du paiement.

Concernant le remboursement du montant de la TVA de la facture, merci de préparer votre
facture pro-forma en trois exemplaires avec les lignes explicites des montant Total HT +
montant de la TVA + montant Total TTC.

Ayant la facture pro-forma, nous procédons & la demande d'exonération de la TVA auprés
de notre partenaire le « Ministére du Travail et de I'Insertion Professionnelle », traitement
qui nécessite en minimum un délai de traitement de 30 jours a partir de la date de dépdt
de la demande d'exonération.
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-

Dés réception de I'attestation d’exonération de ia TVA de la Direction des Impbts, la GIZ
s'engage a remettre cette derniére au prestataire dans les plus brefs délais.
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