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Termes de Référence

Mission d’accompagnement/ Mentorat de porteurs de projets a la structuration et au
passage a I’échelle d’initiatives économiques territoriales (divers secteurs)

1. Contexte

Dans le cadre du programme Ensemble Avangons, la promotion de I’entrepreneuriat local et
du renforcement des initiatives économiques dans divers secteurs est I’'un des axes prioritaires

Aujourd'hui plusieurs porteurs de projets, déja identifiés, disposent d’activités en phase de
démarrage ou de consolidation. Cependant, ces initiatives rencontrent souvent des difficultés a
franchir une nouvelle étape de développement : structuration du modéle économique,
organisation opérationnelle, accés aux marchés, ou encore formalisation de leur stratégie de

croissance.

Afin de soutenir ces entrepreneurs dans la consolidation et le passage a 1’échelle de leurs
activités, la consolidation de leur modéle, la levée des blocages de développement et leur
passage 4 I’échelle opérationnelle, cette mission d’accompagnement ciblé vient pour lever les
principaux blocages et faciliter le déploiement opérationnel des projets.

2. Objectifs de la mission
Objectif général

Accompagner des porteurs de projets ou d’initiatives économiques dans divers secteurs
(notamment 1’artisanat, le tourisme et l’entrepreneuriat de service) afin de renforcer la
structuration de leurs activités et favoriser leur passage a I’échelle opérationnelle.

Objectifs spécifiques

e Diagnostiquer et évaluer le niveau de maturité entrepreneuriale et opérationnelle des
projets accompagnés

e Identifier les principaux blocages stratégiques, organisationnels ou commerciaux

e Appuyer 25 porteurs dans la structuration de leur modéle économique

e Définir une feuille de route opérationnelle pour le développement des 25 projets

e Renforcer les capacités des 25 porteurs en gestion et développement d’activité
3. Résultats attendus

e Les porteurs de projets disposent d’un diagnostic clair de leur activité

e Les principaux blocages au développement sont identifiés et priorisés

e Chaque projet dispose d’un plan de développement opérationnel

e Les porteurs sont en capacité de structurer et piloter la croissance de leur activité

es projets sont mieux positionnés pour accéder aux marchés et aux opportunités de
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4. Approche méthodologique
La mission reposera sur une approche d’accompagnement personnalisée/Mentorat combinant:
Diagnostic initial
e Analyse de chaque projet et de son modéle économique
o Identification des contraintes de développement
Sessions d’accompagnement individuel et de mentorat
e Structuration/Restructuration du modéle économique
e Stratégie de développement et d’accés au marché
o Elaboration des outils de suivi, de reporting et d’évaluation
Ateliers collectifs
e Outils de gestion et pilotage d’activité
o Stratégie commerciale et marketing
e Structuration opérationnelle
Coaching orienté résultats
¢ Définition de priorités d’action
e Accompagnement dans la mise en ceuvre
e Suivi de la progression des projets
Suivi des progreés et appui a la mise en ceuvre des actions prioritaires
6. Livrables attendus
¢ Note de cadrage méthodologique de la mission
e Outils de diagnostic des projets a valider avec I’équipe du projet
e Supports d’ateliers et d’accompagnement
e Feuilles de route de développement pour chaque projet
7. Durée de la mission
La mission se déroulera sur une période de 4 mois, a partir de Mai 2026
8. Profil du consultant
Le consultant devra disposer des compétences suivantes :

e Expertise en développement de projets entrepreneuriaux
e Expérience dans I’accompagnement de porteurs de projets ou d’initiatives

Tans le milieu rural serait un atout majeure
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e Connaissance des dynamiques de développement territorial et des chaines de

valeur locales
Compétences en structuration de modéles économiques et stratégies de croissance

Expérience dans ’animation d’ateliers et le coaching entrepreneurial

9. Date limite de soumission

Réception des devis détaillés pour chaque lot ou ensemble d'équipements avant 10 MAT 2025
e Délai de livraison et installation : 3 semaines aprés signature du contrat

Si vous souhaitez Candidater veuillez envoyer votre dossier ( Offre

technique, catalogue et offre financiére) aux adresses suivantes :
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