giz 26, Rue d'Alger - 10 001 Rabat - Maroc

Objet : Avis d’Appei d'Offres
Invitation & soumissionner pour un Appel d'Offres Ouvert
Nom du Projet : G-0110636-001
N° du Projet : DKTI 6
Pays : Maroc
N° de DAO : 7000004903

Mesdames, Messieurs,

La GIZ - Deutsche Geselischaft fiir internationale Zusammenarbeit — Coopération
allemande au développement, est un presiataire de services de coopération
internationale actif au niveau mondial, présent au Maroc depuis 1975. Avec ses
partenaires, elle met au point des solutions efficaces qui ouvrent des perspectives

aux populations et améliorent durablement leurs conditions de vie.

Les gouvernements Marocain et Allemand ont défini des secteurs prioritaires dans
la politique de coopération qui constituent la base des différents programmes et
projets : Gouvernance, énergies renouvelables, environnement et changement
climatigue, gestion des ressources en eau ainsi que le développement
economique durable.

Dans le cadre de la coopération maroco-allemande, le Bureau GIZ a2 Rabat lance
un appel d'offres sous fe N° 7000004903 ayant pour objet « Engagement d'un
hureau d’étude pour élaborer une étude de faisabifité pour la mise en ceuvre
d’une école de cyclisme A Agadir » pour le Projet DKTI 6.

Si vous étes intéressés par la mise en ceuvre des taches selon le dossier d'appel
d'offres en annexe, veuillez nous envoyer votre offre sous format PDF, et
uniquement & 'adresse mail suivante | MA_Quofation{@giz.de , au plus tard le
15/04/2026.

iMerci de noter que fe trait d'union entre le MA et Quotation est celui de

dessous de ligne {tiret du bas _} et non celui sur la ligne -}

Votre offre devra nous étre soumise en deux e-mails séparés :

Un 1% e-mail contenant votre offre {echnique et dossier administratif en un seul
fichier pdf, intitulé en objet :

7000004803_Offre Technique et Dossier Administratif Nom de vofre
socigte.pdf

Le dossier administratif doit contenir les documents suivants ©

- Les statuts ;
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Dautsche Geselischaft
fir internaticnale
Zusammanarbeit {G1Z) GmbH

Coopération allemande au développement
Bureau de la GIZ au Maroc

29, Rua dAlger
10 001, Rabat, Marcc

Adresse postate | BP 433, 18 020, Rabat R.F. Marac

T +212 537 203 45 17718
F +212 53720 4519
£ giz-maroc@giz.de
i v gizdeimaoc

Voire référence
Notre référence .

Deutsche Gesellschalt fir
Intemationale Zusammenarbeit {GIZ) GmbH

Siéges de fa sociéle
Bonin et Eschbom, Allemagne

Friedrich-Ebert-Aflee 32 + 36
53113 Bonn, Allemagne

T +49 228 44 80-0

F +49 228 44 60-17 68

Dag-Hammarskibid-Weg 1 -5
85780 Eschborn, Allemagne
T +45 6186780

F +486%1 86751115

E infofgiz do
| wwwgizde

Tribunal dinstance (Anvsgericht)
Bonn, Allermagne

N* d'immatriculation au registre du commerce :

HRE 18384
Tribunal dinstance {Amisgesichl)
Francfort-sur-le-Main, Afernagne

N° dvnaticulation au reghstre du commerce -

HRE 12354
e d'identfication TVA : DE 113881178
N d'identification fiscale : 044 250 58973

Président du consedl de surveillance
Niels Annen, Secrétaire d'Ttal

Ciractoire

Thorsten Schéfer-Gambet
{Président du directoire}
Ingrid-CGiabrieia Hoven
(Vice-présidente du directoire)
Anna Sephig Herken

Commerzbank AG Frankfurt am Main
BC (SWAF T COBADEFF XXX
1BAN: DE45 5004 0000 0588 9555 00
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ET

- Le justificatif d’inscription au registre de commerce
« modele 7 ou modéle J » datant de moins de 3 mois ;

- L'attestation du chiffre d’affaires déclaré des 3 derniéres années « modéle AAC241B-18l»
délivrée par la DGI ;

- Lattestation des salariés déclarés au 31 décembre de I'année précédente « Réf: 212-3-45»
délivrée par la CNSS ;

- Les attestations de référence d’'un volume minimum de 60 000,00 dirhams, d’au moins 01 projet

de référence dans le domaine de la Stratégie, Management, Transport, Mobifité durable, Etude
de marché, Marketing ;

- La déclaration d'éligibilité et d'aptitude remplie cachetée et signée par le soumissionnaire ;

- Votre releve d'identité bancaire ;

- Attestation d'identification fiscale.

tn 2¢me e-mail contenant votre offre financiere signée et cachetée avec l'entéte de voire société, intitulé
en chjet :
7000004903_Offre Financiére  Nom de voire société.pdf

Veuillez noter gue les offres techniques et dossiers administratifs d'une taille supérieure & 30 Mo

ne peuvent pas étre regues par e-mail. Si votre offre afteint ou dépasse cette taille, nous vous

remercions de Fenvoyer :

v

v

Soit via Filetransfer (ntips./fliletransfer giz de) en mentionnant le code de téléchargement dans

votre e-mail de soumission. Pour des raisons de sécurité, seules les offres envoyées via
Filetransfer seront acceptées. Les offres envoyées via d'autres outils de partage de données seront
rejetées.

Qu

Sur deux/plusieurs e-mails différents.

Pour ce faire nous vous prions de mentionner dans Fobjet de I'e-mail le N° de consultation avec offre

technique 1%® partie puis sur un autre e-mail offre technique 297° partie elc.

>

¥

Ex : AO N° 7000004903 offre technique et dossier administratif 1¢= partie
Ex : AQ N° 7000004903 offre technigue et dossier administratif 24 partie

Toute offre ne respectant pas strictement les directives ci-dessus concernant la composition
de Foffre, l'intitulé en objet des e-mails, ou envoyée a une autre adresse mail, ou envoyée
sous un autre format ne sera pas acceptée.

Le soumissionnaire doit proposer un seul CV pour chague profil demandé conformément
aux Tdrs et au schéma d’évaluation de la partie technigue des offres.

Aucune description de 'équipe d’appui {backstopping) n'est requise. Si le soumissionnaire
propose une équipe d'appui dans la note méthodologique, celie-ci ne fera pas I'objet
d’évaluation. Elle ne doit pas figurer dans Foffre financigre. Les CV de cette équipe ne
doivent étre fournis que si requis au niveau des Tdrs et schéma d’évaluation de la partie
technique des offres.
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» Tout CV additionnel non demandé dans les TdRs
constituera un motif de rejet de Voffre du soumissionnaire.

# Quand il ’agit d’'un pool d’experis, le nombre minimum / maximum d’experts demandé doit
étre respecté (Optionnel si le pool est demandé dans les TdRs) »

Des guestions techniques, de procédure ou commerciales relatives a cette consuliation, sont 2 adresser
uniquement sous forme écrite seulement a Fadresse mail suivante : MA_Quotation@giz.de , avec la
mention obligatoire « 7000004903 _Demande de complément d’information » dans la rubrique
objet de 'e-mail, ce au plus fard le 04/03/2026.

Les offres recues seront évaluées par la GIZ en fonction de leur contenu technigque (voir tableau
d'évaluation technique, en annexe) et de leur prix.

Les soumissionnaires seront notés en premier sur la qualité de leurs offres techniques. Seuls les
soumissionnaires qui recevront un pourcentage de 50% ou plus / 100% pour leurs offres techniques
seront considérés pour le dépouillement des offres financiéres.

Les offres financiéres ne seront consultées que lorsque Pévaluation technigue est terminée. Les

evaluateurs n'auront pas acces aux propositions financiéres avant la fin de I'évaluation technique.

L.e scumissionnaire retenu sera notifié et les autres soumissionnaires recevront un e-mail de regret.

Veuillez noter que ;

(a) Cet appel! d'offres n'est pas destiné aux groupements d'entreprises ;

(by En ce qui concerne les consultants nationaux fonctionnaires de la fonction publique, lefla
consultant/e doit absolument fournir I'autorisation de sa hiérarchie et la GIZ paiera seulement 50% de
son taux d'honoraire ;

{c) les dépenses afférentes 4 ia mise au point des propositions ne constifuent pas un co(t direct de la
soumission et a ce titre, ne sont pas remboursables ;

(d) la GlZ-Maroc n'est pas tenue d'accepter 'une des guelcongues propositions gqui auront été
SOuUmMmiIses ;

(e) l'offre doit respecter les conditions générales du contrat (« AVB local », en annexe). En cas
d'atiribution du marché, celles-ci deviendront partie intégrante du contrat, Les conditions genérales du
soumissionnaire ne sont pas applicables.

Veuillez agréer, Mesdames, Messieurs, I'expression de nos salutations distinguées.

Rabat, le 01/04/2026
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Le Service « Achats et Contrats » du Bureau de la GIZ au
Maroc

Annexe :
Dossier d'Appel d'Offres
1. Conventions particuliéres
2. Conditions générales
3. Déclaration d'éligibilité et d’aptitude
4. Termes de référence
5. Schéma d'évaluation technique
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Annexe1:
Conventions Particuliéres

N°® du DAO : 7000004903
Projet : DKTI &

N° du projet : G-011086-001
Nom du contractant

1. Termes de référence
Les termes de référence de la mission (TdR), annexe 4, font partie
intégrante de ce conirat.

2. Facturation et paiement
Le paiement est échu selon les dispositions de Art. 3.3.1 des conditions
geénérales. La facture doit étre soumise en bonne et due forme
accompagnée des justificatifs suivants :
- 'attestation de réception des prestations signée par le chef de
fa mission
- Time sheet signee par le chef de la mission (les time sheets
doivent refléter exactement 'activité du contractant)

Le projet s'engage & fournir une attestation d'exonération de TVA. Pour
'obtenir, le Bureau d'etudes fournira une facture pro forma sur le
montant total en MAD et en Hors Taxe sur la Valeur Ajoutée (HTVA)
L'ensemble des retenues seront appliquées conformément aux
obligations légales marocaines.
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Beutsche Seselischaft
tir Internatienale
Zusammenarbeit {G1Z} EmbH

Cocpération allemande au développament
Bureau de ta GIZ av Marec

29, Rue dAiger
10 001, Rabat, Maroc

Adresse postale | 8P 433, 10020, Rabat R P. Maroc

T 212 537 20 45 17118
For212 537204519
£ giz-maroc@giz.de
i www . giz de/maroc

Votre référence :
Naotre référence

Deutsche Geselischaft fur
Ir ianate Zu

sait {12y Gmbk

Sieges de iz socilé |
Bonn et Eschborn, Aflermagne

Friedrichr-Ebert-Allee 32 £ 38
53113 Bonn, Allemagne

T +4G 228 42 60-0

F +45 228 44 60-17 66

Dag-Hammarskiild-Weg 1 - 5
85780 Eschborn, Allemagne
T +46 6196760

F +4861 86761115

E nfofgiz de
i www gizde

Tribunal d'instance {Amisgesicht)

Bonn, Allemagne

N* d'immaticulation au registre du commerce
HRB 18384

Tribunal d'instance {Amisgericht)
Francfort-sur-fe-Main, Allermagnea

N¥ dimmaticulation au registre du commearce
HRRA 12394

N* didentification TVA - DE 113881176

N* d'identification fiscale | 040 250 56973

Président du conseil de surveillance
Niels Annen, Secrétaire dEtat

Directoire

Thorsten Schéfer-Gimbel
{Président du direcloire}
ingrid-Gabriela Haven
{Vice-présidenta du directoire}
Anna Sophie Herken

Commerztank AG Frankfurt am Main
BIC (SWAFT) COBADEFFXXX
IBAN: DE4S 5004 0800 0588 9555 00
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Conditions générales (conditions générales locales) relatives a la
fourniture de services et d’ouvrages pour le compte de la Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH au Maroc

1.__Ragles générales
fournlture de prestations
1.1. Drolt applicable et Juridiction compétente

Le droit applicable au contrat ast le droit du Maroc. Les
conditions générales d'affalres ou de palement du contractant

ne sont pas applicables. La Juridiction compéterte ast celle du
Tribunal de premidre instance a Rabat ]

applicables _a la

1.2 Forme
Sauf dispositions contraires des parties au confrat et & moins
que des prescriptions légales ne prévoient une forme plus
stricte, le contrat ot les modifications ou avenants au contrat
alnsi que toutes les communications importantes requlérent la
forme écrite.

1.3 Qualité des prestations

Les prestations & fournir doivent tre conformas a |'état et aux
régles reconnus de la sclence et de la technique de méme
qu'au cahler des charges. Elles doivent &tre d'une excellents
qualité.

1.4 Conditions d’ensemble ot durabilité
1.4.1 Respeoct de 1a législation

Lors de l'exécution de ses prestations, le contractant doit
raspecter foutes les dispositions lagales, réglementaires et
adrinistratives pertinentes, y compris les prescriptions
fiscales.

1.4.2ZNormes environnementales et soclales,
humains

Le contraciant réalise sas prestations dans le respect du droit
environnemental national et intemational en vigueur, minimise
las émissions de gaz 3 effet de seme et évite toute action
susceptible d'accroltre la vulnérabBité de la population etfou
des ecosystémes.

Le respect des droits humains, la protection de I'enfance, la
prévention des actes de viclence, d'exploltation et d'abus de
quelgue nature que ce soit, I'absence de toute discrimination,
notamment fordée sur Forigine, 'apparfenance ethnique, la
religion, {Age, l'identité de genre, lorientation sexuelle ou le
handtcap, sinsi que la promotion de 'égaité de drofts pour
tous les genres dolvent étre garantis par le contractant lors de
l'exécution de ses prestations conformément aux nommes
internationales et aux traltés multilatéraux, notamment les
accords internationaux relatifs aux droits humains.

Le contractant prend des mesures approprides en vue de
prévenir le harcélament sexue! dans le cadre professionnel et
s'abstient de toute incitation & 1a violence ou 4 la haine ainsi
que de touts discrimination sans justification objective envers
des persennes ot groupes de personnes,

droits

Modéle-conditions générales locales-2022

1.4.3Normes en matire de travall

Dansg le cadre de l'exécution du marché, le contractant ast
tenu de respecter les principes et droits fondamentaux au
travait ononcés dans la Déclaration de [I'Organisation
intemationale du travail (OIT} du 18/06/1998 (liberié
d'association, droit de négociation collective, élimination de
toutes formes de travall forcé ou obligatoire, abolition effective
du travail des enfants ef éimination de la discimination en
matidre d'emploi et de profession).

Le contractant est en particulier tenu, dans le cadre de
l'exécution du marché, da respecter les diectives par
lesquelles les  conventions fondamentales de FOIT
(conventions n® 29, n° 87, n° 98, n° 100, n® 105, n® 111,
n® 138 et n® 182} ont été transposdas dans le droit du Maroc.
Si le Maroc n'a pas ratifié ou n'a pas transposé dans le droit
naticnal une ou plusieurs de ces nomes fondamentales, le
contractant doit respecter les directives du Maroc qui
poursuivent la mémae finalité que les normes fondamentales
de I'OIT.

1.4.4Prévention des résultats négatifs non intentionnels
dans le cadre de Fexécution du contrat

Le contractant est tenu de foumir ses prestations en
s'efforgant, par la mise en teuvre de mesures d'atténuation
clairement imputables, d'éviter ou de minimiser les résultats
négatifs non intentionnels sur 'environnement, la protection
du dimat, I'adaptation au changement climatique, les droits
humains, les contextes fragites ou marqués par les conflits et
la violence, et I'égalité de genre. En paralidle, le contraciant
s'angage A exploiter au maximum les potentiels de promotion
de l'égalité de genra.

1.4.5 Conséquences en cas de manquements

Sl le contractant manque & 'une des obligations mentionnées
au point 1.4 et que la GIZ résilie le contrat pour cette ratson,
Ia résiliation sera imputable au contractant.

1.5 intégrité
1.5.1 Conflit d'Intsréts

Le contractant s'interdit d'entrer dans tout confiit d'intéréls en
rapport avec le contrat. Un conflit d'intéréls peut notamment
résulter d'intéréts économiques, d'affinités politiques ou
d'attaches natlonales, de relations famiiales ou amicales ou
d'autres Hens ou Intérdis. Le contractant s'engage en
particulier :

(a) & ne pas accepler de la part de tiers de rémunération
suppiémentaira en rapport avec le marche ,

(b) sauf accord préalable de (@ GIZ, & ne pas accepter,
pendant la durée du contrat, d’autres missions susceptibles
de le mettre en situation de confiit d'intérats en raison de [a
nature méme de la mission ou de ses liens personnels ou
professionnels avec un tiers ;

(¢) sauf autorisation &crite préatable avec signature de la GIZ,
& ne pas conclure de contrats en lisn avec le marché avec

Version ; mars 2022 1



des personnes physiques ou morales avec lesquelies i
entretient des relations personnelles ou professionnelles.

Le contractant s'engage a informer sans délai ia GIZ de fout
élément constituant un conflit d'intéréis ou susceptible
d'engendrer un conflit d'intéréts et 4 convenir avec elie de ce
gu'il y a lieu de faire. Si les parties ne peuvent se melire
d'accord et que la GIZ résilie le contrat, cette résiliation sera
imputable au contractant.

1.5.2 Code d'intégrité

Le contractant s'interdit, que ce soit de maniére directe ou par
le biais de tiers, d'offrir, de consentir, daccepter ou de
chercher a obtenir, pour lui-méme ou pour des tiers, des
présents ou des avantages dans le cadre de Fattribution et/ou
de l'exécution du contrat. Cetle disposition s'applique
également aux primes de célérite.

Le contractant s'interdit de passer avec une ou plusieurs
autres entreprises des ententes entravant [a concuirence.

Toute forme de corruption est 4 proscrire. Le contractant
s'engage & prendre des mesures approprides ef adaptées en
vile de prévenir et de luiter contre la corruption. I est tenu,
en outre, de signaler sans délai au systéme de signalement
de ia GIZ les cas confimés ainsi que les cas forternent
suspects de corruption et/ou de délits d'atteinte aux biens,
tels que la fraude, le délournement frauduleux ou labus de
confiance, en rapport avec Fexécution du marché, Le
systéme de signalement est accessible via le pertail de
signalement, le-la consellier-dre en matiére d'intégrité de la
GIZ via integrity-mailbox@aqiz.de, ou le médiateur exteme via
ombudsmann@ra-is.de => www.giz.defen « About GIZ »
Compliance + Whistleblowing.

1.5.3 Conséquences en cas de manquemeants

Si le contractant passe outre l'une des interdictions ou
obligations citées au point 1.5 et que la GIZ résilie le confrat
pour cetie raison, la résiliation sera imputable au confractant.
Pans e cas de violation d’'une des obligations résultant des
dispositions stipulées au point 1.5, |z GIZ peut, dans la mesure
ol cela est approprié, exclure ie contractant pour une durée
déterminée d'appels d'offres futurs.

1.6 Confidenfialité

t.e contractant esi tenu de garder confidentielies, pendant et
apres la durée du contrat, foutes les données et autres
informations en rapport avec le marché (documents qui lui ont
&té transmis ou Informations échangées avec lui, par
exempie), dont lui et ses collaborateur-rice's auront eu
connaissance lors de 'exécution du marché. Cette disposition
s'applique également lorsque ces documents ou informations
n'ont pas été expressément signalés comme secrels ou
confidentiels.

Le confractant n’est pas autorisé a divulguer & des tiers des
documents et résultats de travail de quelque nature que ce
soit, en particulier des rapports, & moins que la GIZ ne ui ait
préalablement signifié son accord par écrit. lLe
commettant/client de 1a GIZ fait également partie des tiers au
sens de la présente disposition. L.e contractant ne doit pas non
plus utiliser ces données et informations & des fins
personnelies.

1.7 Autorisation de publication par la GIZ

Toute publication sur Factivité du coniractant dans le cadre du
projet requiert autorisation préalable de la GIZ sous forme

Modéte-conditions générales locales-2022
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écrite avec signature. Une deseription succincte du marché et
du cadre d'activité du confractant & des fins de relations
publiques n'est cependant pas soumise a cette procédure
d'autorisation préalable. La description succincle consiste &
indiquer objet du marché et ses principaux résultats. Le
coniractant doit, dans fous les cas, exprimer sous une forme
approprigée qu'it effectue sa mission pour le compte de la GIZ
et mentionner le commettant/client de la GIZ et, le cas
échéant, d'autres financeurs.

1.8 Prise en compte de la charte graphique de la GIZ

Lors de la conception de matériels relatifs au marché destinés
a des fiers (p. ex. carles de visite, papiers a en-téte, courriels,
publications, présentations), # y a lieu de tenir compte des
instructions de la GIZ. La conception doit, en outre, faire Fobjet
d'une conceriation avec la GiZ et Vinstitution partenaire
responsable.

1.8. Droits de jouissance/documents sur les résultats de
fa mission

1.8.1Principe

Sauf stipulation confraire dans les documents contractuels, le
contractant concéde 3 la GIZ Tlintégralité des droits
transférables de protection et de propriété sur ses résultats de
travail. Si les résultats de travait sont protégés par des droits
d'auteur ou par d'autres droits de protection non transférables,
le contractant concéde 4 la GIZ un droit d'usage irrévocable
et exclusif, illimité guant & 1a durée, au contenu &t au lieu, sur
I'ensemble des résultats de travail ; ce droit d'usage inclut une
expioitation commerciale, méme hors du cadre de l'action
concernée. En outre, Fauteur renonce expressément a son
droit 4 la mention de son nom.

1.9.2 Résultats de travail

les résultats de travaill mentionnés au point 1.9.1
comprennent tous les biens corporels et incorporels créés ou
acquis dans le contexte de [l'exécution du contrat, en
particuier les études, avant-projets, matériels de
documentation, articles, informations, illustrations, dessins et
croquis, calculs, plans, photographies, matériels, fiims
négatifs, fichiers image et autres représentations figuratives.
Les résultats de travail comprennent également les
programmes informatigues que le contractanl élabore,
adapte, acquiert ou met & disposition dans le cadre de
'exécution du contrat.

1.9.3 Portée des droits d’'usage

Les droits d'usage concédés a la GIZ comprennent un droit
d'exploitation des résuitats de travail, llimité quant & fa durée,
au contenu et au Heu. La GIZ est en outre autorisée a
transférer & des tiers les droits d'usage qui lui ont été
concédés ou & concéder 3 des tiers des droits d'usage
simples.

1.9.4 Absence de droit de tiers

Le contractant garantit que les résultats de travail sont
exempts de droits de propriété intellectuelle ou d’autres droits
de tiers susceptibles de restreindre Fexploitation telle qu'elle
est décrite au point 1.8.3. Le confractant libére la GIZ de toute
prétention que des tiers pourraient faire valoir du fait de Poctroi
ou de l'exercice des droits d'usage visés au point 3.1, et
lindemnise de tous les frais engagés pour la défense de ces
droits.

1.9.5 Indemnisation
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La rémunération coniractuelle convenue couvre également la
concession des droits d'usage.

1.10 Protection des données

Dans le cadre du marché, la GIZ traite les données & caractére
personnel uniqguement dans le respect du Reglement général
sur la protection des données (RGPD) de FUnion suropéenne
et d'autres dispositions applicables en matigre de protection
des données. Ces donnédes sont enregistrées et traitées par
la GIZ dans ia mesure ol cela est nécessaire pour exécution
du contrat. Le contractant a le droit de consulter, effacer ou
rectifier ces données et peutl s'adresser & la GIZ
{datenschutzbeauftragter@giz.de) ou aux autorités pubfiques
compétentes pour faire respecter ses droits.

Le contractant respecte les dispositions applicables en
matiére de protection des données et exige leur respecidela
part de ses collaborateur-rice-s.

Le contractant garantit gue les données transmises a la GIZ
sont traitées de manigre conforme aux directives en vigueur
en matidre de protection des données et qu'elles sont libres
de droits de tiers susceptibles de s'opposer & {'utilisation de
ces données dans le cadre du contral. Le coniractant libére la
GIZ de toute reclamation pour violation des régles relatives &
la protection des données et iuf rembourse tous les frals
occasionnés dans ce contexie par des mesures de défense
juridique ou du fait de sanctions imposées par des organismes
publics.

Dans la mesure od le droit applicable en matiére de protection
des données contient des principes spécifiques s'appliquant
obligatoirement 4 la fourniture des prestations (p. ex. e
respect de la mise en ceuvre d'exigences technigues
destinées & assurer la protection des données dés la
conception technique et par défaut), le contractant accordera
une importance particulidre 3 la mise en ceuvre pratique de
ces principes.

Dans la mesure ol le contractant traite pour la GIZ des
données & caractére personnel au sens de f'art, 28 du RGPD,
ce traitemant s'effectue sur la base d’un accord ad hoc.

1.11 Lutte contre le financement du terrorisme et respect
des embargos

Le contractant ne met & la disposition de tiers figurant sur une
liste de sanclions des Nations unies etou de I'Union
européenne aucun moyen financier ni d'autres ressources
&conomigues, ni de maniére directe ni de maniere indirecte.

Le confractant n'est autorisé, dans le cadre de {'exécution du
contrat, & nouer et/ou a entretenir des refations contractuelles
ou des refations d'affaires qu'avec des tiers fiables qui ne sont
pas frappés d'une interdiction légale de nouer de telles
relations.

i respecte en outre, dans le cadre de {'exécution du contrat,
les embargos et autres restrictions commerciales imposées
par les Nations unies, FUnion européenne ou la République
fédérale d'Allemagne.

Le contractant informe la GIZ immédiatement et de sa propre
initiative de ioute inscription du contractant, d'un membre de
ses organes de direction, de ses crganes d'administration, de
ses associés et/ou de son personne! sur une liste de sanctions
des Nations unies ou de FUnion européenne. La méme
disposition sapplique lorsque le contractant prend
connaissance d'un événement conduisant a finscription sur
une felle liste.
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Le contractant informe la GIZ immédiatement et de sa propre
initiative de ia violation de l'une des dispositions du présent
point 1.11. Les droits de la GIZ stipulés aux points § ot 6
restent inchangés.

1.12 Respect des accords concernant le projet

Le contractant s'engage A respecter les accords de droit
international conclus entre fa République fédérale
d’Allemagne et le pays dintervention ainsi que, le cas
échéant, la convention d'exécution signée pour e projet entre
la structure de mise en ceuvre du projet et la GIZ.

2.  Fourniture de prestations par le
contractant

2.1 Déploiement d'expert-e's

Le confractant garantit que lui-méme et, le cas échéant, les
expert-e's qu'li met en place possédent les qualifications
personnelles et professionneiles requises pour mener & bien
tes tAches gui leur incombent.

Le contractant s'assure que les expert-e-s auxquel-le-s il fait
appel respectent les dispositions pertinentes du contrat.

2.2 Mesures de protection, état de santé requis et
assurances nécessaires

{{ incombe au contractant de s'assurer que lui-méme ot les
expert-e-s auxquelte-s il fait appel ont 'état de santé requis
pour le pays d'intervention. I doit notamment veiller 4 ce que
les vaccinations nécessaires soient effectuées. # doit
confracter les assurances nécessaires avec une couveriure
suffisante (en particulier les assurances maladie, accident et
rapatriement). A la demande de la GIZ, le contractant doit
apporter la preuve qu'l a respecté ses obligations en la
matiére.

Toute responsabilité de Ia GIZ au titre des dommages
matériels, de 'la maladie, des dommages corporels ou du
décés du . contractant .ou “de  ses - collaborateur-rice-s
affecté‘e's au projet, ou des conséquences afférentes est
sxclue.

2.3 Coopération avec d’autres institutions

Le contractant et les expert-e's gqu'ii déplcie s’'engagent a
coopérer avec la représentation diplomatigue allemande a
I'étranger, avec les experts-e's fravaillant dans le pays
dintervention et avec les représentant-e's de la Républigue
fédérale d'Allemagne en mission dans le pays d'intervention,
de méme quavec les représentant-e-s et expertes
d'organisations muttilatérales ou autres, dans la mesure ol
cela présente un intérét pour l'exécution des prestations.

2.4 Force majeure

Un cas dit de « force majeure » est un événement inéluctable
{catastrophe naturelle, apparition de maladies ou d'épidémies,
troubles civils graves, guerre ou actes de terrorisme, par
exemple}, qui est imprévisible malgré le discemmement et
lexpérience, qui ne peut étre empéché ou neufralisé en
déployant des moyens économiquement acceptables et la
plus grande diligence et qui empéche une des parties
d'exéeuter les prestations contractuelies, Dans la mesure ol
un événement provient de la sphére de ['une des parties, i ne
constitue pas un cas de force majeure,
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En cas de force majeure, les obligations contractuelles, dans
ta mesure ol elles sont affectées par I'événement concemné,
sont suspendues aussi longtemps que persiste limpossibilité
d'exécution due 2 cetle situation, & condition que Yune des
pariies en informe lautre sans retard faulif aprés Ila
survenance de la force majeure. Dans ce cas, e contractant
est tenu de prendre toutes les mesures nécessaires pour
réduire autant que possible les frais causés par la force
majeure et de les documenter.

Si la foumniture des prestations est définitivement impossible
pour cause de force majeure ou si I'événement de force
majeure dure plus de trois mois, les deux pariies contractantes
ont le droit de résilier le contrat sans autre préavis. Le droit de
la GIZ 2 résilier le contrat en vertu du point 10 n'en est pas
affecté.

En cas d'interruption ou de résiliation pour cause de force
majeure, les prestations fournies ainsi que tous les frais
prouvés, nécessaires et inévitables du confractant sont a
facturer aux prix du contrat. La GIZ peut refuser de
rembourser les frais conformément a la présente disposition
si le contractant prouve ou documente ses dépenses et les
mesures qu'il a prises pour les réduire de maniére insuffisante
ou sl tarde 2 le faire sans motif valable. Le remboursement
des frals engagés aprés debx mols & compler du début de
l'interruption est exclu.

8i, aver l'accord de la GIZ, Factivité est poursuivie dans un
lieu autre que ie lieu dintervention pour cause de force
majeure, le taux d'honcraires convenu par confrat continue
d’étre payé. Les autres postes de rémunération continuent
d'éire payés a hauteur du montant convenu au contrat
pendant trois mois maximum dans ia mesure ot les colts ne
sont pas évités ou ne sont pas évitables ou que fes ressources
ne sont pas utilisées a d'autres fins,

2.5 Obligations de rapports et d'information
2.5.10bligation de rapports

Le contractant soumet dans les défais a la GIZ les rapports
dont la nature et la périodicité de remise sont précisés dans
les documents confractuels, et ce dans la langue, la forme et
au format prescrits. Sauf stipulation confraire du contrat, le
contractant rédige les rapports en anglais et les envoie a la
GIZ par voie électronique {dans un format compatible avec
MS Word et au format PDF).

Les frais afférents & la rédaction des rapports doivent étre
intégrés aux tarifs d’honoraires des expert-e-s ; ils ne sont pas
ramboursés séparément.

2.5.2 Obligation pour le contractant d’'informer la GIZ de
Pavancement du marché

La GIZ peut A tout moment vérifier 'état d'avancement et les
résultats de Fexécution du marché, ce qui inclutia comptabilité
afférente au projet et les comptes spéciaux ouveris pour le
projet. Le contractant est tenu de meflre & sa disposition les
documents nécessaires et de {ui communiquer les
renseignements requis. A la demande de la GIiZ, le
contractant doit renseigner d’autres entités ou des personnes
o} organisations mandatées par fa GIZ et permetire les
controles demandés. Dans le cas d'un tel contrile, le
contractant s’engage & coopérer de fagon adéquate,

1 https:/ffinance ec.eurcpa.eu/eu-and-
world/sanctions-restrictive-measures/sanctions-
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2.7 Conservation de documents se rapportant au
marché

Les documenis et résultats de travail, y compris les
documents financiers, se rapportant au marché doivent étre
conservés par le contractant pendant dix ans aprés réception
du rapport final etfou de Fouvrage, et &tre remis a la GIZ pour
consultation si cefle-ci e dernande.

2.8. Achats de matériels et équipements

Pour les achats de matériels et équipements stipulés au
contrat, le contractant doit joindre, en plus des jusiificatifs
requis en vertu du point 3.2.1, une attestation de remise des
matérels et équipements au bénéficiaire désigné dans le
confrat.

Le contractant ne peut passer de marchés de foumniiures qu'a
des fournisseurs spécialisés, fiables ef compétents, en
observant les régles de la concurrence et en tenant compte
des impéralifs de rentabilité économique. il doit également
s'assurer du respect des critéres de transparence, d'égalité de
traitement ot de qualification des soumissionnaires. En régle
générale, frois offres comparables doivent éfre sollicitées. Le
contractant doit respecter les « Régles de la GIZ relatives 4 la
remise ay partenaire des biens d'équipement st 3 leur
inventaire » . www.giz.defen -> Doing business with GIZ >
Procurement and financing — GIZ_as a public contracting
autherity -> Contracts for services and construction as weil as
devefoprment partnerships: Contract management, Involcing
and accounting procedures et ici sous Annexes ; Procurement
of materials and equipment.

2.8.1. Lutte contre le financement du terrorisme et respect
des embargos

Le contractant ne met 4 la disposition de tiers figurant sur une
fiste de sancfions des Nations unies et/ou de FUnion
européenne aucun moyen financier ni d'autres ressources
&conomiques, ni de maniére directe ni de maniere indirecte,
Dans le cadre de f'exécution du contrat, le contractant n'est
aulorisé a nouer etfou 2 entretenir des refations contractuclies
ou des relations d'affaires qu'avec des tiers fiables qui ne sont
pas frappés d'une interdiction légale de nouer de telles
relations. La GIZ souligne expressément que ses
confractants, et leurs propres fournisseurs, sont tous fenus,
dans le cadre de I'exécution du contrat, d'observer et de
respecter 'ensemble des embargos et autres restrictions
commerciales imposés par les Nations unies, UE et la
République fédérale d'Afemagne. Cela vaut notamment pour
les sanctions actuelles de FUE contre la Russie, 1a Bidlorussie,
la Crimée et les régions concernées de l'est de 'Ukraine1. En
conséquence, le confractant a I'obligation contractuelie de ne
fivrer que des marchandises qui ne tombent pas sous le coup
de ces sanctions. E£n outre, le contractant est tenu d'apporter
tout le soutien nécessaire pour permettre a fa GIZ de s'assurer
du respect du régime de sanctions. Le contractant informe la
GIZ immédiatement et de sa propre initiative de toute
inscription du contractant, d’'un membre de ses organgs de
direction, de ses organes d'administration, de ses associés
et/ou de son personnel sur une liste de sanctions des Nations

adopted-following russias-military-aggression-against-
ukraine en#fsanctions
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unies ou de PlUnion européenne, La méme disposition
s'applique lorsque le contractant prend connaissance d'un
événement conduisant & l'inscription sur une telle liste,

Le contractant informe la GiZ immédiatement et de sa propre
initiative de la viclation de Fune des dispositions du présent
point.

2.8.2. Garantie du respect de embargos et autres
restrictions commerciales en vigueur

Avant la conclusion éventuelie d'un contrat, la GIZ se réserve
le droit de vérifier l'origine ou la provenance des marchandises
qui lui sont proposées. Cette vérification vise & garantir le
respect des embargos et d'autres restrictions commerciales
en vigueur conformément au devoir de diligence de la GIZ.
Cela concemne notamment les sanctions de I'UE actuellermnent
en vigueur 3 l'encontre de la Russie, de la Biélorussie, de la
Crimée et des territoires concernés de I'est de {'Ukraine2 (et
an premier lieu les réglements (UE) n® 833/2014 ef 765/2006).
En soumettant son offre, le soumissionnaire s'engage vis-avis
de la G!Z, dans le cas od le marché est susceptible de iui &tre
attribué — & apporter tout le soutien nécessaire pour permetire
a la GIZ de s'assurer du respect du régime de sanctions. Cela
comprend notamment Fobligation de remplir, 4 la demande de
la GiZ, une « déclaration sur Fhonneur relative 2 la
détermination de lorgine ou de ia provenance des
marchandises proposées » et/ou de metire & disposition les
garanties d’origine exigées par la GIZ. Si le soumissionnaire
ne remplit pas cette obligation ou ne la satisfait pas dans un
délai raisonnable, son offre est rejetée. L attribution du marché
ne peut avolr lieu qu'a Fissue de la vérification de l'origine ou
de la provenance des marchandises proposées. Si cetle
verification révéle des indices ou des faits empéchant
{'attribution du marché au soumissionnaire, la GIZ en informe
immédiatement ce demier. En outre, dans ce cas, Ia GIZ se
reserve te droit d'atribuer le marché au soumissionnaire
suivant dans le classement du concours sous-jacent

3. Rémunération et décomptes

3.4 Principes et 8léments de fa rémunération

Le prix indiqué dans le contrat représente le montant maximat
exigible ; les coflits dépassant ce montant ne sont pas
remboursés.

En plus du prix convenu au contrat, le contractant peut, le cas
achéant, facturer la TVA au taux légal applicable.

La rémunération porle sur les postes de rémunération
convenus dans le confrat. Les montants convenus
correspondant & ces postes sont des montants maximaux.

Les rabais, escompies, ristournes, allégements ou
remboursements fiscaux de méme que foutes les aulres
réductions de prix que e contractant parvient a obienir, dans
le cadre de Pexécution des prestations, sur des colfs
remboursés par la GIZ doivent &tre mis & profit et répercutés
sur la GIZ ou étre défalqués du décompte.

3.1.1. Taux des honoraires
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Les honoralres sont calculés sur la base de jours d'expert-e.
Les jours d'expert-e sont des joumnées complétes durant
lesquelles le contractant ou un-e ou piusisurs des expert-e-s
auxquel-te-s il fait appel réalisent des prestations pour la GiZ,
Les journdes uniquement consacrées aux voyages et
déplacements ne constituent pas des jours d'expert-e.

Sile contrat |e prévolt, il est également possible, dans certains
cas, de calculer les honoraires sur la base d'heures
d'expert-e. Les décomptes ne peuvent pas étre effectusds sur
ia base d'autres unités,

Le taux des honoraires du confractant ou des experi-es
auxquel-le-s Il fait appel couvre 'ensemble des charges de
personnel, charges accessoires comprises, les frais de
communication, les colis afférents & la rédaction des rapports
ainsi que tous les frais généraux, te bénéfice, les intéréts, les
risques, efc.

312 Frais de voyage et de mission
3.1.24 Frais de voyage par avion et autres frais de
transport

Les frais de voyage en avion ou par d'autres moyens de
transport sont remboursés a hauteur des montants convenus
dans te contrat, généralement sous forme forfaitaire, st
exceptionnellement contre production de justificatifs.

3.1.2.2

Uindemnité journalidre couvre les frais de subsistance
supplementaires exposés par le contractant etlou ses
expert-e-s lors d'une mission de plus d'une journée qui se
déroule en dehors de leur lieu de résidence permanent et/ou
de leur siége.

3.1.23

{'indemnité d’hébergement couvre les frais exposeés par le
contractant et/ou ses expert-e-s pour leur hébergement fors
d'une mission se déroulant en dehors de leur lieu de résidence
permanent etou de leur sidge soclal, pour autant qu'un tel
hébergement soit nécessaire.

Indemnité journaliére de subsistance

Indemnité d’hébergement

Ces indemnités sont versées dans la mesure ol
Fhébergement est rendu nécessaire du fait du contrat. Les
nuitées correspondantes doivent étre notées séparément sur
te justificatif du temps travaillé.

2.1.24 Autres frais de voyage

Les autres frais de voyage induils par le contrat sont
remboursés & hauteur du nombre et des quantités convenus
dans le contrat, généralement sur une base forfaitaire, dans
des cas exceptionnels conire production de justificatifs.

3.1.3 Autres frais
3.1.3.4

Dans les cas de sous-traitance, les frais effectivement
exposés sont remboursés sur présentation de justificatifs &
hauteur des montanis convenus dans le contrat.

Sous-traitance

3.1.32 Poste de rémunération flexible

St un poste de rémunération flexible est prévu dans le contrat,
le confractant peut, jusqu'd concurrence de ce poste de
rémunération fiexible, dépasser les quantités convenuss au
contrat en tenant compte des prix unitaires et des bases de
facturation stipulés dans le contrat. Le poste de rémunération
flexible ne comprend que les colts encourus au tire des
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postes de rémunération énumérss, pour autant quils soient
CONvenus au contrat.

Pour solliciter ia rémunération flexible, il est nécessaire, avant
que les frais concemés ne soient engageés, de recueillir
f"accord sous forme écrite avec signature de la GIZ.

3.2 Conditions de paiement / facturation dans le cas de
contrats de service

3.2.1Etabiissement des factures

En régle générale, les paiements ne sont effeciués que sur
présentation des justificatifs correspondants. Le contractant
doit fournir 'original de fous les justificatifs demandés.

3.2.2 Justificatifs du temps travaillé

Le décompte des honoraires, des frais occasionnés par le
conirat dans le pays d'intervention ainsi que des éventuelles
indemnités joumnaliéres et d'hébergement en lien avec le
confrat est effectué sur la base d'un justificatif du temps
fravailié sur lequel le contractant reporte les jours d'expert-e
effectues.

3.2.3.
compte

Décompte final et paiement pour solde de tout

Le contractant est tenu de scumettre sa facture finale
immédiatement, en tout état de cause six semaines au plus
tard aprés expiration de la durée d'intervention convenue dans
le contrat. La facture finale peut, aprés achévement des
prestations, &ire présentée avant ia fin convenue du condrat.
Elle doit inchwe toutes les sommes exigibles par e
contractant, éire vérifiable et contenir toutes les mentions
nécessaires (et accompagnée de tous les jusiificatifs requis).
Le paiement pour solde de tout compte intervient aprés remise
d'une facture finale en bonne et due forme ot apras Fexéoution
par le contractant de Fensemble des obligations lui incombant
en veriu du contrat.

Les montants qui ont été payés en frop par ia GIZ lui sont
remboursés par le contractant dés facturation,

Si une avance a été versée et si, malgré une relance de fa
GIZ, le contractant ne présenle pas sa facture finale dans un
délai de 15 jours, il devra procéder au remboursement de
lavance.

3.3 Conditions de paiemnent/ facturation dans le cas de
contrats relatifs a la fourniture d’ouvrages

Dans le cas de contrats relatifs 4 ia foumniture d'ouvrages, les
dispositions prévues au point 3.2 s'appliquent dans les
conditions suivantes :

3.3.1Droit & rémunération

L.a facture finale doit &tre présentée immédiatement, en tout
état de cause six semaines au plus tard aprés réception de
l'ouvrage. Eile doit inclure toutes fes sommes exigibles par le
contractant, étre verifiable et contenir toutes les mentions
nécessaires (et accompagnée de tous les justificatifs requis).

L.e patement de fa rémunédration est dchu aprés réception des
prestations et aprés réception de ia facture finale comportant
toutes les mentions nécessaires (et accompagnée de tous les
justificatifs requis). La GIZ effectue le réglement au plus tard
30 jours aprés la date d'échéance des créances diment
justifiées.

3.3.2Retenue de garantie
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Si le versement d'acomptes a été convenu dans le contrat,
une retenue de 10 % sera prélevée sur les montants facturés
{TVA comprise} conformément aux termes du contrat. La
retenue de garantie ne sera pas versée dans un premier
temps. Elle peut &tre remplacée par ia constitution d'une
slreté. La retenue de garantie est libérée aprés réception de
Yensemble de la prestation.

3.3.3Réception
La réception est effectuée sous forme écrite avec signature.

Les droits & garantie de la GIZ au titre de défauts apparents
au moment de la réception restent intacts, méme si la GIZ ne
s'est pas réservé, lors de la réception, le droit de les invoquer.

4. Avenants au contrat

Les parties au contrat peuvent convenir d'adaptations au
contrat porfant sur le contenu des prestations, leur durée
d'exécution et ia rémunération convenus.

Tous {es changements qui exigent de modifier le cadre
estimatif détailié, le remplacement d'expert-e-s et toutes
autres modifications essentielles du contrat sont convenus
entre les parties par le biais d’'un avenant au contrat sous
forme écrite avec signature. Les changements exigeant de
modifier le cadre estimatif détaillé concement, par exermple,
les modifications apportées & la durée d'exécufion des
prastations, Pélargissement du contenu des prestations, les
ajustements des besoins en personnet et/ou les modifications
de la rémunération.

5. Réparation, interruption et résiliation
5.1 Réparation

La GIZ peut exiger qu'il soit remédié a tout défaut constaté
dans les prestations du contractant; cette demande de
réparation n'est pas une condition préalable A Texercice
d'autres droits.

5.2 Interruption

La GIZ peut ordonner & tout moment une interruption totale ou
partielie de I'activité, pour des raisons politiques, par exemple,
Dans ce cas, le contractant doit prendre foutes les mesures
nécessaires pour réduire ses colits autant que possible.

Si linterruption dure plus de trois mois, le contractant peut
résilier le contrat.

En cas dinterruption ou de résiliation, les prestations
effectivement exécutées jusqu'a ce moment-la ainsi que tous
les frais ndcessaires et prouvés engagés par le contractant
jusqu'a la fin de linterruption sont & facturer aux prix du
contrat. Tout autre dreit est nul et non avenu.

5.3 Résiliation

La GIZ peut & tout moment, sans auilre préavis et sans
demande préalable de réparation des défauts, résilier le
contrat dans sa totalité, pour certaines parties de prestations
ou relativement & certains expert-e-s.

5.3.1 Résiiiation pour un motif non imputable au
contractant

Si la GIZ résilie le contrat pour un motif non imputable au
contractant, ce dernier est en droit d'exiger la rémunération
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convenue, déduction faite cependant des dépenses qu'il a ou
aurait pu économiser ainsi que des sammes qu'il percgoit grace
a une aufre affectation des ressources concernées ou qu'il
omet délibérément de percevoir. Les honoraires, de méme
que les salaires et las cofils salariaux indirects, sont réputés
pouvoir étre economisés s'ils sont dus pour des périodes qui
se situent au-deld de 60 jours & compter de la réceplion de
l'avis de résiliation.

La charge de la preuve dans le cas d'exceptions incombe au
contractant,

5.3.2 Résiliation pour un motif imputable au contractant

Si la GIZ résilie le confrat pour un motif imputable au
contractant, seules les prestations déja fournies, dans fa
mesure ol elles sont utilisables par la GIZ, sont rémunérées
aux prix confractuels ou, sur la base des prix contractuels, au
prorata des parties de prestations fournies par rapport &
lensemble des prestations prévues au contrat. Les
prestations non utilisables sont restituées au contractant 4 ses
frais. Dans la mesure ol la fourniture de services figure parmi
les prestations contractuelles, les services prestés
conformément au contrat jusqu'au moment de la résiliation
sont considérés comme prestations utilisables. En aucun cas
le contractant ne peut faire valoir de prétention excédant la
somme contractuelle,

6. Responsabilité, pénalités confractuelles et
retard

6.1 Responsabilité

l.e contractant est responsable conformeément aux
dispositions iégales. En outre, la GIZ est en droit de faire valoir
des dommages occasionnés au bénéficiaire de la prestation
du fait du non-respect de ses obligations contractuelles par le
contractant,

6.2 Pénalités contractuelles

En cas de violation d'une des obligations résuitant des
dispositions  stipulées  aux  points 1.4.2 {Normes
enviconnementales et sociales, droits humains), 1.4.3
{Normes en matiére de travail) et 1.5 (intégrité), le contractant
est fenu de payer pour chague manguement une pénalité d'un
montant de 25 000 euros. Si l'avantage en nature procuré est
supérieur 3 ce montant de 25 000 suros, ia pénalité dont le
contractant est redevabie s'éléve au montant de I'avantage
retirs. Cela n'affecte pas le droit de la GIZ de solliciter d'autres
dommages-intéréts. La pénalité contractuelie sera cependant
déduite de ces dommages-intéréts,

6.3 Retards dans ia fourniture d’ouvrages

Si, pour un ouvrage dont la fourniture a &lé convenus, le
contractant ne respecte pas les dchéances et délais convenus
et ne fournit pas non plus 'ouvrage dans le délai de gréce que
{ut a fixé la GIZ, celie-ci est en droit, & compter de la date
dexpiration du délai de grace et pour chague semaine
entamée de dépassement de ce délai, dexiger une pénalité
de retard équivalant a4 0,5 % du montant de la rémunération,
jusgu'a concurrence toutefois d'un maximum de 8 % au total
du montant de la rémunération.

7. Dispositions finales

Modgle-conditions générales locales-2022

Version : mars 2022

Deutsche Gesatischaft
fur infernabionale
Zusammenarbeil {G17) SmbH

giz

7.1 Interdiction de cession de droits par {e confractant

l.e contractant ne peut céder de droits résultant du contrat
gu'avec Faccord préalable de la GIZ, donné sous forme écrite
avec signature.

7.2 Nullité partielle

Si une des dispositions du contrat est frappée de nullité ou
s'avére irréalisable, cela n'affectera pas la validité des aulres
dispositions, qui restent inchangées. lLa clause invalide ou
irréalisable sera remplacée par la disposition valide et
réalisable dont les effets se rapprochent le plus du but
économique poursuivi par les parties au contrat avec la clause
frappée de nullité ou devenue irrdalisable. Cette disposition
s'applique mulatis mufandis si le contrat présente des
lacunes.
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Numéro de contrat :

Sommaire
g ol L et g 1| P 1
Rubrique réservée aux pPersonnes MOMAIES ...t ven e et ee e 1
Causes dexCIUSION ... .o 1
Performance économigue et financIere ... 1
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Je déclare / Nous déclarons par la présente :

Rubrigue réservée aux personnes morales

N°® de registre du commerce / autre numéro
d’enregistrement de Pentreprise :

Juridiction / autorité compétente

Un-e expert-e proposé-e estova étélid-e dla 1 NON

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale s
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH ou a Pune des L1 OUl, en tant que sur la période
organisations dont elle est issue par un con-
trat de travail (stage y compris}). Un-e expert-e | [T} OUI, retraité-e de la GIZ
proposé-e travaille ou a travaillé comme ex-
pert-e intégré-e placé-e par le Centre pourla
migration internationale et le développement
{CIM}. Un-e expert-e proposé-e travailleou a
travaillé comme assistant-e technique déta-
ché-e sur la base de ia loi allemande relative
aux AT.

1 OWl, collaborateur-rice mis-e en disponibi-
lité

Un-e expert-e proposé-e ou une entreprise ] NON
avec laguelle Pexpert-e est en relation a con-
seillé ia Deutsche Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarbeit {GIZ) GmbH en amont
de la présente procédure de passationoua
participé d’une autre facon a la préparation de
cette procédure.

[0 OU, de la maniére suivante :

Causes d’exclusion
Performance économique et financiére

Chiffres clés de Pentreprise

Aot 2020 Page 1
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Votre chiffre d'affaires réalisé par I'ensemble de 'entreprise au cours des trois derniers exer-
cices clos atteint-il en moyenne 140 000MAD net ?

1 oui
O non

Le nombre d'employé-e-s au 31 décembre de 'année précédente atteint-il au moins 1 per-
sonnes ?

(3 oui
O non

Performance technique

L aptitude technigue doit étre démontrée sur la base d’un maximum de 10 projets de référence.
Veuiflez reporter dans le tableau « Récapitufatif des projets de référence » les indications per-
tinenles relatives aux frois dernieres années conformement aux critéres requis.

Conditions minimales requises relativement aux références

L'évaluation de l'aptitude est effectuée uniquement sur la base de projets de référence d'un
volume minimum de 60 000MAD.

Au moins 1 Projet de référence dans le domaine du Stratégie, Management, Transport, Mo-
bilité durable, Etude de marché, Marketing....

Nous déclarons par la présente :

La condition minimale concernant les projets de référence dans le domaine demandé est
remplie.

Voir les projets de référence a la ou aux ligne(s) n® du tableau.

L.a condition minimale concernant les projets de référence dans la région demandée est
remplie.

Voir les projets de référence a la ou aux ligne(s) n® du tableau.

Aot 2020 Page 2
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Récapituiatif des projets de référence (indiquer uniquement des projets de référence dont le volume minimum correspond aux « Conditions mini-
males requises relativement aux références »)

1

Wi o)~ D,y A WWEN

ey
O

* Indiquer « oui » pour 'APD {aide publique au développement) lorsque le projet de référence a été financé & au moins 50 % par des fonds issus de FAPD.

Aot 2020 Page 3
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de I'UE — Appel d’offres public

Déclaration d’intégrité

§ 1 Déclarations de la GIZ

En sa qualité d'entreprise fédérale, la GIZ aide le gouvernement fédéral allemand a con-
crétiser ses objectifs en matiére de coopération internationale pour le développement du-
rable et ceuvre aussi au niveau mondial dans ie domaine de 'éducation internationale. Gui-
dée par sa vision du développement durable, la GIZ tient compte d'aspects politiques, éco-
nomiques, sociaux et écologiques dans toutes ses actions. Dans ce contexte, les principes
d'intégrité, de participation, de transparence et de responsabilité sont pour P'entreprise les
piliers essentiels d'une prévention efficiente de la corruption.

L.a GIZ congoit lintégrité comme un processus vivant et en constante evolution. Allant au-
dela de la lutte anti-corruption, ce processus englobe 'ancrage au sein de 'entreprise de
normes, valeurs et directives, par exemple en matiere de défense de l'environnement et de
protection des droits humains. Le code d'intégrité de la GIZ énonce des régles de conduite
claires pour les collaborateur-rice-s de I'entreprise. Leur action doit étre guidée par des
principes tels que I'égalité de traitement, le respect des contrats et le respect des lois, la
transparence, la loyauté, la confidentialité et le travail en partenariat. Le respect de ces
régles est surveillé par le comité de conformitg, le-la conseiller-&re en matiére d'intégrité et
le-la mediateur rice externe.

Si la GIZ a connaissance de comporiements passibles de sanctions pénales en Allemagne
etfou a l'étranger de la part de ses collaborateur-rice's ou d'un soumissionnaire, candidat,
contractant ou sous-traitant ou si elle a des soupgons concrets a ce sujet, elle ouvrira une
enguéte interne el en référera au Parquet si les soupgons se confirment.

Les parienaires commerciaux, partenaires de projet, groupes cibles et le public intéressé
sont invités & participer a I'élucidation de faits présumés de corruption. En cas de soupgons
fondes relatifs a une violation du code d'intégrité, ils peuvent contacter le-la conseiller-ére
en matiere d'intégrité de la GIZ ou le-ia médiateur-rice externe de la GIZ. ils sont tenus
d'observer la plus stricte discrétion et peuvent aussi étre contactés en amont si certains
points demandent des éclaircissements,

+ Conseiller-ére-s en matiére d'intégrité de la GIZ :
Madame Carola Faller (Eschborn), tél. : +49 6196 79-3520 ef
Monsieur Hans-Joachim Gante (Bonn), 1él. : +49 228 4460-1557
E-mail | integrity-mailbox@aqiz de

+ Médiateur externe de la GIZ,
M° Edgar Joussen, avocat, tél. : +49 30 315 18 7-0
E-mail ; ombudsmann@ra-is.de
www.Qiz.de/ombudsmann

L'entreprise est également soumise aux dispositions du code de bonne gouvernance de
'Etat fédéral pour les entreprises publiques et observe ses recommandations en matiére
de transparence. La GIZ publie chague année sur son site internet un rapport sur la gou-
vernance de 'entreprise, dans lequel elle divulgue entre autres les rémunérations des
membres du directoire. £n ce qui concerne les achats, la GIZ, en sa qualité de pouvoir
adjudicateur, respecte scrupuleusement les prescriptions du droit des marches publics en
donnant la priorité aux appels d'offres publics et en veillant a une stricte séparation des
opérations de planification, d'attribution des marchés et de décompte.
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d’un montant inférieur ou égal aux seuils de procédure
de 'UE — Appel d’offres public

La GIZ est en outre réguliérement soumise & un controle 4 la fois interne et externe. En sa
qualité d'entreprise fédérale, la GIZ est contréiée par la Cour fédérale des comptes.

§ 2 Déclarations du contractant

Le contractant déclare connaitre et observer le systeme de valeurs et d'infeégrite de la GIZ
décrit plus haut. Il est tenu en particulier de respecter, dés la phase de préparation d'un contrat,
les principes d'intégrité énoncés dans les Conditions générales relatives a la fourniture de
services et d'ouvrages pour la Deutsche Geselischaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH (points 1.4, 1.5 et 1.11).

Le contractant, dans la mesure ot il s'agit d'une personne morale, prendra des mesures
organisationnelles afin d'instruire ses employé-e-s et ses sous-traitants des principes d'in-
tégrité de la GIZ conformément aux points 2.1.4 et 2.4.2.1 des Conditions générales, et
s'emploiera a promouvoir et contréler le respect de ces principes. Le contractant informera
ses employé-e-s et sous-traitants de ce que la GIZ a, en la personne de 'avocat M® Edgar
Joussen, mandaté pour le traitement confidentiel de cas suspects un médiateur externe qui
garantit le plus strict anonymat aux personnes susceptibles d’apporter des indications
utiles, en particulier sur des faits présumeés de corruption.

Le contractant déclare qu'il s"abstiendra, dans le cadre de l'exécution du contrat, de passer
des marchés de sous-traitance avec des personnes et entités de fiabilité douteuse.

Le contractant s'abstiendra, dans le cadre d’une procédure d'adjudication en cours, d'entrer
en contact avec des personnes exiérieures a Fentité de la GIZ chargée de la gestion des
contrats qui sont impliquées dans cette méme procédure. Le contractant sollicitera les ren-
seignements dont it 2 besoin concernant Ia procédure d'adjudication en cours exclusive-
ment par écrit aupres de Punité organisationnelle compétente au sein de la GIZ, la division
Achats et contrats, qui coordonne également les réponses & donner aux questions d'ordre
technigue. Le contractant est parfaitement conscient qu'il risque sinon d'étre exclu de la
compétition.

Primauté des régles propres de la GIZ

Nous nous engageons a reconnaitre la primauté de toufes les clauses qui seront introduites
dans la procédure de passation avec les documents du marché par e pouvoir adjudicateur
(GlZ) et declarons qu'hormis les contenus de Poffre soumise, aucun autre contenu prove-
nant, par exemple, de contrats préliminaires ou d'autres documents, et plus particuliére-
ment de nos propres conditions générales, ne sera intégré a ['offre.

En envoyant ce document via la place virtuelle de passation des marchés de la GIZ, je

certifie / nous certifions que les informations fournies ci-dessus sont exactes et
complétes,
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0. LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

BHNS bus a haut niveau de service

BMZ Ministére fédéral allemand de la Coopération économigue et du Développement
Conditions Conditions générales relatives 3 1a fourniture de services et d’ouvrages
générales pour la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ} GmbH
DKTI Vi Projet Mobilité durable sur la base des énergies renouvelables au Maroc

GIZ Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit {GIZ) GmbH

1A intelligence Artificielle

JE Jour(s) d’expert-e

MTEDD Ministére de Transition £nergétique et du Développement Durable

NARSA Agence Nationale de Sécurité Routiére

NMD Nouveau modele de développement

PAC Plan d’Actions Communal

PDU Programme de Développement Urbain d'Agadir 2020-2024

SNDD Stratégie Nationale de Développement Durabie

TdR Termes de référence
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1. CONTEXTE

En raison des contraintes qui pésent sur son développement économigue, avec une croissance du PIS
qui s'est contractée 2 une movyenne de 1,25 % entre 2020 et 2023 (2,3 % en 2019}, le Maroc est
confronté au défi de rendre son secteur des transports et de la mobilité, durable et inclusif. Ce secteur
représente le plus grand consommateur national d'énergie (38 % de la consommation totale), dépend
a hauteur de 98% de carburants fossiles importés ce qui impacte négativement la balance des
paiements et se positionne parmi les premiers émetteurs de CO, (30% des émissions {otales).

Dans ce cadre, afin d’améliorer les conditions pour développer la mobilité durable au niveau national et
dans le Grand Agadir, le Ministére de Transition Energétique et du Développement Durable (MTEDD)
est appuyé par la Deutsche Gesellschaft fir internationale Zusammenarbeit {GIZ) GmbH a travers la
mise en ceuvre du projet de coopération maroco-allemande, de Mobhilité durable sur fa base des
énergies renouvelables au Maroc — DKTE VI, mandaté par le Ministére fédéral allemand de la
Coopération économique et du Développement (BM7), et en partenariat avec d’autres partenaires et
acteurs publics et privés concernés,

L'objectif du projet est de soutenir les efforts du Maroc pour atteindre les objectifs de sa politigue de
développement durable et décarboniser progressivement le secteur des transports et de fa mobilité,
notamment a travers une traduction opérationnelle de quelgues orientations du Nouveau modéie de
développement (NMD) ainsi que la contribution & la réalisation des objectifs de ia Stratégie Nationale
de Développement Durable {SNDD), de la Stratégie Nationale d'Efficacité Energétique [SNEE) et de ia
Stratégie Bas Carbone 2050,

Le projet développe, avec le MTEDD et les autres parties prenantes, des politiques et des directives
couvrant des thématiques telles que 'intégration de différents moyens de transport (multimodalité), fa
digitalisation et fa mobilité inclusive et accessible & toutes. En coopération avec le Grand Agadir, il
congoit des plans d'action et met en ceuvre des projets pilotes dans les mémes thématiques :

s  Multimodalité : Le projet vise a faire progresser les réseaux de transport interconnectés et efficaces
en se concentrant sur Pintégration de plusieurs modes de transport, y compris les tramways, les
lignes de bus et de bus & haut niveau de service (BHNS), la marche et le vélo, ainsi gue les taxis et
les nouveaux services de mobilité.

+ Digitalisation : Le projet soutiendra la digitalisation des systémes de tfransport en exploitant la
puissance de la technologie. il vise 3 explorer le potentiel de I'intelfigence Artificielle {IA) pour
optimiser les opérations de transport et améliorer expérience des passagers grace a des services
intelligents,

¢ Inclusivité : Le projet donnera fa priorité & des solutions de mobilité inclusives pour toutes,
intégrant 'approche du genre dans la moebilité ainsi que Pabordabilité et 'accessibilité pour les
personnes & moebilité réduite en veillant & ce que les systémes de transport répondent aux besoins
de tous les individus.
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Dans le cadre des actions engagées en faveur de la promotion de 1a mobilité durable, la création
d’une Ecole de cyclisme & Agadir est envisagée comme un projet stratégigue et exemplaire. Cette
initiative vise & établir un centre de formation et de sensibilisation dédié a la sécurité routiére et a la
mobilité durable, avec pour objectif d’ancrer une véritable culture cyclable au sein de la population
locale.

L'établisserment aura pour mission de sensibiliser les enfants, les jeunes et les adultes — qu'ils
soient résidents ou visiteurs — aux bonnes pratiques liées 3 'usage du vélg, tant en matiére de sécurité
que de ses bénéfices environnementaux, économiques et sanitaires. Ce projet s’inscrit pleinement dans
les orientations des politiques locales de développement durable et contribuera, a moyen terme, a la
mise en ceuvre de la stratégie de sécurité routiere et de mobilité douce de la ville d’Agadir.

Par ailleurs, cette initiative contribuerait a renforcer I'attractivité d’Agadir en tant gue
destination touristique de premier plan et future ville hite de la Coupe du Monde 2030, tout en
soutenant son ambition de devenir un modéle de développement urbain durable & 'échelle nationale
et régionale.

£rn amont de la mise en ceuvre opérationnelle, il est prévu de réaliser une étude de faisabilité
stratégique, afin d'évaluer la viabilité du projet. Cette étude analysera notamment :

¢ Lademande locale en matiére de formation et de sensibilisation au vélo ;
e Ladisponibilité et 'adaptation des infrastructures existantes ;

+ Les partenariats institutionnels et associatifs potentiels ;

» Lesretombées économigues, sociales et environnementales attendues,

Elle devra aboutir 3 une analyse approfondie et documentée, fournissant des recommandations claires
aux décideurs pour orienter la conception et la planification du projet.

LU'étude sera menée en concertation étroite avec I'ensemble des parties prenantes concernées,
notamment 'équipe DKTI VI, la Wilaya de Ia région Souss-Massa, le Conseil régional Souss-Massa, la
collectivité territoriale d'Agadir, I'Agence Nationale de la Sécurité Routiere {NARSA], ainsi que les
associations locales et |les partenaires technigues impliqués dans la mobilité durable.
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2. MISSIONS DU SCUMISSIONNAIRE
2.1 Objectifs de I'Etude de Faisabilité

L'objectif principal L'étude de faisabilité a pour répondre aux principales interrogations lides a la
création d'une école de cyclisme, notamment :

» Queltype d’école de cyclisme souhaitons-nous mettre en place ?

+ Quien seront les bénéficiaires, a quel moment et dans quelle mesure ?
« Comment sera-t-elle congue, mise en ceuvre, et par quels acteurs ?

e« Quelensera le colt, et quels seront fes mécanismes de financement ?

Les objectifs spécifiques de cette étude sont les suivants :
» FEvaluer Ja viabiiité du projet et son potentiel de réussite dans le contexte de [Nom de fa
Localité/Région] ;
s [dentifier et analyser les facteurs clés nécessaires & la mise en place, 4 Ia gestion et 3 |3
pérennisation de I'école ;
» Fournir des recommandations opérationnelles claires pour guider les prochaines étapes de
développement du projet.

2.2 Consistance de Fétude

En concertation avec 'équipe du projet DKTI Vi et les partenaires, Le prestataire est amené a
organiser un atelier de lancement et plusteurs réunions de concertation afin de recueillir des
informations et des besoins. il est également appelé & développer une vision détaillée pour Fécole de
cyclisme, en l'alignant sur les objectifs de mobilité durable et leurs besoins spécifiques. Le prestataire
sera chargé d'élaborer des rapports complets contenant entre autres les éléments ci-aprés.

Avant le début des missions confiées au prestataire, une réunion de Jancement (kick-off
meeting} sera organisée, réunissant 'équipe projet DKTI VI et les parties prenantes. Lors de celte
réunion, le prestataire présentera :

= La méthodologie de mise en ceuvre des différentes tiches a accomplir.
* le plan détaillé d'exécution des missions 1, 2 et 3 mentionnées ci-dessus.

l'étude sera pilotée par Wilaya de Souss Massa et DRE Sous Massa, en concertation avec partenaires :
NARSA, la Commune d’Agadir, clubs cyclistes, ete. Un comité de suivi sera mis en place pour vaiider leg
grandes orientations et garantir Ialignement stratégiqgue du projet.

Mission 1 : Etude de faisabilité stratégique de I'école de cyclisme a Agadir

Dans fe cadre de la préparation du projet Ecole de cyclisme 2 Agadir, il est envisagé de réaliser
une étude de faisabilité stratégique en amont de toute phase opérationnelie. Cette étude vise a analyser
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la pertinence globale du projet au regard des objectifs territoriaux, des politiques publiques en vigueur,
ainsi que des dynamiques sociales, économigues et environnementales du territoire concerné.

Uétude permettra notamment de :

s Evaluer 'opportunité stratégique et les conditions de mise en ceuvre d’une Ecole de Cyclisme &
Véchelle du territoire ciblé.

o Identifier les enjeux éducatifs, sociaux et territoriaux Hés au développement de la pratique
cyclable ;

e« Définir du type d'école de cyclisme envisagée ;

« fiaborer d’un plan de circuit pédagogique adapté aux objectifs d’apprentissage ;

* Identifier du site d'implantation prévu pour I'école de cyclisme ;

e Evaluer la faisabilité institutionnelle, technique et partenariale du projet ;

= Proposer des scénarios de localisation, de gouvernance et de montage ;

« [laborer des recommandations pour la phase de conception détailiée.

Cette phase stratégique constitue une étape clé pour garantir la cohérence du projet avec les
orientations de développement durable, et pour en sécuriser la mise en ceuvre future.

L'étude reposera sur une démarche en plusieurs étapes :

« Analyse documentaire {cadres stratégiques, plans existants, données territoriales) ;
Entretiens avec les parties prenantes clés {acteurs publics, experts, sodété civile...) ;
Diagnostic stratégigue des enjeux et conditions de faisahilite ;

Elaboration de scénarios de déploiement ;
Restitution et validation avec les partenaires,

* & & B

Livrables mission § ;

« Note de cadrage stratégigue synthétique ;

* Analyse des parties prenantes et modéles de gouvernance ;

* Scénarios de mise en ceuvre {site, organisation, colits indicatifs});

¢ Plan de Circuit pédagogique adapteé ;

* Recommandations stratégiques pour le passage a la phase détaillée,

NB : Le délai de rendu du livrable de la mission 1 est fixé & trente {30) jours aprés lo signature du contrat.
Un délai d'instruction de cing (5} jours est prévu pour examiner le livrable et formuler, le cas échéant,
des observations. Enfin, un délai supplémentaire de cing (5} jours sera accordé afin d'intégrer les
éventuels gjustements demandés.
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Mission 2 : Etude de faisabilité détaillée

a. Analyse du marché, de la demande et étude comparative (benchmark)}

Le prestataire devra identifier et évaluer la demande potentielfe en matiére de cyclisme a
Agadir, en s’appuyant sur une approche qualitative et quantitative. Cela inclura la réalisation d’enquétes
et d’entretiens auprés des groupes cibles — enfants, adolescents, adultes — afin de mieux comprendre
leurs attentes, leurs freins, leurs motivations et feur intérét pour fa pratique du vélo. il s’agira également
d’'analyser les tendances locales en matiére de cyclisme, notamment 3 travers la popularité des
compétitions, des événements cyclistes, ainsi que Pactivité des clubs et programmes existants. Cette
évaluation servira & identifier les lacunes de l'offre actuelle et a détecter les opportunités de
développement, en vue de proposer une école de cyclisme adaptée aux besoins et a la demande du
territoire,

Les objectifs spécifiques de cette mission sont les suivants :
» Evaluer le niveau d'intérét pour la création d'une école de cyclisme aupres des jeunes, des
aduites et des familles ;
« Identifier les groupes cibles en fonction de 'dge, du niveau de pratique et des motivations ;
s Apalyser 'environnement concurrentiel, incluant les autres activités sportives et les clubs de
cyclisme existants.

Sur la base de cette analyse, Le prestataire devra également sélectionner des £tudes de cas
internationales pertinentes pour la réalisation d’un benchmark comparatif. Ces cas de référence
devront illustrer des projets réussis de promaotion du vélo, en particulier d’écoles de cyclisme, dans des
contextes géographigues, économigues et sociaux similaires a celui du Maroc.

Le recours a des exemples issus de régions culturellement et structureilement proches -
notamment en Méditerranée, en Afrique du Nord ou en Europe du Sud — permettra de mieux
comprendre les défis communs : faible densité d'infrastructures cyclables, enjeux de sécuritd,
sensibilisation insuffisante, ou encore mangue de structuration des offres de formation.

En s'appuyant sur fes bonnes pratiques internationales et les enseignements tirés de ces
expériences, Le prestataire devra proposer des recommandations opérationnelies adaptées au contexte
d’Agadir, afin de guider la conception d’'une éccle de cyclisme durable, inclusive et ancrée dans les
réalités locales.

b. Analyse technique et évaluation des besoins en infrastructures et logistiques

Le prestataire meénera une analyse technique approfondie afin d'identifier 'ensemble des
ressources matérielles et humaines nécessaires a la mise en place et au bon fonctionnement de I'école
de cyclisme. Cette étape visera a garantir la viabilité technigue du projet et a assurer des conditions
d’accueil et de formation optimales.

L'analyse portera notamment sur les éléments suivants

« Infrastructures : recenser les besoins en infrastructures physiques, incluant les terrains
d'entrainement sécurisés, les pistes cyclables adaptées, les locaux pour le stockage et la
maintenance des vélos, ainsi que les espaces pédagogigues (salles de cours ou de théorie},

o,
Ay



4

Deutscha Gessllschalt
fir Intarnationale
Iusammenarheit {Gi7) SmbH

+ Matériel et équipements : déterminer les équipements indispensables pour le fonctionnement
de I'école, tels que les vélos (adaptés aux dges et niveaux des usagers), les équipements de
sécurité {casques, gilets, signalisation), ainsi que les outils de réparation et d'entretien.

s+ Modalités d'acquisition ou de mise a disposition : évaluer les différentes options pour
I'acquisition, la location ou le partenariat autour de ces infrastructures et équipements.

» Ressources humaines : deéfinir les profils nécessaires pour encadrer les activités {formateurs,
moniteurs, personnel logistique et administratif), en s'assurant que leurs compétences et
qualifications soient alignées avec les standards de sécurité et les objectifs pédagogigues de
I'écale.

Cette évaluation technique devra aboutir a des recommandations précises, en vue de garantir que
école de cyclisme soit dotée de moyens adaptés, durables et sécurisés, tant pour I'apprentissage que
pour la gestion quotidienne.

c. Analyse financiére et élaboration du modéle économigue

Le prestataire sera chargé de développer une analyse financiére compléte du projet d’école de
cyclisme, visant a évaluer sa viabilité économique a court, moyen et long terme. Cette analyse devra
permettre de définir un modéle économique réaliste, durable et aligné avec les objectifs du projet.

Les principales tiches incluent ;

« Estimation des cofits initiaux : évaluer les investissements nécessaires au lancement de 'école,
incluant les infrastructures, les équipements, les salaires du personnel, la communication, et les
frais de gestion.

» Identification des sources de financement et de revenus : recenser les pistes de financement
possibles (subventions publiques, partenariats privés, sponsoring}), ainsi que les revenus
propres {droits d’inscription, organisation d’événements, prestations annexes).

= Elaboration d’un modéle économique prévisionnel : construire un modele financier pluriannuel
{3 & 5 ans) integrant ies recettes et dépenses, afin de projeter la rentabilité et la pérennité du
projet.

» Analyse de la viabilité et des risques : évaluer les marges de manceuvre financiéres, identifier
les risques économiques (insuffisance de la demande, surcoits, désengagement de partenaires)
et proposer des stratégies d’atténuation.

Cette étape permettra d'offrir aux décideurs une base solide pour arbitrer les modalités de
financement, les partenariats a mobiliser et les conditions de durabilité financiére de 'école.
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d. Analyse juridigue et organisationnelle

Le prestataire procédera a une analyse approfondie des aspects juridiques encadrant la création
et le fonctionnement de I'école de cyclisme, en vue d'assurer la conformité du projet avec les
réglementations en vigueur au Maroc. Cette étape permettra de sécuriser juridiquement linitiative et
de poser les bases d’une gouvernance claire et efficace.

=> Aspects juridiques & examiner :

Identifier la forme juridique la plus adaptée a I'école de cyclisme (association, entreprise sociale,
structure publique-privée, etc.).

Dresser {a liste des autorisations, permis et enregistrements requis pour la mise en ceuvre du
projet.

Analyser les cbligations réglementaires lides a la sécurité, la santé, la protection des mineurs,
Iorganisation d’activités sportives et [a responsabilité civile.

Examiner le cadre juridigue du travail, notamment les conditions de centractualisation avec les
entraineurs, les intervenants et le persenne! de soutien.

= Structure de gouvernance et gestion :
Le prestataire proposera une siructure organisationnelle claire de l'école, définissant les roles,
responsabilités et mécanismes de coordination interne -

Les entraineurs auront pour mission principale la formation des cyclistes.
Le personnel administratif gérera les aspects financiers, opérationnels et de communication.
Le personnel logistique assurera le bon déroulement des activités quotidiennes.

= Un plan de recrutement sera élaboré, intégrant :

Des critéres de sélection pour chaque poste (formation, expérience, compétences
pédagogiques et sportives).

Des fiches de poste détaillées pour assurer la transparence et 'efficacité du processus de
recrutement.

Des recommandations sur les modalités de formation continue du personnel pour garantir un
niveau de gualité élevé.

Cette double analyse - juridigue et organisationnelle — permettra de poser les fondations solides pour
un projet structuré, conforme et pérenne,

e. Analyse des risques et des opportunités

Dans le cadre de I'étude de faisabilité, Le prestataire procédera a une analyse approfondie des risques
et opportunités associés a la création et au fonctionnement de I'école de cyclisme.

= Evaluation des risques
It sagira d'identifier, d’analyser et de prioriser les principaux risques pouvant impacter la viabilité du
projet. Parmi les risques a considérer :

Manque d'intérét cu d’adhésion du public cible {jeunes, familles, écoles) ;
Prévisions financiéres trop optimistes, entralnant un déficit de trésorerie ;
Concurrence d’autres structures ou clubs de cyclisme ;



*
L

&
Deuische Besalischall
fiir Internationale
Zusammaharheit {537) GmbH

Retards dans la mise en ceuvre {construction, fivraison des équipements} ;
Risques liés a la securité des participants et aux accidents potentiels.

Pour chaque risque identifié, un plan d'atténuation devra étre proposé :

-

Mise en place d'une stratégie de communication ciblée et de partenariats éducatifs pour
stimuler la demande ;

flaboration d'un budget conservateur et mobilisation de sources de financement diversifiées
(publics, privés, partenariats) ;

Définition d'une proposition de valeur différenciante (services pédagogiques, inclusion, sécurité
renforcée, animation territoriale) ;

Adoption de protocoles de sécurite rigoureux, et supervision réguliére des infrastructures et
des activités,

= identification des opportunités

Le prestataire devra également repérer ies leviers de développement & moyen et long terme,
notamment

V'intégration dans les politiques publiques locales {mobilité active, éducation, sport) ;

Le développement d'événements ou compétitions cyclistes pour ancrer 'école dans la
dynamique territoriale ;

Uextension des activités vers des services complémentaires : location de vélos, formation a la
réparation, programmes pour adultes, tourisme & vélo, etc.

Cette analyse stratégique permettra de concevoir un modéle de gestion résilient, tout en
maximisant les bénéfices sociaux, économigues et environnementaux du projet.

Aspect pédagogique et programme de formation

Le prestataire élaborera un programme de formation structuré et progressif, adapté aux besoins
diversifiés des publics cibles. Ucbjectif est de proposer un parcours pédagogique cohérent qui allie
apprentissage technique, sécurité, sensibilisation environnementale,

= Contenus et niveaux de formation
Le programme devra inclure plusieurs niveaux de formation :

Niveau initiation : apprentissage des bases du cyclisme, régles de sécurité routiére, conduite en
miliey urbain et maitrise du vélo ;

Niveau intermédiaire et perfectionnement : technigues de conduite avancée, endurance,
maniabilité et conduite en groupe ;

Formations spécialisées : maintenance et entretien des vélos, formation a la réparation,
mobilité durable, etc.

=> Pédagogie et encadrement

le prestataire proposera une progression pédagogique claire, accompagnée de supports de
formation adaptés aux différents groupes d'age et de niveaux;

Une certification pourra &tre délivrée a issue de chaque niveau pour valoriser les acguis des
participants ;

10
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Des partenariats avec des institutions éducatives {écoles, universités, centres de formation) et
des fédérations sportives seront identifiés afin de garantir la qualité des contenus et de faciliter
I'insertion professionnelie.

=» Ressources humaines

identification des besoins en personnel qualifié, incluant des entralneurs certifigs, des
moniteurs spécialisés en éducation routiére, et du personnel administratif pour assurer le hon
fonctionnement des sessions ;

Elaboration de fiches de poste et critéres de recruternent pour chagque profil.

Cette approche pédagogique vise non seulement & développer les compétences techniques des
participants, mais aussi 2 ancrer une culture de mobilité active, de sécurité et de durabilité au sein de
la communaute.

g. Elaboration du plan marketing et de communication pour I'école de cyclisme

L'expert sera chargé de développer un plan marketing et de communication complet pour

I'école de cyclisme en cours de création, prenant en compte le contexte local (la ville d'Agadir, 1a région
Souss-Massa) ainsi que les publics ciblés {enfants, jeunes, adultes).

Le plan devra inclure les éléments suivants :

Une compagne de lancement : Faire connaitre 'école de cyclisme auprés du public cible

Cibler et attirer un public diversifié, comprenant les enfants, jeunes et adultes : Développer des
offres adaptées aux différents groupes {formations pour débutants, compétitions, loisirs, etc;
Promouvoir les valeurs du cyclisme : Sensibiiiser le public aux valeurs du cyclisme, en particulier
ia santé, le sport, et la mobilité ;

Renforcer la notoriété locale et établir des partenariats : Augmenter la visibilité de Pécole au
niveau local et favoriser des partenariats stratégiques et Organiser des événements
communautaires pour renforcer l'image de 'école et encourager les inscriptions ;

tdentité visuelle: Créer une identité forte et cohérente pour [I'école. « Logo, charte
graphigue... » ;

Supports de communication : Développer des supports pour informer et promouvoir I'école.
« Affiches et flyers, brochure de présentation... » ;

Communication digitale : Utiliser les outils numériques pour atteindre un public plus large.
« Site web, réseaux sociaux... ».

Ce plan marketing et de communication permetira de lancer et de développer 'école de cyclisme en
garantissant une présence |ocale forte et une adéquation avec les attentes des différents publics ciblés.

Livrables mission Hl :

»

Analyse détaillée de chagque aspect de la portée de {'étude {marché, technique, pédagogique,
organisationnel, financier, durabilité, risques et opportunités....etc.) ;

Recommandations claires et concrétes pour la création et le fonctionnement de école de
cyclisme, incluant un plan d'action préliminaire ;

Plan de Circuit pédagogique adapté « Cartes et plans - Dwg_(Autocad) » ;

11
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*  Résumé exécutif présentant les principales conclusions et recommandations ;
+ Conclusions générales ;
¢ Annexes (questionnaires, guides d'entretien, données brutes analysées, etc.).

NB : Le délai de rendu du livrable de la mission 2 est fixé & trente {30} jours aprés la validation de la
mission 1. Un délai d'instruction de cing (5) jours est prévu pour examiner le livrable et formuler, le cas
échéant, des observations. Enfin, un délal supplémentaire de cing (5} jours sera accordé afin d’intégrer
les éventuels ajustements demandés.
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Mission 3 : Ateliers de présentation des résuitats de I'étude

Trois ateliers seront organisés dans le cadre de la présentation des résultats de {'étude,
permettant de partager les avancées et de recueillir les retours des différents acteurs impliqués dans le
projet. Ces ateliers sont détaillés comme suit

v Atelier de lancement ; Objectif de lancer officiellement V'étude de faisabilité pour créer une école
de cyclisme a Agadir et poser les bases de la présentation des résultats de "étude.

v Atelier

1: Présentation du rapport provisoire de la Mission 1

Objectif : Présenter le rapport provisoire détaillant les résultats de la Mission 1, en tenant compte
des retours regus de I'atelier du lancement,

v Atelier

2 : Présentation du  rapport provisoire  de la Mission 2

Objectif : Présenter le rapport provisoire détaillant les résultats de la Mission 2, en tenant compte
des retours recus de 'atelier 1.

v Atelier

3 : Présentation du projet aprés validation définitive

Objectif : Présenter le projet final apres validation définitive des rapports en tenant compte des
retours recus de I'atelier 2, et fournir un récapitulatif des résultats obtenus, avec une perspective.

Livrables : Documentation de {'atelier (MS Word/PPT), Rapport final {MS Word, PDF, Dwg (Autocad)).

» le prestataire/'éauipe d'étude devra fournir les livrables suivants :
¢ Note de Démarrage : Présentant ia compréhension des TdR, la méthodologie détaillée et le plan
de travail.
» Rapport Final de |'Etude de Faisabilité stratégique :

(o]

O 0 Q0 0 0 Q0

Introduction et contexte du projet.

Note de cadrage stratégique synthétique ;

Analyse des parties prenantes et modéles de gouvernance ;
Scénarios de mise en ceuvre (site, arganisation, co(its indicatifs);
Site d'implantation prévu pour 'école de cyclisme ;

Type d'école de cyclisme envisagée ;

Pian de circuit pédagogigue adapté aux objectifs d’apprentissage ;
Conclusions générales.

+ Rapport Final de I'Etude de Faisabilité détailide :

o]

Analyse détaillée de chaque aspect de la portée de I'étude {marché, technigue,
pédagogique, organisationnel, financier, durabilité, risques et opportunités),
Recommandations claires et concrétes pour la création et le fonctionnement de 'école
de cyclisme, incluant un plan d'action préliminaire.

Résumé exécutif présentant les principales conclusions et recommandations.
Conclusions générales,

Annexes {questionnaires, guides d'entretien, données brutes analysées, etc.).

« Rapport de synthése de I'Etude de Faisabilité pour la Création d’une Ecole de Cyclisme & Agadir.

13
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Livrables : Pendant la durée du contrat, des jalons devront étre atteints comme indiqué dans le tableau

ci-aprés :
_ Etapes clés Expert H/) Responsable Date/Lieu
¥v" Note méthodologique du plan.
:Z:?:;t:}o;n du séminaire « Kick off 04/05/2026 ~
= } : s - j 25/05/2026
v"  Mise en place des instances : comités de 10JE Chef du projet /05/ )
: . . : Agadir
pilotage, technigue et de projet ;
v Enjeux et ohjectifs.
v Atelier de lancement : Note méthodologique du plan
Mission | : Etude de faisabilité stratégique
- Scénarios de mise en ceuvre (site, 08/06/2026 -
organisation, codts indicatifs); - Chef du projet 06/07/2026
- Site d'implantation prévu pour "école de - Architecte urbaniste / Agadir

cyclisme ;

Type d'école de cyclisme envisagée ;

Plan de circuit pédagogique adapté aux
objectifs d’apprentissage ;

Conclusions générales.

203E Aménagiste / Paysagiste
- Socio économiste [ Etude
de marche/Marketing

- Juriste

v' Atelier 1: Présentation du rapport de la mis

cyclisme a Agadir.

sion 1 relatif & I'Etude de faisabilité stratégique d’une école de

Mission It : Etude de falsabilité détailiée

Analyse détaillée de chaque aspect de la
portée de Vétude (marché, technigue,
pédagogique, organisationnel, financier,
durabilité, risques et opportunités).
Recommandations claires et concrétes
pour la création et le fonctionnement de
{école de cyclisme, incluant un plan
d'action préliminaire.

Résumné exécutif présentant les principales
conclusions et recommandations.
Conclusions générales.

- Chef du projet

- Architecte urbaniste /
Aménagiste / Paysagiste

- Socio économisie / Etude
de marché/Marketing

- juriste

30JE

27/07/2026
05/10/2026
Agadir

v Atelier 2 : Présentation du rapport de la mission Il a I'étude de faisabilité détaillée d’une école de cyciisme a

Agadir.

v Atelier 3 : Présentation du rapport définitif et de synthése de I'Etude de Faisabilité pour la Création d’'une

Ecole de Cyclisme 3 Agadir.

Total

| 60JE |

|

N. B : Uensemble des livrables, présentations, rapports doivent étre produits en frangais, soumis sous
format électronigue {(Word, POF et PPT...) et rendus au maitre d’ouvrage en versions provisoires et
définitives. Le prestataire devra également établir un rapport de synthése de Vétude, en langue

frangaise et arabe.
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Examen et validation des livrables

Le Bureau d’Ftudes est tenu de soumettre au Maitre d’Quvrage, pour validation, les livrables de chaque
mission en version papier ainsi qu'en format numérique exploitable, Cette étude est destinée aux
bureaux d’études.

Le Maitre d'Cuvrage vérifiera la conformité des livrables aux termes de référence du marché avant de
prononcer ia réception provisoire, qui sera formalisée par I'établissement d'un procés-verbal de

réception provisoire.

Si les livrables présentent des insuffisances, des défauts ou ne sont pas conformes aux termes de
référence du marché, le Bureau d'Ftudes devra effectuer les corrections et ajustements nécessaires
conformément aux régles de Vart. A défaut, la réception provisoire ne pourra étre prononcée et le délai

d’exécution ne sera pas prolongé.

La réception définitive sera effectuée une fois que e Maftre d’Cuvrage aura constaté que toutes les

anomalies ou imperfections ont été corrigées par le prestataire de services.
L'étude est exclusivement destinée aux bureaux d'études.

Durée de la mission : du 04.05.2026 au 05.10.2026.
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3. CONCEPTION

Dans son offre, le soumissionnaire doit présenter comment il entend réaliser les prestations
énoncées au chapitre 2 « Taches a accomplir par le.la contractant.e » pour atteindre les objectifs
définis. Le soumissionnaire est tenu de présenter son concept technique et méthodologique en
précisant la stratégie qu'il compte adopter, la coopération {interaction des acteurs concernés), la
structure de pilotage du projet, et les processus {calendrier de mise en ceuvre}. il doit en outre décrire
comment sera organisée la gestion du projet pour Yexécution de la prestation {Plan d'intervention du
personnel) {voir la grille d’évaluation}.

Conception technico-méthodologique

= Stratégie (point 1.1. du schéma d’évaluation) : le soumissionnaire doit interpréter les objectifs dont
la réalisation lui incombe et analyser sa mission de maniére critique (point 1.1.1 du schéma
d’évaluation). H doit ensuite exposer et justifier la stratégie (approche méthodologique) qu'il
entend appliquer pour réaliser les jalons, objectifs et résultats dont la responsabilité lui incombe
par le biais des champs d’action décrits dans ces TdR (point 1.1.2 du schéma d'évaluation).

= Coopération (point 1.2. du schéma d’évaluation) : Le soumissionnaire doit présenter les acteurs
importants pour la prestation objet de Fappel d'offres {partenaires et autres) et décrire leurs
interactions {point 1.2.1 du schéma d'évaluation). #§ doit élaborer un concept visant le
développement et la mise en ceuvre de la coopération avec ces acteurs {point 1.2.2 du schéma
d’évaluation),

= Structure de pilotage {point 1.3. du schéma d'évaluation): Lle soumissionnaire est tenu de
présenter et d'expliquer son approche de pilotage de la prestation en coopération avec les
partenaires impligués {point 1.3.1 du schéma d’évaluation). I est tenu de décrire son systéme de
suivi axé sur les résultats, qui doit répondre aux exigences et aux spécifications du projet, ainsi que
les défis associés {point 1.3.2 du schéma d'évaluation).

= Processus (point 1.4. du schéma d’évaluation} : Le soumissionnaire est tenu de présenter un plan
d'opérations ou un calendrier en vue de la mise en ceuvre (étapes de travail, ialons, plan de
déroulement) {point 1.4.1 du schéma d’'évaluation}. Il s’agit en particulier de décrire les étapes de
travail nécessaires et tenir compte des jalons. Le prestataire devra par ailleurs indiquer comment
les contributions des partenaires peuvent étre intégrées dans 2 mise en ceuvre des processus
(point 1.4.2 du schéma d’évaluation).

= Apprentissage et innovation (point 1.5 du schéma d’évaluation) ; - sans objet -

= Gestion de projet du contractant {point 1.6.1 du schéma d'évaluation} : Le soumissionnaire est
tenu de proposer un plan d'intervention ou d’affectation du personnel (qui, quand, 3 queles
étapes} qu'il prévoit de mettre en place. Le plan d'intervention doit énumérer tous les experts
proposés dans I'offre ; il comprend pour chaque expert des informations sur les taches a exécuter,
la durée d’intervention (Hommes-jours d'expert), la région d'intervention ainsi que la répartition
des étapes de travail comme indiqué dans le calendrier, intégrer les jalons prévus et les compléter
le cas échéant {point 1.6.2 du schéma d’'évaluation).

16



&
Deulsche Gesalischalt
fur Istarnationale
Zusammengrbeit {G17) Gmbk

4. CONCEPT DE RESSOURCES HUMAINES

Le soumissionnaire est tenu de fournir un personnel qualifié et compétent, capabie d'occuper les postes
décrits, sur la base de leurs CV, des tiches & accomplir et des qualifications requises.

Les qualifications listées ci-dessous correspondent aux critéres permettant d’obtenir le score maximal
lors de I'évaluation technigue.,

L.e prestataire devra mettre a disposition des experts possédant les qualifications mentionnées ci-aprés.
Cette mission est destinée aux bureaux détudes.

=» Direction de I'équipe : Chef.fe de projet (Cf. point 2.1 du schéma d’évaluation)
Taches de [a direction de 1'éguipe

Responsabilité globale des prestations de conseil fournies par lefla contractant-e, de la coordination
de I'équipe, de la gualité et du respect des délais de prestation des services, ainsi gue de la gestion
du contrat avec la GIZ.

Garantir le suivi des résultats, la coordination et la communication avec I'équipe du projet GIZ, les
partenaires et les autres parties prenantes.

Gestion du personnel, y compris Pidentification des besoins en missions de courte durée dans le
cadre du budget disponible, la planification et le pilotage des missions, ainsi que la prise en charge
des expert-e-s locaux-ales et internationaux-ales en mission courte durée.

Assurer fa cohérence entre les recommandations et les approches proposées.

Garantir la qualité de I'analyse des données, ainsi gue leur mise en forme et leur présentation.
Assurer la qualité et fa remise ponctuelle des résultats et des livrables.

Elaborer le concept de I'étude et la méthodologie.

Réaliser le diagnostic de 'état des lieux.

Identifier et classer par ordre de priorité les principaux défis a relever dans le cadre du projet.
Développement des options d’aménagement des circuits pédagogigues et réalisation de 'étude de
faisabilité correspondante.

Apporter un appui aux expert-e-s dans Panalyse des aspects techniques et financiers.

Identifier une plateforme de communication en figne pour Féchange d'informations avec le projet
DKTE VI et ses partenaires.

Qualifications générales {point 2.1 du schéma d'évaluation)

Formation (2.1.1) - Dipldme universitaire ou d’ingénieur {BAC+5/Master) en gestion de projets,
études de marché, écanomie, Architecte ou Urbaniste,

Connaissances linguistiques (2.1.2} : Exceliente maitrise du francais (niveau C1};

Expérience professionnelle générale (2.1.3) : 8 ans d'expérience en |'élaboration de stratégies, le
conseil en politigue urbaine, management des projets, la planification directrice dans le
développement durable.

Expérience professionnelle spécifique (2.1.4): 5 ans d'expérience professionnelle dans
I'élaboration de stratégies, le conseil en politigue urbaine, la planification directrice ;

Expérience de direction / de management {2.1.5) : 5 ans d’expérience de direction comme chef-fe
d’équipe dans des projets ou cadre de direction en entreprise.
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= Expert-e 2 ; Architecte /Aménagiste Urbaniste/Paysagiste
Téches de Fexpert-e 2

Réalisation d’analyses approfondies des documents existants en lien avec le projet ;
L'établissernent des analyses relatives a I'état des lieux ;

Analyse des Contextes urbains ;

Conception, Planification et [a gestion des espaces urbaine et paysagers ;

Gestion de 1a mobilité et de "accessibiiité urbaine ;

Conception et aménagements durables des espaces urbains ;

Planifications et aménagements des espaces extérieurs fonctionnels, esthétiques et durables.
L'appui de le.a chef.fe de projet dans 'état des lieux du diagnostic ;

L'appui de le.a chef.fe de projet dans la définition des options d’aménagement ;

L'ensemble des tdches et autres besoins nécessaires a la bonne exécution de la mission.

Qualifications de "expert-e

Ll

Formation (2.2.1): Dipldme universitaire ou d'ingénieur (BAC+5/Master) en architecte
urbaniste, aménagiste, architecte paysagiste ;

Connaissances linguistiques {2.2.2) : Excellente maitrise du frangais {niveau C1};

Expérience professionnelie générale (2.2.3) : 6 ans d'expérience pertinente dans la conception
et Faménagement urbain et la planification durable ;

Expérience professionnelle spécifique (2.2.4): 5 ans d'expérience dans la conception, la
planification, la gestion des aspaces urbains durable, ainsi que dans [a gestion de la mobilité et
des aménagements paysagers.

=3 Expert-e 3 : Socio économiste/Etude de marche/Marketing
Taches de Vexpert-e 3

Réalisation d’analyses approfondies des documents existants en lien avec le projet ;
L'établissement des analyses relatives a I'état des lieux ;

Analyse des Contextes Socio-économiques, Marketing territoriale, Etude marché ;
Conception, Planification et la gestion ;

Développement durable ;

L'appui de le.a chef fe de projet dans I'état des lieux du diagnostic;

L'appui de le.a chef fe de projet dans la définition des options d’aménagement ;
L'ensemble des taches et autres besoins nécessaires 2 la bonne exécution de la mission.

Qualifications de 'experte

Formation {2.3.1) : Dipldme universitaire ou d’ingénieur {BAC+5/Master) en études de marche,
marketing territoriale, études socio-économiques ;

Connaissances linguistiques (2.3.2) : Excellente maitrise du frangais (niveau C1} ;

Expérience professionnelle générale (2.3.3) : 6 ans d'expérience pertinente dans les études
socio-économique, Marketing territoriale, développement durable ;

Expérience professionnelle spécifique {2.3.4} : 5 ans d’expérience dans le conseil technique et
stratégique, la conception, la planification, ainsi gue dans les études stratégiques durable.
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= Expert-e 4 Juriste
Taches de 'expert-e 3

Réalisation d'analyses approfondies des documents existants en lien avec le projet ;
L'établissement des Analyse juridique relatives a I'état des lieux ;

Conseiiler sur les formes juridigues fa plus adaptée ;

Rédiger les statuts et réglements intérieurs ;

Accompagnement administratif et réglementaire ;

Gestion des risques et responsabilités juridiques

"appui de le.a chef.fe de projet dans la définition des options juridiques ;

l'ensemble des tdches et autres besoins nécessaires 3 Ia honne exécution de la mission.

Qualifications de 'expert-e

-

Formation {2.4.1) : Dipiéme universitaire {dipldome d’'études supérieures / master) en droit
privé, droit publique ;

Connaissances linguistiques {2.4.2) : Excellente maitrise du frangais (niveau C1) ;

Expérience professionnelle générale {2.4.3} : 6 ans d'expérience dans le conseil juridique et
administratif « droit privé et publigue »,

Expérience professionnelle spécifique (2.4.4) : 5 ans d’'expérience dans le conseil juridique et
stratégique, la planification, ainsi que dans les études juridiques stratégiques durable.
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5. CONSIGNES DE CALCUL

Affectation du personnel

*
Juutysche Gesellschalt
fur interpationate
Zusammenarbeit (G1Z) Gmbl

Chef de projet Exp 1 Expert 2 Expert 3 Expertd
Mission 1 it 7 7 5
Mission 2 8 9 9 4
Totat 19 16 16 9
Voyage
Cadre estimatif détaillé - _ -

Jours d'honoraires -

Cﬁef?e .d.’éq.u'i.pé Expl """"""

Expert-e: 2 - Architecte

urbaniste/Aménagiste/paysagiste
Expert-e- 3 - Socio économiste /
Etude de marche/Marketing

Quantlté F"'érdié'rh R'eb'as'l' o

Quantité Perdiem Repas 2 (jour de
Valler et de retour)

indemnité d’hébergement pour le
pays d’intervention

d'expert-e-s

~Jours . par.
experte

9
Nombre de  Total

ar

4

16

16

9

12

iz

18

19.._.

.'”351.,.00' dh pe.rdiem. jéurn'a.lief de

frais de repas pour les jours de
mission  avec  deux  nuitées
d’hébergements, {une nuitée Ila
veille et une nuitée fe jour méme).
NB : Le déplacement d’un juriste n’est
pas nécessaire pour la réafisation du
projet,

234,00 dh perdiem journalier de
frais de repas pour les jours de
voyage (234,00 dh pour le jour de
Paller & 234,00 dh pour le jour du
retour).

NB : Le déplacement d’un juriste n’est
pos nécessaire pour la réalisation du
projet.

Pour les nuitées, un plafond de 1
200,00 DH est appligué, sous
réserve de la présentation de la
facture de 'hdtel,
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Transport

Frais de déplacement -

Autres colts

- Quantité

IMAD

_?_r_ix S

14560

MAD

S Tota§ [

"'::Observatlons _ _ L
Pour les frais de transport cest

L3
Doutsche Gesellschalt
{ur internationals
Zysammenarbeit (G1Z} SmbH

NB : Le déplacement d'un juriste n’est
pas nécessaire pour la réalisation du
_ projfet.

2dh/km parcouru sur présentation
de carnet de b{}rd
Observatmns
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6. CONSIGNES RELATIVES AU FORMAT DE L'OFFRE

La structure de Foffre du soumissionnaire doit correspondre 3 celle des TdR. En particulier, la structure
détaillée de la conception doit correspondre a la structure des critéres pondérés {pour lesqueis ia valeur
indiguée n’est pas 0) dans le schéma d'évaluation. L' offre doit &tre facile a déchiffrer {police de taille 11
ou supérieure) et étre rédigée de maniére aisément compréhensible. Elle est & établir en frangais.

U'offre compléte ne doit pas excéder 10 pages (hors CV et hors page de garde, liste des abréviations,
table des matiéres ef bréve présentation du soumissionnaire).

Les curriculums vitae CV du personnel proposé conformément au chapitre 7 des TdR doivent
obligatoirement respecter le format indigué dans les conditions de participation. Les CV doivent se
limiter a 4 pages chacun. lls doivent permettre d’identifier le poste et la fonction occupés par la
personne proposée dans les projets pertinents et citer combien de temps cette activité a duré. Les CV
doivent également étre établis en francgais.

En cas de dépassement du nombre maximal de pages indiqué, les contenus des pages supplémentaires
ne seront pas pris en compte dans I'évaluation.

Veuillez calcuter vetre offre de prix de maniére exacte sur la base des consignes énoncées au
« Consignes en matiére de calcul des colits ».

Le contrat ne donne pas droit & 'utilisation compléte des journées / déplacements, ateliers ou budgets
dans leur totalité. Dans le contrat, le nombre de jours, déplacements, ateliers et budgets sont convenus
a titre de plafonds, les montants correspondants doivent étre convenus dans le contrat comme étant
des montants « jusgu’a concurrence de ».

Les prescriptions relatives a la fixation des prix figurent dans le bordereau de prix.

22



4
Deutsche Beseilschalt
{yr interpationaie
Tusasananarbeit (517) GrmdH

7. CONTENU DU DOSSIER DE L'OFFRE

Le soumissionnaire devra, dans le cadre de la mise en concurrence, fournir les éléments suivants :

a. Le dossier administratif du cabinet

b. lLe dossier technigue, contenant :
+ La note méthodologigue {conformément aux spécifications du chapitre 6. Concept
technigue et méthodologigue)
*  Les Curriculums Vitae actualisés des experts mis a la disposition de la mission, les CV
doivent indiquer clairement les postes et emplois que les experts ont occupé dans les projets
de référence
» Le planning prévisionnel de la mission
» Llechronogramme d'exécution détaillé
» les attestations de références justifiants I'expérience du cabinet et des experts dans le
demaine de {a mission

c.  L'offre financiere détaillée (Cf : annexe 2)

Dans le cas de déplacements nécessaires pour la mission {en dehors du siége du cabinet retenu),
lesfrais de transport, de Perdiem et hébergement pendant la mission seront pris en charge par le projet.
Dans fe cas, ils doivent figurer dans V'offre financiére et le contrat selon les barémes de fa GIZ (Cf : annexe
1).

d. Evaluation des offres

L'évaluation des offres sera faite selon la pondération suivante : 70% pour P'offre technigque et 30%
pour 'offre financiére.

Les soumissionnaires seront notés en premier sur la qualité de leurs offres technigues. Seuls les
soumissionnaires qui recevront une note supérieure ou égale a 50 / 100 pour leurs offres technigues
seront considérés pour le dépouillement des offres financieres.

e. Modéle de présentation de |'offre financiére

Le scumissionnaire devra présenter son offre financiére sous forme d'un devis poriant I'entéte, le
pied de page indiquant les références légales en vigueur, signé, daté et cacheté (voir le modéle &
I'annexe 2).

Le soumissionnaire est tenu de préciser e taux journalier pour chaque expert impliqué dans
I'exécution des prestations décrites. Les tarifs doivent &tre exprimés en dirhams marocains (MAD),

Les frais de déplacement, nécessaires a la prestation des services, seront a la charge du
soumissionnaire. les services seront fournis a Rabat-Salé et environs, bien que certaines réunions
puissent se tenir a distance.
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8. EXIGENCE EN MATIERE DE PROTECTION DES DONNEES
Au cas oll le soumissionnaire recevrait des données personnelles dans e cadre de la mission, il

devra respecter les réglements de protection des données personnelles en vigueur et agira selon les
préconditicns y afférentes.
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9. ANNEXE

= Grille des frais de ta GIZ

Les taux de perdiem acceptables par 1a GIZ lors des déplacements dans le cadre de mission GIZ et qu'il
faut inclure dans l'offre financiére sont comme suit :

234,00 dh perdiemn journalier de frais de repas pour les jours de voyage (234,00 dh pour le jour
de I'aller & 234,00 dh pour le jour du retour).

351,00 dh Perdiem journalier de frais de repas pour jes jours de mission avec deux nuitées
d’hébergements, (une nuitée la veiile et une nuitée le jour méme).

Pour les nuitées il faut choisir soit le forfait d’hébergement de 400,00 dh sans présentation de
stificatif, soit choisir le taux de 1200,00dh max avec présentation de la facture d’hotel.

Pour les frais de transport, c’est 2dh / km parcoury sur présentation de feuille de route (Carnet
de bord + tickets d'autoroute} ou contre présentation de justificatif {ticket de train, Autocar,
Tram & bon de Taxi avec cachet].

Pour la taxe sur ia valeur ajouter TVA, merci de noter que :

L'ensemble de nos paiements se font sur la base du montant HT, sachant que le bureau de la
GIZ dispose d'un délai de 4 semaines a partir de la date de dépdt du dossier de facturation
complet pour lancer le traitement du paiement.

Concernant fe remboursement du montant de la TVA de ia facture, merci de préparer votre
facture pro-forma en trois exemplaires avec les lignes explicites des montant Total HT +
montant de la TVA + montant Total TTC.

Ayant la facture pro-forma, nous procédons a la demande d’exonération de la TVA aupres de
notre partenaire, traitement qui nécessite en minimum un délai de traitement de 30 jours a

partir de la date de dépdt de la demande d’exonération.

Dés réception de l'attestation d'exonération de fa TVA de la Direction des Impdts, la GIZ
s'engage & remetire cette derniére au soumissionnaire dans les plus brefs délais,
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= Modéle pour le tableau de calcul de votre offre financiére

4
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fir Internationale
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Nous vous remercions de nous transmettre votre proposition financiere sous le format d’un
devis en bonne et due forme avec entéte, pied de page, cachet et signature et priére de détailler les
frais de déplacement qui sont liée au repas, I'hébergement & transport selon les taux journaliers de

'annexe 1 des TdRs :

Désignations
Honoraires journaliers
Chef-fe d’équipe Exp 1
Expert-e: 2 - Architecte
urbaniste/Aménagiste/paysagiste
Expert-e- 3 - Socio économiste /
Etude de marche/Marketing
Expert-e- 4 - Juriste
Frais de déplacements
Perdiem Repas 1
Chef-fe d’équipe Exp 1
Expert-e: 2 - Architecte
urbaniste/Aménagiste/paysagiste
Expert-e- 3 - Socio économiste /
Etude de marche/Marketing
Expert-e- 4 - Juriste
Perdiem Repas 2
(Jour de I'aller & jour du retour)
Chef-fe d’équipe Exp 1
Expert-e: 2 - Architecte
urbaniste/Aménagiste/paysagiste
Expert-e- 3 - Socio économiste /
Etude de marche/Marketing
Expert-e- 4 - Juriste
Transport par avion

Indemnité kilométrique de
transport / km parcouru

Frais d’autoroute (contre
présentation des tickets)

Hébergement : un remboursement
maximum contre présentation de

facture

TOTALHT
TVAEN %

CU (1)

Montant en HT/JE

351,00 dh

234,00 dh

Prix Aller-Retour
2,00dh/km parcouru le
cas ou il y’a utilisation de
véhicule personnel avec
obligation de
présentation de feuille
de route ou carnet de
bord

Jusgu’a 1200,00dh /
nuitée contre facture
d’hétel maximum 4
étoiles

Nombre (2) Total HT (1) x (2)

19
16

16

12

12

7 280 Km

18
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TOTALTTC

MONEANT 8N LOULES JETITBS 1 o ssner s n s s s v sr s s s b e s s e me s ane g passesnteabsrans

+ Mercide noter gue le taux de vos honoraires devrait étre valider par notre bureau GIZ selon le
taux maximum autorisé par la grille GIZ pour les honoraires journaliers,

Pour le remboursement de vos frais de transport le cas ol vous choisissez de facturer vos indemnités

kilométriques a 2.00dh /fkm parcouru, vous devezr obligatoirement détailler sur votre offre les
destinations et trajets {(aller-retour] avec le nombre de kilométrage prévue pour chaque trajet.
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Schéma d’évaluation de la partie technique des offres pour les marchés d'une

valeur inférieure au seuil de 'UE

giz

Dauicahe Guselisohalt
iy Internationate
Zusammanarheit (§12) GmbH

UG 3 Date $1/04/2028
Resp dela N du prejat
Evaluateur-rice N° du contrat
Varsion
§1
& (2} 3) {4) ] 4 (3 “ 3 {4) 3) )
Criterion Pondération Points Evaiuation Points Evaluation Points Evaluation Points Evaluation Paints Evaiuation
en % smax. 10} (21x(3) (max. 10} (2)x(3) (e, 10) (23%(3) (rrax, 10) 23 23}
o I _-1Evalsiatio‘n-uu--concept-'tschnique'at méthodologigue - S Lo T B frvan i
1.1 [Stratégie
interprétation des ebjectifs conformément aux TdR, éflexicn eritique
113 sur los taches 4 exdader a8 00 0.0 0.0 a8 o0 oo
Descnption et justification de la stratégie du contraciant en vug de
112 mattre en cauves les prastations objet de Yappet d'offras 2.6 00 0.0 &0 0.8 09 0.0
Sous-total 1.% G0] o 0,0 4.0 0.0 . 6,0
1.2 Coopération
Présentation of inferaction des acteurs concemés importants pour ja
121 prestation a0 o0 6,0 6,0 X) .0 0.0
Concept en vue de Fétablissement et de la mise en ceuvre de la
122 cogparation aved les acteurs concermnes 0.0 0.0 5.0 8.0 0.8 0.0 6.0
Sous-totai 1.2 G0F: . 0,6{.... 9,8§" 0,0 0,0
1.3 Structure de pilotage
134 prroche ot pracédure de pictage des mesures avec les parlenaires o a0 00 8.0 6.0
u projet
Descrption de la contribution du contractant au suivi des résultats gt
T32 L difficullas afférentes 50 2.0 02 8o 8.0
Sousdotat 1.3 0,0 0,01 0.8 0,04 .- 0,0
1.4 [Processus
[Prasentation et explication du plan d’opérations sn vue de la mise en
w41 oelivie © élapes de travail, jslons, plan de déroulemant 80 o0 08 6.0 a.c
142 [Présentation et explication de fintégration d'autres acteurs concemis 0,0 0.0 0.0 8,0 o0
Sous-fotal 1.4 8%, 0,0 9,0} 5,01.. 0,0 0,6
3.5 [Apprentissage et t
Contribution du contractant 3 ia gestion des connaissantes du
18 parenairs et de la GIZ 6.0 5.0 0.0 0.0 o0
Présentation et explcation des aclions entreprises par ls contractant
152 pour favoriser les affets de mise a 'dchelie o0 a0 &0 00 2.0
Sous-dotal 1.5 0,8 1,0 .0 4.0 0,0
6 Gestion de projet du sontrastant
164 gpg;che et méathode de coordination avec/dans le cadre du projet de 00 0.0 00 ae 00
Plan d'intervention du personnel {qui, quand, 2 quelies étapes) avec .
182 explications et indication des mais d'expernt 08 08 &0 2.0 ’ 8.8

Fgem 31-10-1-en

Pags 103

Akn
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giz

Ovwissae Quanllashait
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o 0110412026
Rasp bie e ta L
Evaluateur-rice
Verslon
& 1
(1 4) KH (4 3 4 3) “) ] “4)
Criterion Evaiusiion Points Evalustion Pointy Evsiuation Poims Evaluation Points Evadustion
(2)x(3) (rmax. 10} 2p(3) frivax. 10) rILIE)] {rax 10) 3@} (max 10y | @3
183 Concapt de soutien technique du contractsnt {avec CV des parsonnes a0 00 0.0 00 0.0
- chargées du soutien Mchnique et sommisirety) ‘ i ' ! '
Bous-total 1.8 X NE 00 0,0 0,0
17 JAutres axigences X X 0,0 0,0 00
Toskal 1 X 0] - 0,0 0,0] - 0,0
R B '---|Evmluondu personnel propoge .. e : : 5 i "
21 Expart-e 1 Chef da projet {conformément sux Jgrms sl nux
cribbras définie dans lea ToR)
21.1 |- Formaticn 90 0,0 0,0 Y] 0,0
2.1.2 - Connaissances linguistiques 0,0 0.0 2,0 0 0,0
2.1.3 1- Expérience professionnefle géneraie 00 05' 9,0 0,0 0.0
2.1.4_ {- Expenence profassicnneile specifique 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
21, - Expéifience en mensgemant 00 0.9 00 0.0 00
2.1.8 - Experiance niglone 00 0,0 0 6.0 .0
2.1.7 |- Expérience dw ls CD [ 2.0 0] 0.0 0.0
2.1 - Autres c,0 00 0 0.0/ 0,0
Bousdotal 2.9 1% 0,0 0,0 K1} 0,0] - 0,0
Exparts 2 a1 Archi Ambnagistel paysapists | nt
22 |yux consignes et aux crithres définis dans s TdR}
2.2.1 |- Formation 00 0.6/ .0 0,0 0.0
2.2.2 |- Connaissances inguistiquas 0.0 0,0] 0,0 049 0.0
2.2.3 |- Expénenca professionnelie gensrale 00 0,6 00 0.0 00
2.2.4 |- Expénienca professionnalie spécifique 00 20 00 00 o0
225 |-& an 0.0 0.0 0.0] 0.0 0.0
2.2.8 |- Explrience régonme 00 9,0 0.0 ' 00
2.27 |- Expédence de la CO 0o 0,0 00 X 0.0
228 |-Avires 00 00 0.0/ A 00
Sous-totel 2.2 0,0] 0,4 0,0/ 0,0 0,0
.
23 | wiox consignes et aux ceibbres définie ders les TdR!
231 |- Formadicn 0.0 0 0.0 9,0 040
232 |-G ; lingusstis 0,0 0 0.0 0.0 00
2.3.3 |- Expédance professionnelie génsale 0,0 0| 0.0] 0,0 00
2.3.4 |- Experance professionnaie wpécificue a0 Q0 0.9 0,0 0.0
235 |- Expirt &N Manega Mt 9,0 0,0 0.0 0.0 00
236 |- Expérience repionaie i) 0,0 0.0 [ 0,0
2.3.7 |- Exparience dela CD 9.0 c.0 0.0 2.0 0.0
238 |- Autres 0.0 0.0 O,Q! 0.0 0.0
Sous-total 2.3 0,0 0,0 0,0 0] 0,0
Expart-e 4 Jurkste (corfor aux o
4 Lt dana ses TdR)
2.4.1 |- Formation Q, 0.0/ 0,0 0,0 Q0
242 |- Connaissances inguistiouss [} 00 0,0 0,0 0,0
2.43 |- Expé 1 professionnalle géndmle 9, 0.0 0,0 0,0 0,0
244 |- Expathnics prof bt 0.0 0.0 0.0 0,0 LX)
2.4.5 |- Expérienca sn managemani 9,8 00 0,0 0 90
248 |- Expitk regknse 0.0 0.0 0,0 0 0,0
247 |- Expérence de la CD 0,0 0.0 08 .0 2,0
248 |- Aulres 0,0 0.0 .0 0.0 [1K:]
X} 13%] 0,00 0.0 X 0,0 0.0
Total 2 1 60% | 0,0 0.0 0,0/ 0,0 0,0
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Schéma d’évaluation de la partie technique des offres pour les marchés d’une e
valeur inférieure au seuil de 'UE g VZ S e

uo
R kile de Ja

ntity Date 017042026
M : ; N* du projet

N* du condrat

Evaluateur-rice

Version
s1 I 53 54 S5 i

{4 2 3} : ) ] 4) (3} {4} {3} 4} 3 {4}

Criterion Pondération Points ¢ Evaluation Points Evatuation Foints Evaluation Pamis Evatualion Points Evaluation
en % {rmax, 10} {23x(3) {rnax. 10} {21x(3} {max.10} (21%(3) [rmax. 10} (2)x{3) (max. 104 (2}x{3)
I I %] T o o .

Total1+2 100%] . B0 oo 00) 048] . . : 0.0 " 0,0
Evaluation en % 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Rangi 1,0 20 ]
iede of ne ai aucun détail de Ja procédure d'dvaiuation en

Je declare par la présente que fat effectud celte dvalustion de manigre indépendante, auy misux de mes sonnaissances et en toute bonne foi. Jo traiteral les informations de manidre

COUFS.

Date, signature

Paassely . LA



