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 تقدیم 
 

تتشرف جمعیة العلم نور للتنمیة الثقافیة والاجتماعیة بتقدیم ھذا الدلیل العملي الموجھ للمنتخبات والنساء الراغبات في  
الترشح للانتخابات المحلیة والترابیة، باعتباره أداة تأطیریة وتكوینیة تھدف إلى تعزیز المشاركة السیاسیة النسائیة، والرفع  

 مراكز القرار المحلي. من جودة حضور النساء داخل 

یندرج ھذا الدلیل ضمن مشروع «الإعلام رافعة لجیل جدید من المشاركة السیاسیة للنساء»، الذي یسعى إلى تقویة 
القدرات السیاسیة والتواصلیة للنساء، وتمكینھن من أدوات عملیة لفھم المساطر الانتخابیة، وتدبیر الحملات، وممارسة  

 المھام التمثیلیة بكفاءة ومسؤولیة.

المغرب، في إطار التزامھا الراسخ بتعزیز المساواة بین النساء   –وقد تم إعداد ھذا الدلیل بدعم من منظمة أوكسفام 
والرجال، وترسیخ مبادئ العدالة الاجتماعیة، ودعم المشاركة السیاسیة النسائیة كمدخل أساسي لتحقیق تنمیة محلیة دامجة 

 ودیمقراطیة تشاركیة فعالة. 

 یعتمد ھذا الدلیل مقاربة مبسطة، عملیة، وتراكمیة، تستند إلى: 

 المرجعیة الدستوریة والقانونیة الوطنیة •
 التجربة المیدانیة للمنتخبات  •
 خلاصات الورشات والموائد المستدیرة للمشروع •
 دور الإعلام والتواصل في دعم القیادة النسائیة •

 

 وھو موجّھ لیكون رفیقا عملیا للمرأة، قبل الترشح، أثناء الحملة، وبعد الفوز، ولیس فقط وثیقة نظریة. 

 

 

 إعداد :یل من  الدل

  معو  امینة          الطبیب محمد

  فواسي جمال                             بوكرمان محمد

 یشو بن الزھراء فاطمة
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 الفصل الأول: مدخل عام
 

 سیاق إعداد الدلیل  1.1

شھد المغرب خلال العقود الأخیرة تطورات مھمة في مجال حقوق النساء، خاصة على مستوى المشاركة السیاسیة، حیث  
تم اعتماد مجموعة من الإصلاحات الدستوریة والتشریعیة التي تھدف إلى تعزیز مبدأ المساواة وتكافؤ الفرص بین النساء  

 والرجال. 

 محطة مفصلیة، من خلال التنصیص الصریح على: 2011وقد شكل دستور 

 المساواة بین الجنسین •
 السعي إلى تحقیق المناصفة •
 توسیع مجال الدیمقراطیة التشاركیة •
 تعزیز الحكامة الترابیة واللامركزیة •

 رغم ھذه المكتسبات، ما تزال مشاركة النساء في تدبیر الشأن المحلي تعرف تحدیات متعددة، من أبرزھا: و

 ضعف تمثیلیة النساء في بعض المجالس  •
 محدودیة تأثیر بعض المنتخبات داخل ھیاكل القرار •
 استمرار الصور النمطیة حول أدوار النساء في السیاسة •
 نقص التكوین العملي المرتبط بالحملة والممارسة الانتخابیة  •

 ن ھذا المنطلق، جاء إعداد ھذا الدلیل استجابة لحاجة میدانیة حقیقیة عبرت عنھا:م

 نساء راغبات في الترشح لأول مرة •
 منتخبات یواجھن صعوبات في ممارسة مھامھن  •
 یفكرن في الانتقال من العمل المدني إلى العمل التمثیلي فاعلات جمعویات •

یھدف الدلیل إلى سد الفجوة بین النص القانوني والممارسة الیومیة، عبر تقدیم أدوات عملیة قابلة للتطبیق في السیاق و
 المحلي المغربي.

 لماذا دلیل خاص بالنساء؟ 1.2

ھ للنساء لا یعني عزل قضایاھن عن الشأن العام، بل یأتي انطلاقاً من وعي واقعي بخصوصیة  إن تخصیص دلیل موجَّ
 التحدیات التي تواجھھا النساء في المجال السیاسي. 

 ففي كثیر من الحالات، تواجھ النساء: 

 معیقات اجتماعیة وثقافیة تشكك في أھلیتھن للقیادة  •
 صعوبات داخل الأحزاب السیاسیة في الولوج إلى مواقع القرار  •
 ضغطا مضاعفا خلال الحملات الانتخابیة  •
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 استھدافا إعلامیا أو رقمیا ذا طابع تمییزي  •

 ذلك، یھدف ھذا الدلیل إلى:ل

 تبسیط القوانین والمساطر الانتخابیة بلغة واضحة •
 تفكیك العوائق النفسیة والاجتماعیة التي تحد من ترشح النساء •
 تقویة المھارات القیادیة والتواصلیة للمرشحات والمنتخبات •
 تمكین المنتخبة من فھم أدوارھا وحقوقھا وواجباتھا داخل المجلس •
 تعزیز الثقة في الذات وبناء ھویة سیاسیة قائمة على الكفاءة والمصداقیة •

 یسعى الدلیل إلى الانتقال بالمرأة من موقع “التمثیل العددي” إلى موقع “الفاعلیة والتأثیر”. و

 أھداف الدلیل 1.3

 یسعى ھذا الدلیل إلى تحقیق مجموعة من الأھداف العملیة، من بینھا: 

 تزوید النساء بمعلومات قانونیة دقیقة ومبسطة حول العملیة الانتخابیة  •
 مرافقة المرأة في مختلف مراحل المسار السیاسي •
 بل الترشحق •
 أثناء الحملة الانتخابیة  •
 بعد الفوز داخل المجلس  •
 تطویر مھارات التواصل السیاسي والإعلامي •
 تمكین النساء من أدوات الترافع والدفاع عن القضایا المحلیة •
 تشجیع ممارسة سیاسیة أخلاقیة، شفافة، وقائمة على القرب من المواطنات والمواطنین  •

 الفئة المستھدفة 1.4

 یستھدف ھذا الدلیل بالأساس: 

 النساء الراغبات في الترشح للانتخابات الجماعیة، الإقلیمیة أو الجھویة •
 المنتخبات المحلیات والجھویات •
 الفاعلات الجمعویات والقیادیات المحلیات •
 المؤطرات والمؤطرین في مجالات:  •
 التكوین السیاسي  •
 التواصل الانتخابي  •
 الدیمقراطیة التشاركیة  •
 كما یمكن اعتماد ھذا الدلیل كمرجع في:  •
 البرامج التكوینیة للأحزاب السیاسیة •
 برامج الجمعیات العاملة في مجال تمكین النساء  •
 الورشات واللقاءات التحسیسیة حول المشاركة السیاسیة •

 منھجیة إعداد الدلیل 1.5
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 اعتمد ھذا الدلیل منھجیة تشاركیة وتطبیقیة، ترتكز على: 

 تحلیل النصوص القانونیة والتنظیمیة ذات الصلة  •
 استثمار التجارب الواقعیة للمنتخبات  •
 مشروعالخلاصات ورشات وموائد  •
 تبسیط المعلومة مع الحفاظ على الدقة القانونیة  •
 إدماج أمثلة ونصائح عملیة قابلة للتطبیق. •
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القانوني والتنظیمي للمشاركة  الإطار :الفصل الثاني
 السیاسیة النسائیة

 
النصوص الدستوریة  ففھم یشكل الإطار القانوني والتنظیمي المرجعیة الأساسیة لكل مشاركة سیاسیة واعیة ومسؤولة. 

المرأة المرشحة أو المنتخبة من ممارسة دورھا بثقة، والدفاع  یمكنوالقوانین الانتخابیة واختصاصات المجالس الترابیة 
 عن حقوقھا، وتجنب الأخطاء التي قد تضعف موقعھا داخل العملیة الانتخابیة أو داخل المجلس. 

یھدف ھذا الفصل إلى تقدیم قراءة مبسطة وعملیة لھذا الإطار، بلغة واضحة، بعیدا عن التعقید القانوني، مع ربط النص 
 بالممارسة الیومیة.

 الإطار الدستوري للمشاركة السیاسیة للنساء 2.1

مرجعیة أساسیة لتعزیز حقوق النساء السیاسیة، حیث أقر مجموعة من المبادئ   2011یشكل دستور المملكة المغربیة لسنة 
 التي تھم المشاركة، التمثیلیة، والمساواة.

 أولا: مبدأ المساواة والمناصفة

من الدستور على تمتع الرجل والمرأة، على قدم المساواة، بالحقوق والحریات المدنیة والسیاسیة   19ینص الفصل 
 والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والبیئیة، كما ینص على سعي الدولة إلى تحقیق مبدأ المناصفة. 

 ماذا یعني ذلك عملیا للمنتخبة؟

 الحق في الترشح دون تمییز  •
 الحق في المشاركة داخل ھیاكل القرار •
 الحق في الاستفادة من فرص التكوین والدعم •
 إمكانیة الاستناد إلى الدستور في مواجھة أي إقصاء أو تمییز  •

 ثانیا: الدیمقراطیة التشاركیة 

من الدستور دور المواطنات والمواطنین، وجمعیات المجتمع المدني، في المساھمة في إعداد   14و 13و 12تبرز الفصول 
 وتتبع وتقییم السیاسات العمومیة.

 دور المنتخبة ھنا: 

 تشجیع إشراك الساكنة في اتخاذ القرار •
 دعم آلیات التشاور العمومي •
 التفاعل مع العرائض والملتمسات •

 ثالثا: الحكامة الترابیة 

 على مبادئ:  139إلى  136تنص الفصول 
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 التدبیر الحر  •
 القرب •
 التضامن  •
 المشاركة •

 ھي مبادئ تمنح للمجالس الترابیة صلاحیات واسعة، وتضع المنتخب/ة في موقع محوري لخدمة التنمیة المحلیة.و

 القوانین الانتخابیة: فھم مبسط للمساطر 2.2

 تنظم العملیة الانتخابیة بالمغرب بموجب مدونة الانتخابات، إضافة إلى القوانین التنظیمیة الخاصة بالجماعات الترابیة. 

 شروط الترشح  2.2.1

 بصفة عامة، یشترط في المترشحة:

 أن تكون مغربیة الجنسیة •
 أن تبلغ السن القانوني للترشح •
 أن تكون مسجلة في اللوائح الانتخابیة  •
 ألا تكون في حالة تنافٍ قانوني  •

 نصیحة عملیة:  

 التحقق المبكر من الوضعیة القانونیة والإداریة یجنب رفض ملف الترشح لأسباب شكلیة. 

 اللوائح الانتخابیة  2.2.2

 تجرى الانتخابات الجماعیة بنظام اللائحة أو الفردي، حیث: 

 تصوت الساكنة على لائحة ولیس على فرد  •
 یتم توزیع المقاعد حسب عدد الأصوات المحصل علیھا •

 نواع اللوائح: أ

 اللوائح العامة  •
 اللوائح الخاصة بالنساء (حسب مستوى الجماعة) •

 ھمیة اللوائح الخاصة بالنساء: أ

 ضمان حد أدنى من التمثیلیة النسائیة •
 فتح المجال أمام النساء لاكتساب تجربة انتخابیة  •

 كنھا لا تعني حصر النساء فیھا فقط ل

 تنبیھ:  

 الھدف ھو الانتقال من منطق “اللائحة النسائیة” إلى الحضور القوي داخل اللوائح العامة والدوائر الفردیة. 
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 العتبة وتوزیع المقاعد 2.2.3

 العتبة: ھي الحد الأدنى من الأصوات التي یجب أن تحصل علیھا اللائحة للمشاركة في توزیع المقاعد. 

 یتم توزیع المقاعد حسب قاعدة التمثیل النسبي. 

 لماذا یجب على المرشحة فھم ھذه القواعد؟ 

 لتقییم حظوظ اللائحة •
 لتحدید استراتیجیة الحملة  •
 لفھم نتائج الانتخابات بشكل موضوعي •

 أخلاقیات الحملة الانتخابیة  2.2.4

 تخضع الحملة الانتخابیة لمجموعة من القواعد القانونیة والأخلاقیة، من بینھا: 

 منع استعمال المال غیر المشروع •
 منع استغلال وسائل الدولة  •
 احترام المنافسین •
 تجنب الخطاب التحریضي أو التمییزي  •
 الممارسة الجیدة: •

 لحملة النظیفة تعزز المصداقیة وتبني ثقة دائمة مع الساكنة، حتى بعد الانتخابات. ا

 أدوار ومھام المجالس الترابیة  2.3

 المجلس الجماعي  2.3.1

 یعد المجلس الجماعي أقرب مؤسسة منتخبة للمواطنین، ویضطلع بمھام أساسیة، منھا: 

 تدبیر المرافق الجماعیة •
 إعداد برنامج عمل الجماعة •
 المصادقة على المیزانیة •
 تتبع المشاریع المحلیة •

 دور العضوة المنتخبة: 

 المشاركة في الجلسات •
 الانخراط في اللجان •
 اقتراح الحلول والمشاریع •
 نقل انشغالات الساكنة •

 المجلس الإقلیمي  2.3.2

 یھتم بالقضایا ذات الطابع الإقلیمي، مثل: 
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 الطرق  •
 النقل •
 بعض الخدمات الاجتماعیة  •

 یشكل فضاء للتنسیق بین الجماعات. و

 المجلس الجھوي  2.3.3

 یعُتبر فاعلا استراتیجیا في التنمیة، حیث یختص بـ: 

 إعداد برنامج التنمیة الجھویة •
 دعم الاستثمار  •
 التكوین والتشغیل •
 العدالة المجالیة  •

 علاقة المنتخبة بالسلطة المحلیة  2.4

 تقوم ھذه العلاقة على: 

 احترام الاختصاصات •
 التعاون المؤسسي •
 التواصل المھني •

 السلطة المحلیة:ف

 تسھر على احترام القانون •
 تواكب عمل المجالس  •
 لكنھا لا تحل محل المنتخب/ة •

 قاعدة ذھبیة:  

 التعاون لا یعني التبعیة، والاستقلالیة لا تعني الصدام.

 اختصاصات الرئیس ونوابھ 2.5

 الرئیس: 

 یمثل الجماعة •
 ینفذ مقررات المجلس  •
 یسیر الإدارة الجماعیة •

 النواب: 

 یساعدون الرئیس •
 یتكلفون بقطاعات محددة •



9 

 وقع العضوة غیر المنتمیة للمكتب: م

 لھا حق النقاش •
 لھا حق الاقتراح  •
 لھا حق التصویت •

 یمكنھا التأثیر عبر العمل الجاد والتحالفاتو

 خلاصة:  

إن الإلمام بالإطار القانوني لیس ترفا معرفیا، بل أداة أساسیة للتمكین، وحمایة للمنتخبة، ومدخل لممارسة سیاسیة واعیة 
 ومسؤولة.

  
 

 

 

 
 

 

 قبل الترشح: كیف أستعد؟ :الفصل الثالث

 
الترشح للانتخابات لیس قرارا عابرا، بل مسار یتطلب وعیا ذاتیا، قراءة دقیقة للسیاق، واستعدادا نفسیا وتنظیمیا. فالنجاح  
 في الانتخابات یبدأ قبل الحملة، من خلال التحضیر الجید، وبناء مشروع سیاسي واضح، واختیار الإطار المناسب للترشح.
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یھدف ھذا الفصل إلى مرافقة المرأة خطوة بخطوة في مرحلة ما قبل الترشح، عبر أدوات عملیة تساعدھا على اتخاذ قرار  
 واعٍ ومبني على أسس سلیمة.

 قراءة ذاتیة وبناء المشروع السیاسي الشخصي 3.1

 لماذا القراءة الذاتیة؟ 3.1.1

 تمكن القراءة الذاتیة المرأة من:

 تقییم جاھزیتھا للترشح •
 التعرف على نقاط قوتھا واستثمارھا •
 إدراك جوانب الضعف والعمل على تجاوزھا •
 بناء مشروع سیاسي منسجم مع شخصیتھا وتجربتھا  •

 لسیاسة لیست تقمصا لدور، بل امتداد لمسار شخصي ومجتمعي. ا

 : تحلیل نقاط القوة والضعف1تمرین عملي  3.1.2

 خذي ورقة واكتبي بصراحة: 

 أولا: نقاط القوة

 ما ھي خبرتي المھنیة أو الجمعویة؟ •
 ما القضایا التي أعرفھا جیدا؟ •
 ما الذي یمیزني عن غیري؟ •
 ھل أملك قدرة على التواصل والإنصات؟ •

 ثانیا: نقاط الضعف

 ما المھارات التي أحتاج إلى تطویرھا؟ •
 ھل أخاف من المواجھة أو الخطاب العام؟ •
 ھل أتوفر على شبكة دعم كافیة؟ •

 ملاحظة:  

 نقطة الضعف لیست عیبا، بل فرصة للتكوین والتحسین.

 : تحدید الدافع الحقیقي للترشح 2تمرین عملي  3.1.3

 اسألي نفسك: 

 لماذا أرید الترشح؟ •
 ھل ھو قرار شخصي أم ضغط خارجي؟  •
 ما الذي أرید تغییره في جماعتي أو جھتي؟  •
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 كلما كان الدافع واضحا، زادت القدرة على الصمود أثناء الحملة وبعدھا" .  "

 فھم السیاق المحلي واختیار القضایا ذات الأولویة 3.2

 قراءة المجال الترابي  3.2.1

 قبل الترشح، من الضروري فھم:

 الخصائص الاجتماعیة والاقتصادیة للمنطقة •
 انتظارات الساكنة •
 المشاكل المتكررة •
 توازنات القوى داخل الجماعة  •

 : خریطة المشاكل المحلیة 3تمرین عملي  3.2.2

 ارسمي جدولا بثلاثة أعمدة:

 المشكلة  •
 من یتأثر بھا؟  •
 ھل یمكن للمجلس التدخل؟  •

 ثال: م

 غیاب النقل المدرسي | التلامیذ والأسر | نعم  •
 البطالة | الشباب | جزئیا  •

 ھذا التمرین یساعدك على اختیار قضایا واقعیة وقابلة للتنفیذ.  

 اختیار القضایا ذات الأولویة  3.2.3

 لا یمكن الدفاع عن كل شيء. 

 السیاسة الجیدة تقوم على: 

 التركیز •
 الوضوح •
 القرب من ھموم الساكنة •

 ختاري: ا

 قضایا أساسیة  5إلى  3 •
 مرتبطة بحیاة الناس الیومیة •
 منسجمة مع اختصاصات المجلس •

 اختیار الحزب أو اللائحة: قرار استراتیجي 3.3
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 أسئلة یجب طرحھا قبل الاختیار  3.3.1

 ھل یتقاطع الحزب مع قیمي؟ •
 كیف یتعامل مع النساء؟ •
 ھل یمنح فرصًا حقیقیة للترشح؟ •
 ما موقع النساء داخل ھیاكلھ؟  •

 تحذیر:  

 تجنبي الأحزاب التي ترى في النساء مجرد رقم انتخابي. 

 التفاوض حول التزكیة 3.3.2

 التزكیة لیست منة، بل حق سیاسي. 

 نصائح عملیة: 

 ادخلي التفاوض بملف واضح  •
 أبرزي تجربتك وكفاءتك  •
 ناقشي الترتیب داخل اللائحة  •
 اطلبي ضمانات للدعم أثناء الحملة •

 : تقییم الحزب أو اللائحة 4تمرین عملي  3.3.3

 : 5إلى  1امنحي لكل عنصر نقطة من 

 دعم النساء •
 وضوح الرؤیة  •
 الدیمقراطیة الداخلیة •
 السمعة المحلیة  •
 فرص الفوز •

 لحزب أو اللائحة ذات المعدل الأعلى ھي الأقرب لك. ا

 إعداد ملف الترشح  3.4

 الوثائق المطلوبة  3.4.1

 تختلف حسب نوع الانتخاب، لكنھا غالبا تشمل: 

 نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة •
 شھادة التسجیل في اللوائح الانتخابیة •
 طلب الترشح  •
 تزكیة الحزب أو اللائحة •
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 نصیحة:  

 حضري الوثائق مبكرا وتحققي من صحتھا. 

 صیاغة طلب التزكیة  3.4.2

 یجب أن یكون: 

 واضحا  •
 موجزا •
 یعكس دوافعك وكفاءتك  •

 ناصر أساسیة: ع

 التعریف بالنفس  •
 التجربة السیاسیة أو الجمعویة  •
 سبب الرغبة في الترشح •
 الالتزام بقیم الحزب  •

 أخطاء شائعة یجب تجنبھا  3.4.3

 الترشح دون استعداد نفسي •
 الاعتماد فقط على العلاقات  •
 تجاھل القوانین والمساطر  •
 التقلیل من أھمیة العمل الجماعي •

 الاستعداد النفسي والعائلي  3.5

 السیاسة تؤثر على: 

 الوقت •
 الحیاة الأسریة •
 العلاقات الاجتماعیة •

 : دائرة الدعم 5مرین عملي  ت

 ارسمي دائرة:

 في الوسط: أنتِ 

 حولك: من سیدعمك؟ (أسرة، صدیقات، زملاء) 

 تحدثي معھم مسبقا، فالدعم المعنوي أساس الاستمراریة. 

 خلاصة الفصل الثالث  
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الترشح الناجح یبدأ بقرار واع، واستعداد متدرج، ومشروع واضح. كل استثمار في ھذه المرحلة یختصر علیك الكثیر من  
 الجھد لاحقا. 
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قیادة الحملة الانتخابیة: من التخطیط إلى    :الفصل الرابع
 الفوز

 

تشكل الحملة الانتخابیة لحظة حاسمة في المسار السیاسي للمرشحة، إذ تمثل فضاء للتواصل المباشر مع المواطنات  
والمواطنین، ولعرض المشروع السیاسي، وبناء الثقة، وإقناع الناخبین. ولا تقاس قوة الحملة فقط بحجم الإمكانیات المادیة،  

 الیة التواصل.بل أساسا بوضوح الرؤیة، حسن التنظیم، وفع

 یھدف ھذا الفصل إلى تزوید المرشحات بأدوات عملیة لتخطیط وتنفیذ حملة انتخابیة ناجحة، أخلاقیة، وقریبة من الساكنة.

 التخطیط الاستراتیجي للحملة الانتخابیة 4.1

 لماذا التخطیط ضروري؟ 4.1.1

 التخطیط یساعد على:

 تجنب الارتجال •
 استغلال الموارد المتاحة بذكاء  •
 توزیع الجھد على مراحل الحملة •
 الحفاظ على الانسجام داخل الفریق •

 لحملة غیر المخططة تستھلك بسرعة وتفقد تأثیرھا. ا

 تحدید الھدف الانتخابي 4.1.2

 اسألي نفسك: 

 ھل الھدف ھو الفوز بمقعد؟ •
 أم بناء حضور سیاسي طویل الأمد؟ •
 ما عدد الأصوات الذي نحتاجھ؟ •

 : الھدف الواقعي1مرین عملي  ت

 عدد المقاعد المتوقعة للائحة •
 ترتیبك داخل اللائحة •
 عدد الأصوات التقریبي المطلوب •

 تحلیل الخریطة الانتخابیة  4.1.3

 یشمل التحلیل:

 عدد الناخبین المسجلین  •
 نسب المشاركة السابقة •
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 الأحیاء أو الدواویر المؤثرة  •
 الفئات العمریة والنسائیة  •

 قاعدة: 

 لیس كل الناخبین متشابھین، والخطاب یجب أن یكیف حسب الفئة.

 بناء الرسالة والبرنامج الانتخابي 4.2

 الرسالة الانتخابیة  4.2.1

 الرسالة ھي الجواب عن سؤال الناخب: لماذا أصوت لك؟ 

 یجب أن تكون: 

 بسیطة •
 واضحة  •
 صادقة •
 مرتبطة بالواقع المحلي  •

 ثال: م

 "معا من أجل جماعة قریبة من المواطن" 

 البرنامج الانتخابي  4.2.2

 برنامج جید ھو: 

 واقعي •
 قابل للتنفیذ  •
 منسجم مع اختصاصات المجلس •

 : برنامج في صفحة واحدة قسمي البرنامج إلى: 2مرین عملي  ت

 المشكلة  •
 الحل المقترح •
 دور المجلس  •
 الأثر المتوقع •

 التواصل المیداني: القرب أساس الثقة  4.3

 اللقاءات المباشرة  4.3.1

 تشمل:

 لقاءات الأحیاء  •
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 جلسات الاستماع •
 الزیارات المنزلیة •

 صائح عملیة: ن

 الإنصات أكثر من الكلام •
 تدوین الملاحظات •
 عدم تقدیم وعود غیر قابلة للتحقیق •

 إدارة النقاشات الصعبة 4.3.2

 قد تواجھین:

 انتقادات •
 استفزازات •
 تشكیكا في الكفاءة •

 تقنیة الرد الھادئ:  

 استمعي •
 اعترفي بالمشكل  •
 قدمي حلا أو التزاما واقعیا  •

 : محاكاة لقاء میداني3تمرین عملي  4.3.3

 في ورشة تدریبیة:

 امرأة تلعب دور الناخبة الغاضبة

 أخرى تلعب دور المرشحة الھدف: التدریب على التحكم في الخطاب والانفعالات. 

 إدارة فریق الحملة الانتخابیة  4.4

 مكونات فریق الحملة 4.4.1

 فریق ناجح یتكون من: 

 منسق/ة الحملة  •
 مسؤول/ة التواصل •
 مسؤول/ة میداني •
 مكلف/ة باللوجستیك •
 متطوعات ومتطوعین  •

 توزیع الأدوار والمسؤولیات  4.4.2
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 كل فرد یجب أن یعرف: 

 ماذا یفعل؟ •
 متى؟ •
 ومع من؟ •

 الغموض یولد التوتر، والوضوح یبني الثقة.  

 تحفیز الفریق  4.4.3

 الاعتراف بالمجھود •
 إشراك الفریق في القرار  •
 حل النزاعات بسرعة •

 التواصل الرقمي خلال الحملة  4.5

 اختیار المنصات  4.5.1

 فیسبوك: الأكثر انتشارا •
 واتساب: للتواصل القریب  •
 إنستغرام: للصور والفیدیوھات القصیرة •

 ختاري المنصة حسب جمھورك.ا

 المحتوى الرقمي  4.5.2

 أنواع المحتوى:

 تقدیم المرشحة  •
 شرح البرنامج  •
 فیدیوھات میدانیة •
 بث مباشر  •

 قاعدة ذھبیة:  

 الصورة الصادقة أقوى من الصورة المصطنعة. 

 التعامل مع التعلیقات السلبیة  4.5.3

 لا تردي على كل تعلیق •
 تجاھلي الاستفزاز •
 بلغي عن خطاب الكراھیة •

 الأمن الرقمي  4.5.4
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 كلمات مرور قویة •
 حمایة الحسابات  •
 عدم مشاركة المعطیات الشخصیة •

 المیزانیة والتدبیر المالي للحملة  4.6

 إعداد میزانیة بسیطة  4.6.1

 تشمل:

 المطبوعات  •
 التنقل •
 التواصل الرقمي •
 اللقاءات •

 : جدول المیزانیة4مرین عملي  ت

 المبلغ المرصود •
 المصروف  •
 المتبقي  •

 التتبع القانوني للمصاریف 4.6.2

 الاحتفاظ بالفواتیر •
 احترام سقف الإنفاق •
 إعداد التقریر المالي.  •

 الشفافیة تحمي المرشحة قانونیا وأخلاقیا.  

 یوم الاقتراع: ماذا أفعل؟ 4.7

 التأكد من حضور ممثلي اللائحة •
 احترام القانون •
 توثیق أي خرق  •
 التحلي بالھدوء  •

  

 خلاصة الفصل الرابع 

الحملة الانتخابیة الناجحة ھي مزیج من التخطیط، القرب، التواصل الصادق، والعمل الجماعي. والمرأة القائدة لیست من  
 تملك أكثر الإمكانیات، بل من تحسن استثمار ما لدیھا.
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المنتخبة داخل المجلس: من التمثیل إلى  :الفصل الخامس
 التأثیر 

یشكل الفوز في الانتخابات بدایة مرحلة جدیدة، تنتقل فیھا المرأة من موقع المرشحة إلى موقع المنتخبة، بما یحملھ ذلك من 
مسؤولیات سیاسیة، قانونیة، وأخلاقیة. فالنجاح الحقیقي لا یقاس فقط بعدد المقاعد المحصل علیھا، بل بمدى قدرة المنتخبة  

 الصالح العام، والحفاظ على ثقة الساكنة. على التأثیر في القرار، وخدمة 

 یھدف ھذا الفصل إلى مرافقة المنتخبة لفھم اشتغال المجلس، وتطویر أدائھا، وبناء موقع فاعل داخل المؤسسة المنتخبة. 

 كیف یعمل المجلس الترابي؟  5.1

 ھیكلة المجلس  5.1.1

 یتكون المجلس الترابي من: 

 أعضاء منتخبین  •
 مكتب المجلس (الرئیس ونوابھ)  •
 لجان دائمة أو مؤقتة •
 إدارة جماعیة أو جھویة •

 ل عنصر لھ دور محدد، والتفاعل بینھا یؤثر مباشرة في جودة القرارات.ك
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 دور المكتب واللجان  5.1.2

 مكتب المجلس: 

 یضم الرئیس ونوابھ  •
 یسھر على تنفیذ مقررات المجلس •
 یعد جدول أعمال الدورات •

 للجان: ا

 فضاءات أساسیة للنقاش والتأثیر •
 یتم فیھا إعداد المشاریع قبل عرضھا في الجلسات العامة •

 نصیحة للمنتخبة: 

 العمل داخل اللجان ھو المكان الحقیقي لصناعة القرار. 

 الجلسات والدورات  5.1.3

 تعقد المجالس دورات:

 عادیة •
 استثنائیة •

 تتمیز الجلسات بـ: و

 جدول أعمال  •
 نقاش •
 تصویت •

 قوق المنتخبة داخل الجلسة: ح

 طلب الكلمة  •
 إبداء الرأي  •
 التصویت  •
 تسجیل الملاحظات في المحضر •

 التحضیر الجید للجلسات 5.2

 قراءة جدول الأعمال  5.2.1

 قبل كل دورة: 

 اطلعي على النقاط المدرجة  •
 حددي القضایا التي تھمك •
 استشیري المختصین إن لزم الأمر.  •
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 عدم التحضیر یؤدي إلى حضور شكلي دون تأثیر ".  "

 تمرین عملي: بطاقة التحضیر للجلسة 5.2.2

 قبل كل جلسة، أجیبي عن: 

 ما النقطة؟ •
 ما موقفي منھا؟  •
 ما الأسئلة التي سأطرحھا؟ •
 ما الاقتراح الممكن؟ •

 آلیات التأثیر داخل المجلس 5.3

 بناء التحالفات  5.3.1

 التأثیر لا یكون فردیا فقط. 

 أنواع التحالفات:

 ظرفیة حول موضوع معین •
 دائمة حول قضایا مشتركة  •
 داخل الحزب أو خارجھ  •

 القاعدة: 

 " التحالف على الأفكار لا على الأشخاص ". 

 اقتراح نقاط جدول الأعمال 5.3.2

 للمنتخبة الحق في: 

 اقتراح إدراج نقطة •
 تقدیم ملتمس  •
 طلب توضیح أو تأجیل  •

 تطلب ذلك:ی

 صیاغة واضحة  •
 احترام المساطر •
 دعم أعضاء آخرین أحیانا  •

 الأسئلة الكتابیة والشفویة 5.3.3

 أداة مھمة لـ:

 مساءلة المكتب  •
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 تتبع المشاریع  •
 تنبیھ الرأي العام  •

 صائح:ن

 كوني دقیقة  •
 استندي إلى معطیات •
 تجنبي الشخصنة •

 موقع المنتخبة داخل المكتب أو خارجھ 5.4

 المنتخبة داخل المكتب  5.4.1

 إذا كانت المنتخبة:

 نائبة للرئیس  •
 مكلفة بقطاع  •

 علیھا: ف

 تحمل مسؤولیة التدبیر •
 التنسیق مع الإدارة •
 التواصل مع الساكنة •

 المنتخبة خارج المكتب 5.4.2

 حتى دون منصب، یمكن: 

 التأثیر عبر اللجان •
 الترافع حول القضایا •
 تتبع التنفیذ  •
 لعب دور الوسیط مع الساكنة •

 المنصب لا یساوي بالضرورة التأثیر ".   "

 العلاقة مع الإدارة والسلطة المحلیة 5.5

 التعامل مع الإدارة  5.5.1

 الإدارة شریك أساسي. 

 مبادئ العلاقة الجیدة:

 الاحترام المتبادل •
 وضوح الطلبات •
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 التتبع المكتوب •

 العلاقة مع السلطة المحلیة  5.5.2

 تقوم على: 

 التعاون  •
 احترام الاختصاصات •
 تجنب الصراع غیر المنتج •

 السیاسة الحكیمة تبني الجسور بدل الجدران ".  "

 التواصل مع الساكنة بعد الفوز  5.6

 المنتخبة لا تنقطع عن المیدان. 

 آلیات التواصل:

 لقاءات دوریة  •
 صفحات تواصل اجتماعي  •
 مكاتب استقبال  •
 المشاركة في الأنشطة المحلیة  •

 الوفاء للناخبین أساس الاستمراریة السیاسیة ".  "

 أخلاقیات العمل التمثیلي 5.7

 تشمل:

 النزاھة  •
 الشفافیة •
 احترام القانون •
 خدمة الصالح العام  •

 لمنتخبة قدوة، وتصرفھا یعكس صورة النساء في السیاسة.ا

 خلاصة الفصل الخامس 

 المجلس فضاء للتعلم والتأثیر، والمنتخبة الواعیة ھي من تحوّل حضورھا من رقم إلى قیمة مضافة حقیقیة "  "
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الإعلام والتواصل السیاسي: بناء الصورة،  :الفصل السادس
 التأثیر، ومواجھة التمییز

 

أصبح الإعلام، بمختلف أشكالھ التقلیدیة والرقمیة، فاعلا مركزیا في تشكیل الرأي العام، وفي تحدید صورة المنتخب/ة لدى  
المواطنات والمواطنین. وبالنسبة للنساء في السیاسة، یكتسي التواصل الإعلامي أھمیة مضاعفة، نظرا لاستمرار بعض  

 الصور النمطیة والخطابات التمییزیة. 

یھدف ھذا الفصل إلى تمكین المنتخبة والمرشحة من أدوات عملیة لبناء صورة إعلامیة مھنیة، والتعامل الذكي مع 
 الصحافة، ومواجھة الخطاب التمییزي بثقة وفعالیة.

 بناء الصورة العامة للمنتخبة 6.1

 ما المقصود بالصورة العامة؟ 6.1.1

 الصورة العامة ھي الانطباع الذي یتكون لدى الناس عن المنتخبة من خلال: 

 مظھرھا •
 خطابھا •
 سلوكھا •
 حضورھا الإعلامي والرقمي  •

 الصورة لا تترك للصدفة، بل تبنى بوعي ".  "

 عناصر الصورة المھنیة  6.1.2

 أولا: المظھر 

 لباس بسیط، محترم، مناسب للسیاق •
 تجنب المبالغة أو الاستعراض •
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 ثال: م

 في لقاء میداني: لباس عملي قریب من الناس •
 في جلسة رسمیة أو حوار إعلامي: لباس مھني رسمي  •

 ثانیا: الخطاب 

 لغة واضحة  •
 جمل قصیرة  •
 الابتعاد عن التعقید التقني  •

 ثال ضعیف: م

 "سنعمل على تنزیل المقاربة المندمجة وفق رؤیة تشاركیة متعددة الأبعاد."

 مثال قوي: 

 "سنشتغل مع الساكنة لتحسین الخدمات التي تمس حیاتھم الیومیة."

 ثالثا: السلوك

 احترام الوقت •
 الإنصات •
 ضبط الانفعالات  •

 تمرین عملي: تدقیق الصورة الذاتیة 6.1.3

 أشخاص تثقین بھم أن یجیبوا عن:  3 اطلبي من

 ما أول انطباع یكونونھ عنك؟ •
 ما نقطة القوة في صورتك؟ •
 ما الذي یمكن تحسینھ؟ •

 مھارات الظھور الإعلامي 6.2

 التعامل مع الصحافة المكتوبة والإلكترونیة  6.2.1

 قبل التصریح: 

 حددي الرسالة الأساسیة •
 اختاري فكرة واحدة رئیسیة •
 توقعي الأسئلة الصعبة •

 ثناء التصریح: أ

 أجوبة مختصرة •
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 تجنب الخروج عن الموضوع •
 لا تقولي ما لا تریدین نشره.  •

 قاعدة ذھبیة:  

 كل ما یقال قابل للنشر.

 مثال تطبیقي: تصریح صحفي ناجح 6.2.2

 سؤال الصحفي:

 "ما تعلیقك على اتھام المجلس بالفشل في تدبیر ھذا المشروع؟" 

 جواب ضعیف: 

 "ھذه اتھامات غیر صحیحة، وھناك من یرید التشویش علینا."

 جواب مھني: 

 "المشروع عرف تأخرا لأسباب تقنیة، والمجلس یشتغل حالیا على تجاوزھا في إطار احترام القانون وخدمة الساكنة."

 كتابة البلاغات الصحفیة 6.2.3

 عناصر البلاغ:

 عنوان واضح  •
 من؟ ماذا؟ متى؟ أین؟ لماذا؟  •
 لغة مباشرة •
 معلومات دقیقة  •

 ثال عنوان:م

 "منتخبات جماعة … یناقشن سبل تحسین النقل المدرسي"

 المقابلات التلفزیة والإذاعیة 6.3

 الاستعداد للمقابلة 6.3.1

 معرفة موضوع الحلقة •
 رسائل أساسیة 3تحدید  •
 التدریب أمام المرآة أو مع شخص آخر  •

 التحكم في الوقت والرسائل.  6.3.2

 "  في الإعلام، الوقت محدود، والرسالة یجب أن تكون مركزة ". 

 مثال : 



28 

 بدل سرد تاریخ طویل للمشكل، ركزي على: 

 المشكل  •
 الحل  •
 دورك كمنتخبة  •

 الإعلام الرقمي ووسائل التواصل الاجتماعي 6.4

 بناء حضور رقمي مھني 6.4.1

 صورة شخصیة محترمة  •
 تعریف واضح بالصفة والدور  •
 محتوى منتظم  •

 أمثلة لمحتوى رقمي فعاّل 6.4.2

 منشور جید: 

"شاركت الیوم في دورة المجلس، وطرحت موضوع النقل المدرسي لما لھ من أثر مباشر على تمدرس الأطفال. سنواصل 
 الترافع من أجل حلول عملیة."

 منشور ضعیف: 

 "حضرنا دورة طویلة ومملة، ولا شيء جدید."

 الفیدیو القصیر والبث المباشر  6.4.3

 دقیقة یشرح موقفا  1فیدیو  •
 بث مباشر للقاء میداني •
 لغة بسیطة وعفویة •

 الصدق أھم من الإخراج المتكلف". "

 مواجھة الصور النمطیة والخطاب التمییزي  6.5

 أشكال الخطاب التمییزي  6.5.1

 التشكیك في الكفاءة •
 التركیز على الشكل بدل الأداء •
 الھجوم على الحیاة الخاصة  •

 استراتیجیات الرد  6.5.2

 الرد الھادئ:

 "نناقش الأفكار والبرامج، ولیس الأشخاص." 
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 الرد القانوني:

 توثیق الخطاب، والتبلیغ عنھ.

 التجاھل الذكي:

 عدم تضخیم الاستفزازات الصغیرة.

 مثال عملي: تعلیق مسيء على فیسبوك 6.5.3

 تعلیق:

 "المرأة مكانھا البیت، ولیس السیاسة."

 رد مھني: 

 "السیاسة شأن عام، والمرأة والرجل معا مسؤولان عن خدمة المجتمع." 

 )Crisis Communicationالتواصل في الأزمات ( 6.6

 متى نكون في أزمة؟ 6.6.1

 إشاعة  •
 ھجوم إعلامي •
 اتھام مباشر  •

 مبادئ التواصل في الأزمة  6.6.2

 الھدوء •
 السرعة دون تسرع •
 رسالة واحدة واضحة •
 عدم التناقض  •

 مثال تطبیقي  6.6.3

 اتھام: سوء تدبیر ملف اجتماعي

 تواصل جید: 

 بیان مختصر یوضح الوقائع، ویعلن عن خطوات تصحیحیة. 

 حمایة الخصوصیة والأمن الرقمي  6.7

 عدم نشر المعطیات الشخصیة •
 تأمین الحسابات  •
 الفصل بین الحساب الشخصي والمھني •
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 خلاصة الفصل السادس  

الإعلام لیس خصما، بل أداة. والمنتخبة التي تحسن التواصل، تحسن الدفاع عن قضایاھا، وتبني صورة قویة، وتحمي  
 نفسھا من التھمیش والتشویھ. 
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القیادة النسائیة والترافع: من الثقة بالنفس  :الفصل السابع
 إلى التأثیر في القرار 

 

تشكل القیادة والترافع ركیزتین أساسیتین في العمل السیاسي للمنتخبة. فالقیادة لیست سلطة شكلیة، بل قدرة على اتخاذ 
القرار، التأثیر، وبناء الثقة. أما الترافع، فھو أداة عملیة للدفاع عن القضایا العادلة وتحویل مطالب الساكنة إلى قرارات 

 وسیاسات محلیة.

یھدف ھذا الفصل إلى تعزیز مھارات القیادة النسائیة، وتمكین المنتخبات من تقنیات الترافع الفعال داخل المجالس 
 وخارجھا. 

 القیادة النسائیة: المفھوم والخصوصیة 7.1

 ماذا نعني بالقیادة النسائیة؟  7.1.1

 القیادة النسائیة لا تعني قیادة النساء فقط، بل: 

 قیادة تشاركیة  •
 مبنیة على الإنصات •
 تراعي البعد الإنساني والاجتماعي •
 تسعى إلى الحلول لا الصراع. •

 " القیادة لیست رفع الصوت، بل وضوح الرؤیة ".  

 خصائص القیادة النسائیة الفعالة  7.1.2

 الثقة في الذات  •
 القدرة على اتخاذ القرار •
 الاستمراریة •
 التواصل الإیجابي •
 إدارة الاختلاف  •

 ثال تطبیقي: م

 منتخبة تقود لجنة اجتماعیة، وتشرك الفاعلین الجمعویین في إعداد مقترحات عملیة بدل الانفراد بالقرار. 

 بناء الثقة بالنفس واتخاذ القرار  7.2

 لماذا تشك بعض النساء في قدراتھن؟ 7.2.1

 التنشئة الاجتماعیة •
 الخوف من الخطأ •
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 المقارنة مع الآخرین.  •

 التردد یفقد الفرص، حتى مع الكفاءة ".  "

 تمرین عملي: تعزیز الثقة 7.2.2

 اكتبي: 

 مواقف نجحتِ فیھا  3 •
 قرارات اتخذتھا وكانت صائبة 3 •
 مھارات تمیزك 3 •

 رجعي إلیھا كلما شعرتِ بالتردد.ا

 مثال عملي: اتخاذ قرار داخل المجلس 7.2.3

 وضعیة:

 التصویت على مشروع میزانیة یتضمن نقاطا إیجابیة وأخرى مثیرة للقلق.

 قیادة ضعیفة: 

 التصویت دون نقاش خوفاً من الاختلاف. 

 قیادة فعالة: 

 طرح الأسئلة، اقتراح تعدیلات، ثم اتخاذ موقف معلل.

 إدارة التوتر والضغط السیاسي  7.3

 مصادر التوتر  7.3.1

 كثرة الاجتماعات •
 الضغط الإعلامي •
 الصراعات داخل المجلس  •
 التوفیق بین الحیاة الخاصة والعامة •

 تقنیات عملیة لإدارة التوتر  7.3.2

 تنظیم الوقت  •
 طلب الدعم  •
 عدم تحمیل النفس فوق طاقتھا  •

 ثال: م

 منتخبة توزع المھام داخل الفریق بدل القیام بكل شيء بنفسھا. 
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 بناء التحالفات داخل المجلس وخارجھ 7.4

 لماذا التحالفات ضروریة؟ 7.4.1

 لأن:

 القرار جماعي  •
 التأثیر یحتاج إلى دعم  •
 العمل الفردي محدود الأثر  •

 أنواع التحالفات  7.4.2

 داخل المجلس:

 مع أعضاء من نفس الحزب •
 مع أعضاء من أحزاب أخرى حول قضیة مشتركة •

 ارج المجلس:خ

 جمعیات المجتمع المدني •
 الإعلام المحلي •
 خبراء وتقنیون •

 مثال تطبیقي للتحالف 7.4.3

 منتخبة ترغب في إدراج مشروع دعم النساء الحرفیات: 

 تتحالف مع عضو مكلف بالاقتصاد •
 تنسق مع جمعیة محلیة •
 تستعین بإعلام محلي للتعریف بالمبادرة  •

 الترافع: من الفكرة إلى القرار  7.5

 ما ھو الترافع؟  7.5.1

 الترافع ھو:

 الدفاع المنظم عن قضیة  •
 باستعمال المعطیات والحجج •
 بھدف التأثیر في القرار العمومي •

 مراحل إعداد ملف ترافعي 7.5.2

 : تحدید المشكل 1المرحلة 

 مثال: ضعف النقل المدرسي في العالم القروي.  •
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 : جمع المعطیات2لمرحلة ا

 عدد المستفیدین •
 كلفة المشروع •
 آثار المشكل •

 : صیاغة الحل 3لمرحلة ا

 اقتراح واقعي ضمن اختصاص المجلس. •

 : تحدید الفاعلین 4لمرحلة ا

 من یقرر؟ من یدعم؟ من یعارض؟ •

 مثال تطبیقي لملف ترافعي 7.5.3

 القضیة: غیاب فضاءات للأطفال

 الحجج:

 ارتفاع عدد الأطفال •
 غیاب فضاءات عمومیة •

 لمقترح: ا

 تھیئة فضاء عمومي بشراكة مع المجتمع المدني.

 تقدیم الملف الترافعي  7.6

 داخل المجلس  7.6.1

 تقدیم ملتمس  •
 إدراج نقطة في جدول الأعمال  •
 عرض معطیات مختصرة •

 خارج المجلس  7.6.2

 لقاءات مع فاعلین •
 بلاغات إعلامیة •
 حملات رقمیة  •

 القیادة الأخلاقیة والمسؤولة 7.7

 تشمل:

 النزاھة  •
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 الشفافیة •
 احترام الاختلاف •
 خدمة الصالح العام  •

 القیادة الحقیقیة تقاس بالأثر، لا بالموقع ".  "

 

 خلاصة الفصل السابع  

القیادة والترافع مھارتان یمكن تعلمھما وتطویرھما. وكل امرأة قادرة على التأثیر متى امتلكت الثقة، الأدوات، والدعم 
 المناسب.
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الموارد العملیة: أدوات جاھزة للممارسة   :الفصل الثامن
 السیاسیة الیومیة

 
یشكل ھذا الفصل الجانب التطبیقي للدلیل، حیث یضع بین یدي المنتخبات والنساء الراغبات في الترشح مجموعة من  

النماذج العملیة، والأدوات المبسطة، والمراجع الأساسیة، التي تساعد على تحویل المعرفة النظریة إلى ممارسة سیاسیة  
 فعالة، منظمة، وأخلاقیة. 

تم إعداد ھذه الموارد انطلاقا من التجربة المیدانیة، وحاجیات النساء خلال الحملات الانتخابیة وأثناء ممارسة المھام  
 التمثیلیة.

 نماذج جاھزة للاستعمال 8.1

 نموذج خطاب إعلان الترشح  8.1.1

 السیاق: لقاء میداني أو تجمع صغیر 

 النموذج:

 السیدات والسادة،

 أخواتي وإخوتي،

أتشرف الیوم بإعلان ترشحي لانتخابات [الجماعة/الجھة]، انطلاقا من إیماني بأن العمل الجماعي الصادق ھو السبیل 
 لتحسین أوضاع منطقتنا. 

ترشحي نابع من تجربة میدانیة قریبة من ھموم الساكنة، ومن رغبة حقیقیة في المساھمة في إیجاد حلول واقعیة لقضایا  
 [اذكري القضایا الأساسیة]. 

 ألتزم بالعمل بشفافیة، والإنصات للجمیع، والدفاع عن مصالح جماعتنا داخل المجلس، لأن التنمیة مسؤولیة مشتركة. 

 وشكرا لكم. 

 نصیحة:  

 عدلي الخطاب حسب السیاق والجمھور، وابتعدي عن الوعود الفضفاضة. 

 نموذج برنامج انتخابي مختصر (صفحة واحدة) 8.1.2

 العنوان: 

 برنامج عملي من أجل جماعة قریبة من المواطن •

 لمحاور:ا
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 تحسین الخدمات الأساسیة •
 دعم النساء والشباب  •
 تقویة البنیات التحتیة •
 تعزیز التواصل والمشاركة  •

 ثال صیاغة محور:م

 الأطفال عبر تحسین النقل المدرسي بشراكة مع الفاعلین المحلیین. دعم تمدرس •

 البرنامج المختصر أسھل في التواصل من الوثائق الطویلة ".  "

 نموذج خطة حملة انتخابیة مبسطة  8.1.3

 المرحلة  •
 النشاط  •
 المسؤول  •
 المدة  •
 التحضیر •
 إعداد الرسالة  •
 فریق التواصل  •
 أسبوع  •
 المیدان  •
 لقاءات الأحیاء  •
 الفریق المیداني  •
 أسبوعین  •
 الرقمي •
 منشورات وفیدیوھات •
 مسؤولة التواصل •
 مستمر  •
 التقییم  •
 مراجعة الأداء •
 المنسقة •
 أسبوع  •

 نموذج بلاغ صحفي 8.1.4

 العنوان: 

 منتخبة جماعة … تثیر موضوع … 

 المتن:
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في إطار دورة المجلس المنعقدة بتاریخ …، أثارت المنتخبة … موضوع …، لما لھ من أھمیة في تحسین ظروف عیش  
 الساكنة، داعیة إلى اعتماد حلول عملیة في إطار القانون.

 نموذج منشور فیسبوك مھني 8.1.5

 شاركت الیوم في اجتماع لجنة …، وطرحت موضوع … الذي یھم ساكنة …

 سنواصل العمل والترافع من أجل حلول عملیة وقریبة من المواطنین.

 "  تجنبي التشنج أو مھاجمة الأشخاص ". 

 أدوات تنظیمیة للمنتخبة 8.2

 بطاقة تتبع الملفات  8.2.1

 اسم الملف •
 المرحلة  •
 المتدخلون  •
 الملاحظات  •
 تساعد على: •
 تنظیم العمل •
 عدم نسیان الملفات •
 تتبع التنفیذ  •

 دفتر التواصل مع الساكنة 8.2.2

 یتضمن: 

 الشكایات •
 المقترحات  •
 المواعید •
 المتابعة. •

 المنتخبة القریبة من الساكنة أكثر تأثیرا ".  "

 جدول تنظیم الوقت  8.2.3

 الیوم  •
 النشاط السیاسي •
 النشاط الشخصي •

 ساعد على التوازن بین الحیاة الخاصة والعامة.ی

 معجم مبسط للمصطلحات الأساسیة 8.3
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 اللائحة: مجموعة مرشحین یتم التصویت علیھا جماعیا •
 العتبة: الحد الأدنى من الأصوات •
 الدیمقراطیة التشاركیة: إشراك المواطن في القرار •
 الترافع: الدفاع المنظم عن قضیة •
 التسویق السیاسي: تقدیم المشروع السیاسي بطرق تواصلیة  •
 المیزانیة: وثیقة تحدد الموارد والنفقات.  •

 " الفھم الجید للمصطلحات یعزز الثقة في النقاش ".  

 المراجع القانونیة الأساسیة 8.4

 دستور المملكة المغربیة  •
 مدونة الانتخابات •
 القوانین التنظیمیة للجماعات الترابیة •
 الأنظمة الداخلیة للمجالس  •
 اتفاقیة القضاء على جمیع أشكال التمییز ضد المرأة (سیداو)  •
 الخطة الحكومیة للمساواة.  •

 " ینصح بالاطلاع الدوري على المستجدات القانونیة ".  

 موارد للتكوین الذاتي 8.5

 كیف أطور نفسي كمنتخبة؟  8.5.1

 متابعة جلسات المجالس •
 قراءة التقاریر  •
 حضور التكوینات •
 التعلم من التجارب الأخرى  •

 شبكة الدعم والتعلم 8.5.2

 منتخبات أخریات •
 جمعیات نسائیة  •
 إعلام محلي •
 خبراء وتقنیون. •

 العمل الشبكي یعزز الاستمراریة والتأثیر ".  "

 قائمة تحقق للمرشحة والمنتخبة 8.6

 قبل الترشح: 

 القانون فھم  •
 القضایا تحدید  •
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 الحزب  اختیار •
 أثناء الحملة: •
 واضحة  رسالة •
 منظم  فریق •
 ورقمي  میداني تواصل •

 عد الفوز:ب

 الجلسات حضور •
 اللجان داخل العمل •
 . الساكنة مع التواصل •

 

 خلاصة الفصل الثامن  

الأدوات العملیة ھي الجسر بین المعرفة والممارسة. وكلما كانت المنتخبة منظمة، واضحة، وقریبة من الواقع، زادت 
 قدرتھا على التأثیر وبناء الثقة. 
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"الإعلام   خلاصات ورشات وموائد مشروع  :الفصل التاسع
 السیاسیة للنساء"  رافعة لجیل جدید من المشاركة

 

تعتبر ورشات التكوین والموائد المستدیرة التي نظمھا مشروع "الإعلام رافعة لجیل جدید من المشاركة السیاسیة للنساء"  
فضاء لتبادل التجارب، تشخیص المعیقات، وبلورة الحلول العملیة. وقد شاركت في ھذه اللقاءات منتخبات، نساء فاعلات  

 تواصل السیاسي والحكامة الترابیة.جمعویات، صحافیات وصحافیون، وخبراء في ال

یقدم ھذا الفصل خلاصة ما تم التوصل إلیھ خلال ھذه اللقاءات، ویعرض التحدیات والحلول المقترحة، بالإضافة إلى 
 توصیات استراتیجیة لتعزیز مشاركة النساء في المجال السیاسي المحلي.

 سیاق الورشات والموائد المستدیرة 9.1

 نظمت الورشات والموائد المستدیرة في إطار مشروع "الإعلام رافعة لجیل جدید من المشاركة السیاسیة للنساء"، بھدف: 

 تعزیز مھارات الترافع والتواصل السیاسي للنساء

 دعم المنتخبات في ممارسة أدوارھن داخل المجالس 

 تشخیص معیقات المشاركة السیاسیة النسائیة على مستوى: 

 الأحزاب •
 الإعلام •
 المجتمع المدني •
 الإدارة المحلیة  •
 بناء توصیات عملیة قابلة للتطبیق •

 قد اتسمت ھذه اللقاءات بـ:و

 نقاش تفاعلي •
 مشاركة قصص وتجارب واقعیة  •
 طرح حلول عملیة قابلة للتنفیذ  •

 أھم الملاحظات العامة 9.2

 أولا: على مستوى المشاركة السیاسیة 

 ضعف الثقة في القدرات السیاسیة للنساء •

غم توفر العدید من النساء على كفاءات وقدرات عالیة، إلا أن الشعور بعدم الكفاءة أو الخوف من الفشل ما یزال یحد من ر
 الترشیح والمبادرة.

 ھیمنة التصورات الاجتماعیة التي تعتبر السیاسة مجالا "ذكوریا" •
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 ستمر بعض الصور النمطیة في تقزیم دور المرأة، وتضعھا في خانة الدعم أو التمثیل الرمزي.ت

 صعوبة الولوج إلى مراكز القرار داخل الأحزاب •

 صوصا فیما یتعلق بالترتیب داخل اللوائح، ووجود لوائح “رمزیة” لا تضمن فعلیا فرصة الفوز. خ

 محدودیة المواكبة بعد الفوز بالانتخابات  •

 وز المرأة لیس نھایة الطریق، بل بدایة مرحلة جدیدة تتطلب تكوینا مستمرا ومواكبة فعالة. ف

 ثانیا: على مستوى الإعلام 

 ضعف حضور النساء المنتخبات في الإعلام المحلي والجھوي  •

 البا ما تكون التغطیة أقل، أو تركز على قضایا سطحیة. غ

 تركیز بعض التغطیات على الشكل والحیاة الخاصة بدل الأداء السیاسي. •

 مارسة التمییز الإعلامي تضعف مصداقیة المنتخبات وتقلل من أثرھن السیاسي.م

 نقص التكوین الإعلامي لدى المنتخبات والمرشحات •

 لعدید من النساء لا یتوفرن على مھارات التعامل مع الصحافة أو بناء الرسالة الإعلامیة. ا

 تعرض النساء لحملات تشویھ رقمیة وخطاب كراھیة •

 یلاحظ ضعف التأطیر القانوني والآلیات الوقائیة.و

 ثالثا: على مستوى التواصل الرقمي 

 الاستعمال غیر المنھجي لوسائل التواصل الاجتماعي •

 تم أحیانا بدون استراتیجیة واضحة أو خطة محتوى.ی

 غیاب استراتیجیة رقمیة للحملات الانتخابیة  •

 ضیع فرص التواصل مع فئات واسعة من الساكنة. ت

 ضعف الوعي بالأمن الرقمي والخصوصیة  •

 یؤدي ذلك إلى تسریبات، أو استھداف شخصي، أو تشویھ للسمعة.و

 التوصیات الاستراتیجیة للمشروع 9.3

 توصیات موجھة للنساء المرشحات والمنتخبات  9.3.1

 الاستثمار في التكوین المستمر

 في مجالات: 
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 التواصل السیاسي •
 الإعلام الرقمي  •
 قراءة المیزانیات والبرامج المحلیة •
 بناء ھویة سیاسیة واضحة  •

 قوم على: ت

 المصداقیة •
 القرب من الساكنة •
 الدفاع عن قضایا ملموسة •
 اعتماد التخطیط المسبق للحملة  •

 دل الارتجال، عبر: ب

 إعداد برنامج انتخابي واضح •
 بناء فریق منظم  •
 وضع خطة میدانیة ورقمیة  •
 توثیق التجربة الانتخابیة والتمثیلیة •

 تقاسمھا مع نساء أخریات وتوسیع دائرة التأثیر. ل

 توصیات مرتبطة بالإعلام  9.3.2

 لتعزیز التغطیة وتوفیر مساحات للنساء.  إرساء شراكات بین الجمعیات النسائیة ووسائل الإعلام •
 وإعطاء الأولویة للأداء السیاسي بدل الشكل. تشجیع الإعلام على إبراز النماذج النسائیة الناجحة •
 وتجنب اللغة التمییزیة.  اعتماد مقاربة النوع في التغطیات السیاسیة •
 لتكون فضاء لتقاسم الخبرات والترافع. إحداث منصات إعلامیة رقمیة نسائیة تھتم بالشأن المحلي •
 في تكوین الصحافیین.  إدماج وحدات حول أخلاقیات التناول الإعلامي للمرأة السیاسیة •

 توصیات متعلقة بالأحزاب السیاسیة 9.3.3

 ضمان الشفافیة في منح التزكیات •
 ووضوح المعاییر المعتمدة. •
 تعزیز حضور النساء في الأجھزة التقریریة  •

 ثل: م

 اللجان المركزیة •
 لجان إعداد البرامج •
 مراكز القرار الحزبي  •
 وتوفیر الدعم القانوني والنفسي.  إرساء آلیات داخلیة لمحاربة العنف السیاسي ضد النساء •
 ضمن برامج الحزب التكوینیة.  توفیر التأطیر القانوني والإعلامي للمرشحات •
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 توصیات تخص المجتمع المدني  9.3.4

 وتسھیل التواصل بین الطرفین. لعب دور الوسیط بین المنتخبة والساكنة •
 بدل الانتقاد السلبي غیر البناء.  مواكبة أداء المنتخبات عبر التقییم والترافع الإیجابي •
 تنظیم منتدیات دوریة للحوار  •

 ین: ب

 المنتخبات •
 الإعلام •
 المواطنات والمواطنین  •

 توصیات في مجال التواصل الرقمي  9.3.5

 إعداد دلیل مبسط للأمن الرقمي خاص بالمنتخبات

 یحتوي على: 

 حمایة الحسابات  •
 تجنب التسریبات •
 كیفیة التعامل مع الھجمات الرقمیة •
 بعیدًا عن الاستقطاب.  اعتماد خطاب رقمي إیجابي ومبني على الوقائع •
وتوظیف الفیدیو القصیر والبث المباشر كأدوات للتواصل   التفاعل المنتظم مع المواطنین عبر المنصات الرقمیة •

 القریب. 

 توصیات أفقیة لضمان الاستدامة  9.4

 لأن التكوین لا ینبغي أن یكون موسمیا.  إدماج ھذا الدلیل في برامج التكوین الحزبي والجمعوي

 وفق:  تحیین محتوى الدلیل بشكل دوري

 المستجدات القانونیة •
 التحولات الرقمیة •
 التجارب المیدانیة الجدیدة  •
 تعمیم التجربة على المستوى الجھوي والوطني  •
 من خلال نسخ محلیة للدلیل وفق خصوصیات كل جھة.  •
 تبادل الخبرات، الدعم المتبادل، ومواصلة التكوین.ل   خلق شبكة خریجات المشروع •

و تؤكد خلاصات الورشات والموائد أن التحدیات التي تواجھ النساء في المشاركة السیاسیة لیست فردیة، بل ھي معیقات   
 بنیویة تتطلب حلولا مشتركة من:

 الأحزاب •
 المجتمع المدني •
 الإعلام •



45 

 المؤسسات العمومیة •
 النساء أنفسھن •

یعتبر ھذا الدلیل، بما یتضمنھ من محتوى نظري وموارد عملیة وخلاصات میدانیة، أداة استراتیجیة لتعزیز المشاركة  و
السیاسیة النسائیة، لیس فقط عبر الترشح، بل عبر ممارسة سیاسیة واعیة، مؤثرة، وقائمة على القرب والتواصل والحكامة 

 الجیدة.

 خلاصة الفصل التاسع  

 الخلاصات لیست مجرد ملاحظات، بل خارطة طریق للتغییر، ولتحویل التحدیات إلى فرص ملموسة.

 

 

 

 

 



إن هذا الدليل الشامل، الذي جاء ثمرة تصور عملي وتجربة ميدانية، يشكل رافعة تمكينية
للنساء المغربيات الراغبات في الترشح أو اللواتي يشغلن مناصب انتخابية محلية وترابية. وقد

سعى إلى تقديم معلومات قانونية واضحة، وأدوات عملية، ومهارات تواصلية وإعلامية، إلى جانب
موارد قابلة للتطبيق، وذلك بهدف تحويل المعرفة إلى ممارسة سياسية فعالة.

لقد أكد الواقع الميداني، كما بينت خلاصات ورشات مشروع »الإعلام رافعة لجيل جديد من
المشاركة السياسية للنساء«، أن النساء يملكن الكفاءة والقدرة على التأثير، لكنهن يواجهن

معيقات بنيوية وثقافية وتنظيمية تتطلب تدخلا مشتركا من : 
الأحزاب السياسية
المجتمع المدني

الإعلام
المؤسسات العمومية

النساء أنفسهن.
إن المشاركة السياسية للنساء ليست مطلبا رمزيا، بل هي مدخل أساسي لتحقيق تنمية محلية

دامجة، وتعزيز الديمقراطية التشاركية، وضمان حكامة ترابية قادرة على الاستجابة لانتظارات
المواطنات والمواطنين.

من هذا المنطلق، فإن هذا الدليل ليس نهاية الطريق، بل بداية مسار مرافقة مستمر. فهو
يهدف إلى:

تمكين النساء من فهم المساطر الانتخابية بشكل عملي
بناء مشروع سياسي واضح

الة قيادة حملات انتخابية نظيفة وفعّ
ممارسة تمثيلية مسؤولة داخل المجالس

التواصل الإعلامي بذكاء وحرفية
الدفاع عن القضايا الاجتماعية والاقتصادية عبر الترافع الفعال

وفي هذا السياق، تجدد جمعية العلم نور للتنمية الثقافية والاجتماعية شكرها لمنظمة
أوكسفام – المغرب، على دعمها لهذا المشروع الذي يعزز مشاركة النساء في الشأن العام،

ويدفع نحو مجتمع أكثر عدالة ومساواة.
وبهذا، نؤكد أن تمكين النساء سياسيا ليس خيارا، بل هو التزام وطني وإنساني. والمرأة

المغربية، بقدراتها ومساهماتها، قادرة على أن تكون قوة تغيير حقيقية في بناء جماعات
وجهات أكثر توازنا، وأكثر استجابة لانتظارات الساكنة، وأقرب إلى القيم الديمقراطية.

خاتمة
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