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Termes de référence pour la sélection d'un.e consultant.e, pour animer des 

ateliers en leadership et en design thinking, destinés à la co-construction 

d'initiatives sociales et économiques, dans le cadre du programme de 

développement communautaire intégré 

1. Contexte 

Le programme “Ensemble avançons”, au Maroc est soutenu par la Direction Générale 

coopération au développement et Aide Humanitaire ( DGD), et mis en œuvre sur la base 

d’une synergie entre l’ACNG CONGODORPEN, Karama-Solidarity et l’association 

ATAWASSOL pour le développement communautaire ATDC à Midelt, qui mutualisent 

leurs expertises afin de soutenir l’autonomisation sociale et économique des populations 

rurales qui s’organisent et agissent, en suivant une stratégie basée sur une approche 

intégrée visant à améliorer la productivité agricole et les revenus afin de renforcer l'accès 

aux services de santé et d'éducation de base. En s'appuyant sur une approche 

communautaire.  

Dans ce contexte, l'équipe opérationnelle agit dans différentes zones ciblées pour 

promouvoir le développement communautaire intégré, adoptant une approche axée sur 

l'autonomisation et le renforcement du leadership local. Cette approche est un outil 

essentiel pour consolider une vision commune, définir clairement la mission et renforcer 

les fondements des projets de développement communautaire intégré.  

Afin de renforcer son impact, il est nécessaire d’intégrer une approche innovante centrée 

sur les besoins des populations locales. Le Design Thinking, en tant que méthodologie 

centrée sur l’humain, offre un cadre idéal pour stimuler la participation, l’innovation et le 

leadership communautaire. 

2. Objectif général : 

Outiller l’équipe opérationnelle avec des méthodologies inspirées du Design Thinking 

pour renforcer leur capacité à co-construire avec les communautés des solutions 

durables, pertinentes et adaptées à leurs contextes. 
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3. Objectifs spécifiques : 

● Comprendre les principes du Design Thinking appliqué au 

développement communautaire. 

● Maîtriser les étapes-clés de la démarche (empathie, définition, idéation, 

prototypage, test). 

● Utiliser des outils pratiques pour co-construire les objectifs communautaires, 

concernant les projets économiques et sociaux avec les communautés 

● Renforcer les compétences des membres de l'équipe opérationnelle en matière 

de leadership à la fois collaboratif et adaptatif 
 

4. Groupe cible : 

10 personnes : Les membres de l'association ATTAWASSOL de Midelt (cheffe de 

projet, responsable administrative et financière, animateurs opérationnels), et 4 

membres du bureau local de Karama-Solidarity-Maroc   

5. Programme et durée de la consultation : 

• 4 jours 

● Initiation au Design Thinking, et à son utilisation dans le développement 

communautaire intégré 

● Démarche et outils du Design Thinking : étapes et techniques. 

● Atelier pratique : immersion, identification de besoins et analyse de problématiques. 

● Idéation et prototypage de solutions de co-construction des objectifs du 

développement communautaire intégré, destinées aux initiatives sociales et 

économiques 

● Développement du leadership et attitudes favorisant la co-construction des objectifs 

du développement communautaire intégré, dans le contexte d'initiatives 

économiques et sociales  

● Retour d’expériences et proposition d’un plan d’intégration des outils et pratiques de 

leadership et co-construction dans les activités du programme de développement 

communautaire intégré 

6. Méthodologie:  

Apprentissage par action , méthode interactive, mise en situation, Travaux pratiques en 

groupe qui nécessitent une réflexion collective 
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7. Qualifications/ Profil  

●  Avoir un diplôme de niveau BAC+4 au minimum en ingénierie de formation, 

gestion de l'innovation sociale, formulation et gestion de projets de 

développement, ou équivalent 

● Une expérience prouvée dans l’animation de formations en Design Thinking. 

● Une connaissance approfondie du développement communautaire et des 

problématiques socio-économiques liées à l'approche de développement 

communautaire intégré, en particulier dans les zones rurales.. 

● Une capacité à adapter les outils du Design Thinking au contexte rural et associatif. 

● Une Bonne maîtrise des dynamiques de groupe et du leadership collaboratif. 

8. Dossier de candidature :  

1. CV du formateur / l’équipe de la mission 

2. Une note de compréhension des TdR (une page) 

3. Une note de cadrage de la mission, comprenant un planning et une proposition 

financière qui inclut le montant TTC et le nombre de jours/hommes ( 4 page) 

9. Livrables attendus : 

● Programme détaillé et plan de formation. 

● Supports pédagogiques, outils et fiche d’évaluation. 

● Rapport de la mission, incluant la démarche, le déroulement, les interactions avec les 

participants, les recommandations, et une proposition de plan pour l’application de ces 

recommandations  

10. Lieu et date 

● Rabat  

● Septembre 2025 

 

11. Contact :  

Pour les personnes intéressées par la mission, veuillez envoyer vos dossiers de candidature, 

avec tous les éléments nécessaires, avant le 16 août 2025 à 23h59 à l'adresse suivante 
 

chargeprogramme@karama-solidarity.ma  
 

En CC :  finance@karama-solidarity.ma  

mailto:chargeprogramme@karama-solidarity.ma
mailto:finance@karama-solidarity.ma

