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Intitulé du Projet : Renforcement du Développement Durable de la ville de Marrakech à travers une planification et un financement innovants
 (Marrakech, ville durable)
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TERMES DE REFERENCES



Février 2025


Toute demande d’éclaircissements doit être envoyée par courrier électronique à l’adresse : Projet_MVD@environnement.gov.ma avec la mention obligatoire « AC 01/Projet_MVD/2025 Demande de complément d’information ».


I. Présentation et consistance de l’étude
1. Contexte de l’étude 
Dans un contexte mondial où les défis environnementaux et sociaux atteignent une ampleur sans précédent, le projet "Marrakech, Ville Durable" (MVD) se distingue comme une initiative audacieuse et visionnaire. Inscrit dans le cadre du Sustainable Cities Impact Program (SCIP) du Fonds pour l'Environnement Mondial (FEM), ce projet ambitieux ambitionne de faire de Marrakech un modèle exemplaire de résilience et de durabilité urbaine.
Fondé sur une approche innovante de planification territoriale et financière, le projet MVD repose sur une dynamique participative et multisectorielle, mobilisant divers acteurs autour d’un objectif commun : bâtir une ville harmonieuse, durable et adaptée aux défis du XXIᵉ siècle. Porté par le Ministère de la Transition Énergétique et du Développement Durable (MTEDD), avec le soutien du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) et en étroite collaboration avec la Commune de Marrakech, ce programme agit comme un catalyseur de transformation pour la ville ocre. Le projet MVD s’articule ainsi autour de quatre axes stratégiques majeurs :
· Renforcement de l’urbanisme durable et intégré de Marrakech : En dépassant les paradigmes classiques, ce programme révolutionne l’approche de la planification urbaine. Il s’agit d’instaurer une gestion responsable des ressources naturelles et d’harmoniser les activités humaines avec leur environnement.
· Investissements intégrés durables, sobres en carbone, résilients, et relatifs à la conservation et la restauration des terres : Priorité est donnée aux infrastructures écoresponsables, visant à minimiser l’empreinte carbone de la ville. Ces investissements stratégiques permettront un développement équitable, respectueux des équilibres écologiques et sociaux.
· Financement innovant et programmes de mise à l'échelle généralisés par des investissements urbains durables : L’essor d’un Marrakech durable repose également sur l’exploration de mécanismes financiers novateurs. Qu’il s’agisse de partenariats public-privé, de financements verts ou encore de subventions ciblées, ces dispositifs permettent de catalyser les initiatives et d’accélérer leur mise en œuvre.
· Plaidoyer, échange de connaissances, renforcement des capacités et partenariats : Afin d’amplifier l’impact des actions locales, le projet mise sur une coopération active entre les parties prenantes. Sensibilisation aux enjeux climatiques, partage des meilleures pratiques, formation des acteurs locaux et consolidation d’alliances stratégiques figurent au cœur de cette approche collaborative.
L’un des défis majeurs de la transition écologique de la ville de Marrakech est la gestion des déchets de construction et de démolition (DCD), un enjeu clé pour préserver les ressources naturelles et réduire l’empreinte environnementale du secteur du bâtiment. Dans cette optique, la mise en œuvre d’une plateforme dédiée au traitement et à la valorisation des DCD constitue une action prioritaire du projet MVD.
L’élaboration d’un plan de gestion des déchets de gravats pour la ville de Marrakech est actuellement en cours, avec pour prochaine étape l’identification et le choix d’un site optimal pour l’installation de cette plateforme, objet de la présente consultation. Ce choix devra répondre à des critères techniques, environnementaux, sociaux et économiques, garantissant ainsi une intégration harmonieuse dans le paysage urbain et périurbain.
Pour assurer la viabilité et l’acceptabilité de cette initiative, la présente consultation sera menée afin d’évaluer :
· La faisabilité technico-financière, afin de garantir la pérennité du modèle retenu ;
· L’analyse multicritère du choix du site ;
· Les impacts environnementaux du projet, en conformité avec la réglementation en vigueur.
Fondée sur une concertation active avec les parties prenantes, cette étude constituera un gage de pertinence et d’efficacité dans la mise en place de solutions durables et adaptées aux besoins de Marrakech.
2. Objectif général 
L’objectif général de cette prestation est d’accompagner la ville de Marrakech dans l’identification et la sélection d’un site optimal pour l’implantation d’une décharge de Classe 2 conformément à la loi 28-00, telle que modifiée et complétée par la Loi n°23-12. Cette mission vise à garantir que le site retenu répond aux exigences techniques, environnementales et réglementaires en vigueur. À travers une analyse approfondie et une approche participative impliquant l’ensemble des parties prenantes, cette étude permettra d’assurer une implantation stratégique et efficiente de la décharge, favorisant ainsi une gestion plus responsable et intégrée des DCD à Marrakech.
3. Objectifs spécifiques 
· Identifier un site optimal pour la décharge de classe 2 : Recenser et analyser les terrains potentiels en fonction de critères techniques, environnementaux, sociaux et économiques afin de garantir une implantation durable et conforme aux dispositions de la loi n° 28-00 relative à la gestion des déchets et à leur élimination, telle que modifiée et complétée par la loi n° 23-12.
· Analyser les sites susceptibles d’accueillir des centres de transfert : Étudier les différentes options pour l’implantation de centres intermédiaires facilitant la collecte et le transport des DCD vers la future décharge, afin d’optimiser la logistique et de réduire les coûts opérationnels si besoin.
· Évaluer les impacts environnementaux et sociaux : Mener une analyse approfondie des contraintes environnementales (climat, hydrologie, géologie, hydrogéologie, biodiversité, etc.) ainsi que des implications socio-économiques, afin d’assurer une intégration harmonieuse du site dans son environnement et de prévenir tout impact négatif sur les populations locales.
· Assurer la conformité réglementaire du site sélectionné : Garantir le respect des normes en vigueur, notamment celles encadrant les installations de gestion des déchets, afin d’assurer une implantation sécurisée et conforme aux exigences légales.
· Réaliser une étude technique détaillée : Estimer les besoins en infrastructures, équipements, ressources humaines et moyens matériels nécessaires à la mise en œuvre du projet, en intégrant les meilleures pratiques du secteur.
· Réaliser une estimation financière du projet : Déterminer les coûts globaux de l’initiative, y compris les dépenses liées à l’acquisition du terrain, à l’aménagement du site, à l’installation des infrastructures et aux frais d’exploitation, afin d’élaborer un modèle économique viable.
· Obtenir l’acceptabilité environnementale du projet : Élaborer les documents techniques et administratifs nécessaires à la soumission du projet auprès des autorités compétentes, en veillant à intégrer toutes les exigences légales conformément aux cadres réglementaires suivants :
· Loi n° 49-17 relative à l’évaluation environnementale ;
· Loi n° 12-03 relative aux études d’impact sur l’environnement ;
· Décret n° 2-04-564 du 5 Kaada 1429 (4 novembre 2008) fixant les modalités d'organisation et de déroulement de l'enquête publique pour les projets soumis aux études d’impact sur l’environnement.
· Proposer un plan d’implantation et des recommandations stratégiques : Développer une feuille de route détaillée pour la mise en place de la plateforme, comprenant les étapes clés, les recommandations en matière d’infrastructures et les meilleures pratiques pour une gestion efficace et durable des DCD.
4. [bookmark: _Toc184228142]Description des missions
Pour répondre aux objectifs susmentionnés, cette étude est répartie en deux missions principales :
	N° Mission
	Descriptif de la mission

	Mission 1
	M 1 : Identification du site et étude de faisabilité technico-financière d’une décharge de classe 2 pour le traitement des Déchets de Construction et de Démolition

	
	Sous-mission 1.A
	Analyse des scénarios de gestion et sélection du site de la décharge de classe 2 pour le traitement des DCD

	
	Sous-mission 1.B
	Etude de faisabilité technico-financière de la décharge de classe 2 pour le traitement des DCD

	Mission 2 
	M 2 : Enquête Publique et Étude d’Impact sur l’Environnement

	
	Sous-mission 2.A
	Préparation du dossier d’enquête publique et de l’étude d’Impact sur l’Environnement

	
	Sous-mission 2.B
	Suivi du dossier de l’étude d’Impact sur l’Environnement



Mission 1 : Analyse des scénarios de gestion, sélection du site et étude de faisabilité technico-financière
Cette première mission vise à : 
a) Analyser les résultats du Plan de Gestion de Gravats (en cours) et d’explorer et comparer les différents scénarios de transfert et de traitement des déchets (Besoin en centre de tri, traitement par enfouissement et traitement avec valorisation). 
b) Identifier l’emplacement adéquat pour abriter une plateforme de traitement des DCD produits au niveau de la ville de Marrakech selon une approche intégrée et multicritères alignée à la réglementation en vigueur. 
c) Etudier la faisabilité technique et financière de la future plateforme de traitement des DCD à Marrakech.
Mission 2 : Enquête Publique et Étude d’Impact sur l’Environnement
La seconde mission se concentre sur la réalisation d’une étude d’impact sur l’environnement exhaustive de la future plateforme, conforme aux exigences réglementaires et d’assurer le suivi du dossier jusqu’à l’obtention de la décision de l’acceptabilité environnementale. 
5. Consistance des Prestations 
5.1. Mission 1 : Identification du site et étude de faisabilité technico-financière d’une décharge de classe 2 pour le traitement des Déchets de construction et de démolition
Cette mission à un caractère stratégique dans le processus global de mise en œuvre du Plan de Gestion de Gravats de la Ville de Marrakech, elle vise à identifier le site optimal pour abriter la plateforme de traitement des DCD, ainsi que les sites relatifs aux infrastructures annexes (centre de transfert), tout en élaborant la conception technique et l’évaluation financière de ces infrastructures à travers deux scénarios potentiels (traitement par enfouissement et traitement avec valorisation). 
5.1.1. Sous-mission 1.A : Analyse des scénarios de gestion et sélection du site
a. Analyse préliminaire et cadrage de l’étude
Le BET devra réaliser une analyse préliminaire incluant :
· Analyse des données de base établies dans le cadre du Plan de Gestion des Gravats à Marrakech ; 
· Cartographier les emplacements actuels dédiés au regroupement et/ou transfert de gravats au niveau de la ville de Marrakech et sa périphérie (préfecture) ; 
· Etudier la faisabilité des solutions de rupture de charge et de transfert pour accompagner les scénarios de gestion proposés ; 
b. Sélection du site optimal de la plateforme de traitement de gravats (Décharge de classe 2)
Le BET est appelé à :
· Définir la stratégie de choix de site à adopter, avec la définition des critères de choix, des rayons d’exclusion et des moyens à adopter ;
· Présélectionner les surfaces libres à l’aide d’une cartographie détaillée (SIG) ; 
· Mener des enquêtes et visites de terrain afin d’authentifier et d’affiner la sélection des sites potentiels.
· Adopter une approche de concertation et d’échanges interactifs avec les parties prenantes impliqués dans le processus d’identification du site (Wilaya, Communes, Autorités locales, Domaine de l’Etat, l’ABH, etc. ) 
· Réaliser une analyse multicritère : Évaluation rigoureuse des sites sur la base de paramètres techniques, environnementaux, sociaux et économiques, incluant :
· L’analyse de l’occupation des sols et l’inventaire des activités dans la zone.
· La détermination des zones non autorisées, vulnérables ou soumises à des contraintes spécifiques.
· L’intégration d’éléments esthétiques, paysagers, économiques, géomorphologiques, géologiques et géotechniques.
· L’analyse des documents d’urbanisme et plans d’action projetés en termes d’aménagement ; 
· La préparation de cartes thématiques exhaustives ; 
· Analyse de la nature foncière des parcelles ;
· L’établissement d’une matrice d’analyse pour justifier la sélection finale du site optimal. 
Cette étape inclura une approche terrain approfondie et une concertation avec les administrations et le comité de suivi, garantissant ainsi l’adéquation du site retenu.
c. Identification des sites potentiels pour les Centres de transfert
Le BET étudiera le besoin en centres de transfert et identifiera, le cas échéant, les sites propices à l’implantation dans le tissu urbain ou périurbain de Marrakech en prenant en compte :
· La disponibilité des surfaces.
· L’accès aux réseaux d’assainissement, d’eau potable et d’électricité.
· La sécurité de la circulation et la configuration des accès.
· L’aménagement urbain et l’occupation des sols.
· La topographie et l’accessibilité (voies d’accès, positionnement dans le tissu urbain et périurbain).
· La proximité des zones résidentielles et des quartiers d’activités.
· Le type de foncier et la distance aux principales zones de production de DCD.
Cette étape inclura une analyse terrain approfondie et une concertation avec les administrations et le comité de suivi, garantissant ainsi l’adéquation des sites avec leurs futures fonctions. Toutefois, si la vision territoriale ne retient pas les centres de transfert comme variante du schéma de gestion global, cette analyse sera abandonnée. 
d) Conception de la décharge de Classe 2 relative à la plateforme de traitement des gravats
Le BET devra fournir un descriptif détaillé et une conception claire de la plateforme de traitement portant sur les aspects suivants :
· La zone de réception et de prétraitement : Définir les espaces dédiés à l’accueil initial des DCD et aux opérations de prétraitement, incluant le tri sommaire et la vérification de la traçabilité, afin d’orienter efficacement les flux vers leur destination finale.
· La circulation et la logistique des flux : Décrire l’organisation des mouvements internes et externes des matériaux, en optimisant les itinéraires et les procédures de collecte, de transport et de traitement pour minimiser les risques opérationnels.
· Les mesures de protection environnementale et de sécurité : Intégrer des dispositifs robustes de gestion des eaux pluviales et usées, des systèmes anti-poussières, ainsi que tout équipement indispensable pour préserver la qualité des sols, des nappes phréatiques et des écosystèmes environnants.
· L’aménagement global du site : Concevoir les zones dédiées à l’enfouissement, le stockage, les voiries et les ouvrages annexes nécessaires, en prenant en considération les aspects relatifs à l’accès à l’accessibilité au site, à son alimentation en eau et en électricité, etc. 
L’ensemble de ces éléments devra être conçu de manière à garantir une exploitation durable et sécurisée de la plateforme, tout en assurant une synergie optimale entre efficacité opérationnelle et respect de l’environnement.
Le BET devra alors développer la conception de décharge en adoptant deux scénarios distincts avec une analyse SWOT et un bilan massique détaillé pour chaque scénario.
· Scénario 1 – Traitement par enfouissement
Une approche classique visant à optimiser les coûts et à maîtriser l’impact à travers une gestion centralisée en décharge.
· Scénario 2 – Traitement avec valorisation
Une démarche qui privilégie la transformation des DCD en ressources réutilisables, favorisant ainsi l’économie circulaire et la réduction de l’empreinte écologique
Il convient également de présenter les indicateurs de gestion, de fonctionnement et d’exploitation convenables.
· Le BET est appelé à fournir un plan de masse de la plateforme de traitement pour les 2 scénarios étudiés, un plan de circulation et tout autre plans nécessaires. 
5.1.2. Sous-mission 1.B : Étude de faisabilité technico-financière
Le BET conduira une analyse claire et détaillée, comprenant :
· L’analyse de la faisabilité technique du Projet ; 
· L’évaluation des moyens humains et matériels nécessaires ;
· L’estimation des coûts d’investissement et des coûts opérationnels avec une ventilation détaillée des dépenses initiales (acquisition des sites, aménagements, équipements) ainsi que des coûts de fonctionnement récurrents (maintenance, frais généraux, assurances, exploitation, gestion, suivi, etc ;
· Le schéma complet des flux de matière en quantité et en pourcentage pour chaque unité (entrée et sortie) selon les différentes étapes et filières de traitement et de valorisation proposées ;
· Un bilan matière détaillé ;
· La modélisation financière des scénarios de gestion, permettant d’identifier le scénario optimal tant sur le plan technique que financier pour chacun des deux scénarios envisagés (enfouissement et valorisation) sur 5, 10, 15 et 20 ans ;
Il conviendra d’inclure :
· Le programme d’investissement ;
· L‘estimation détaillée des amortissements ;
· L‘estimation détaillée des frais d’exploitation ;
· L‘estimation détaillée de la masse salariale ;
· Le calcul détaillé du CPC (Compte de Produits et Charges) ;
· L’analyse des indicateurs financiers courants (TRI, EBE/CA, etc.) ;
· Une comparaison détaillée entre les deux scénarios techniques et financiers ;
· L’analyse de la capacité de la commune à supporter ces coûts ;
· Le choix du scénario de gestion optimal.
Cette analyse étudiera l’impact des variations des hypothèses de coûts et de revenus sur la viabilité économique du projet, permettant ainsi d’ajuster les stratégies en conséquence.
5.1. Mission 2 : Enquête Publique et Étude d’Impact sur l’Environnement
Cette mission se concentre sur la préparation du dossier pour l’enquête publique, la réalisation de l’étude d’impact sur l’environnement et le suivi du dossier jusqu’à obtention de l’acceptabilité environnementale du projet auprès de l’autorité compétente.
5.2.1. Sous-mission 2.A : Préparation du dossier d’enquête publique et de l’Étude d’Impact sur l’Environnement (EIE)
Le dossier à constituer devra comprendre :
· La demande d’ouverture de l’enquête publique conformément au modèle en vigueur ;
· Un résumé synthétique des composantes du projet comprenant un schéma synoptique ;
· Un descriptif détaillé de l’ensemble des composantes du projet issu des conclusions de la première mission ;
· Un avant métré détaillé des travaux et fournitures pour chaque ouvrage et installation en précisant la désignation, les unités et les quantités d’une manière globale et sa répartition pour chaque année ;
· Les schémas et plans techniques des ouvrages et installations :
· Un plan de situation précisant la zone d’impact pour chaque site avec une note justificative du rayon d’impact envisagé ;
· Un plan de masse détaillant chaque composante du projet ;
· Une vue en plan des bâtiments et zones de service ;
· Une vue en plan de la zone d’enfouissement ;
· Une vue en plan de chaque zone technique et unité de valorisation ;
· Un plan de flux des matières (Inputs et Outputs) ;
· Un plan d’aménagements extérieurs et paysagers ;
· Un plan d’accès et de signalisation ;
· Tout autre document exigé par l’autorité compétente.
NB : Tous les plans devront être en échelle et taille appropriée suivant toute doléance de l’autorité compétente.
Le BET devra alors réaliser une Étude d’Impact sur l’Environnement (EIE) du projet détaillant toutes ses différentes phases (construction, exploitation, fermeture et réhabilitation) conformément au référentiel des EIE.
5.2.2. Sous-mission 2.B : Suivi du dossier de l’étude d’Impact sur l’Environnement
[bookmark: _Hlk190246093]Le BET devra déposer et réaliser le suivi du dossier de l’étude d’Impact sur l’Environnement auprès de l’autorité compétente et répondre à toute remarque et doléance jusqu’à obtention de l’acceptabilité environnementale.


6. Durée de la prestation
	N° Mission
	Descriptif de la mission
	Durée

	Mission 1
	Sous-mission 1.A
	Analyse des scénarios de gestion et sélection du site de la décharge de classe 2 pour le traitement des DCD
	Un (1) mois à partir du premier ordre de service suite à la réunion de cadrage (T0)

	
	Sous-mission 1.B
	Etude de faisabilité technico-financière de la décharge de classe 2 pour le traitement des DCD
	Deux (2) semaines à partir de la validation des résultats de la sous-mission 1.A

	Mission 2
	Sous-mission 2.A
	Préparation du dossier d’enquête publique et de l’étude d’Impact sur l’Environnement
	Deux (2) semaines à partir de la validation des résultats de la sous-mission 1.B

	
	Sous-mission 2.B
	Suivi du dossier de l’étude d’Impact sur l’Environnement
	Jusqu’à obtention de l’acceptabilité environnementale



7. Réunion de travail 
Le BET est tenu à planifier en parfaite concertation avec l’équipe du projet, les réunions de travail (concertation & suivi) à organiser dans le cadre cette prestation.  
Le BET peut être sollicité par le Maitre d’ouvrage pour assistance lors des travaux de l’élaboration du plan de gestion des déchets de gravats actuellement en cours de réalisation.  
Les réunions de travail et de suivi se feront généralement en présentiel. 
8. Livrables à fournir 
	Livrables
	Date de remise des livrables

	Livrable 0 (L0) 
Rapport d’établissement détaillant la méthodologie de travail : 
Définition des objectifs, de la consistance et du chronogramme de la prestation ; 
Définition de la méthodologie de travail ; 
Définition du besoin en données à collecter auprès des acteurs ; 
Définition des outils de travail.
	7 jours après le début de la consultation

	Présentation de la prestation et de la méthodologie de travail (avec l’équipe du Projet)

	Livrables 1 (L1) 
Rapport de la sous-mission 1.A (version provisoire et version définitive) ; 
Cartes thématiques (version provisoire et version définitive) ;
Fichiers de formes (dont les données sémantiques sont renseignées) exploitables sous tous les environnements SIG ; 
Fiches d’enquêtes de terrain. 
Plans de masse du site final et des centres de transfert (le cas échéant) (version provisoire et version définitive) ;
	1 mois après l’atelier de démarrage

	Atelier 1 : Validation des résultats de la sous-mission 1.A (Marrakech)

	Livrables 2 (L2) 
Rapport de la sous-mission 2.B : Etude de faisabilité technico-financière (version provisoire et version définitive) ; 
	15 jours après la validation des résultats de la sous-mission 1.A

	Atelier 2 : Validation des résultats de la sous-mission 1.B (Marrakech)

	Livrables 3 (L3) : 
Dossier pour l’enquête publique complet (version provisoire et version définitive) ;
Rapport de l’étude d’Impact sur l’Environnement (version provisoire et version définitive) ;
Programme de surveillance et de suivi environnemental (PSSE) (version provisoire et version définitive) ;
Rapport de synthèse de la prestation (version provisoire et version définitive) ;
	15 jours après la validation des résultats de la sous-mission 1.B

	Atelier 3 : Validation des résultats de la sous-mission 2.A (Marrakech)

	Atelier 4 : Présentation finale de l’ensemble des résultats de la prestation





N.B : 
· L’ensemble des livrables, présentations, rapports doivent être produits en français, soumis sous format électronique (Word, PDF et PPT…) et rendus au maitre d’ouvrage en versions provisoires et définitives. 
· Les livrables définitifs de chaque mission doivent être livrés également en format papier en 5 exemplaires.
· Le rapport de synthèse de la prestation doit être en arabe et en français. 
· Une version en arabe du rapport de synthèse de la mission doit être produite et soumise sous format électronique (Word, PDF et PPT…) et rendue au maitre d’ouvrage en versions provisoires et définitives.
· La présentation finale qui sera exposée lors de l’atelier de restitution sera éditée en langue arabe et française.
· 

9. Examen et validation des livrables
L’ensemble des prestations seront suivis et facilités par le Maitre d’ouvrage à travers le Coordonnateur National du Projet « Marrakech, ville durable » et l’équipe du projet. 
Le développement des prestations, l’examen et la validation des livrables se fera par l’équipe du projet. 
Tous les livrables de la prestation seront transmis par le BET à l’équipe du projet pour examen. L’examen en question se fera durant une semaine (7 Jours) calendaires et peut donner lieu à des ajustements.
Le BET assurera l’actualisation des livrables suite aux remarques de l’équipe du projet dans un délai de 5 jours calendaires après la notification des remarques. 
Les prestations relatives à la présente assistance technique feront objet d’un ordre de service initial lors du lancement de la prestation. Les livrables qui seront fournis dans le cadre de cette mission doivent respecter les dates fixées dans le tableau ci-dessus. 
10. Confidentialité et propriété des livrables
L’attributaire s’engage à respecter le principe de confidentialité et ce, par rapport aux informations qui lui seront communiquées dans le cadre de cette consultation.
Tous les documents, rapports, outils, bases de données, établis par le BET sont la propriété exclusive du maitre d’ouvrage.
II. Modalités de règlement

1. Modalités de règlement 
Les paiements sont fonction du résultat, c’est-à-dire, à la réception et validation des services spécifiés dans les termes de référence (après que le BET aura eu effectué toutes les modifications demandées par l’équipe du projet) sur la base de décompte rétabli par le maitre d’ouvrage en application des prix du bordereau des prix – détail estimatif aux quantités réellement exécutées. 
Le montant de chaque acompte est réglé au BET après réception partielle par le maitre d’ouvrage des prestations y afférentes. 


2. Exonération de la TVA 
Le paiement se fera en hors taxe et le PNUD veillera à transmettre une attestation d’exonération de la TVA sur les prestations réalisées signée par les autorités compétentes. 


III. Modalités de candidature 
Pour déposer votre candidature conformément aux termes du présent appel à consultation, veuillez envoyer votre offre sous forme de :  
Dossier physique :
Déposer votre dossier scellé au niveau du Bureau du projet « Marrakech, ville durable », situé à la Direction Régionale de l’Environnement de Marrakech Safi, Avenue Yacoub El Mrini, Guéliz, Marrakech. 
Votre offre devra être soumise en un dossier global scellé, intitulé en objet : « AC 01/Projet_MVD/2025 _votre nom et prénom ». Ce dossier sera composé de deux enveloppes scellées : 
· Une 1ere enveloppe contenant votre offre technique et dossier administratif, intitulé en objet : « AC 01/Projet_MVD/2025 – Offre technique et dossier administratif _ nom du BET ». 
· Une 2ème enveloppe contenant votre offre financière signée et cachetée, intitulé en objet : « AC 01/Projet_MVD/2025 – Offre financière _ nom du BET ».
· Un support USB contenant votre offre technique et dossier administratif en format numérique (PDF)
Ou 
Dossier numérique
Transmettre une copie de votre sous format PDF, uniquement à l’adresse mail suivante : Projet_MVD@environnement.gov.ma 
Merci de noter que le trait d’union entre Projet et MVD est celui de dessous de ligne (tiret du bas « _ » et non celui sur la ligne « - » )
Votre offre devra être soumise en deux e-mails séparés : 
· Un 1er e-mail contenant votre offre technique et dossier administratif, intitulé en objet : « AC 01/Projet_MVD/2025 – Offre technique et dossier administratif _ nom du BET ». 
· Un 2ème e-mail contenant votre offre financière signée et cachetée, intitulé en objet : « AC 01/Projet_MVD/2025 – Offre financière _ nom du BET ».
NB : Lors du partage de liens cloud, il est essentiel de choisir des liens sans date d'expiration. En cas d'expiration du lien et d'inaccessibilité au contenu, l'offre sera rejetée.


IV. Règles de consultation

1. Conditions requises des concurrents 
Seules peuvent participer à la présente Consultation les bureaux d’études nationaux spécialisés conformément aux qualifications sollicitées ci-dessous. 
NB : Le BET est sensé avoir une bonne connaissance du territoire de la ville de Marrakech. 
2. Qualifications et expériences requises
Le BET qui sera chargé (e) de l'exécution des prestations de la présente étude, devra permettre de réaliser le travail dans de bonnes conditions. Il doit avoir une expérience confirmée dans le domaine de gestion des déchets et des études d’impact sur l’environnement.  
L’équipe doit être encadrée par un(e) professionnel(le) de haut niveau, ayant une expérience probante, d'au moins Dix (10) ans, dans le domaine. Il/Elle sera désigné(e) comme « Chef(fe) de l’équipe ».
L’équipe, qui sera chargée de l'exécution des prestations de la présente étude, devra comporter des profils de formation adéquate, permettant de réaliser le travail dans de bonnes conditions. Les membres de cette équipe doivent avoir une expérience confirmée dans les domaines du génie de l’environnement et génie civil avec une maitrise des outils de dessin assisté par ordinateur et SIG. 
a) Chef (fe) de l’équipe des experts : 
Plus précisément, les responsabilités du (de la) chef (fe) d’équipe incluent mais ne se limitent pas à : 
· Diriger le processus de collecte de données et d’informations nécessaires pour la réalisation de l’étude ; 
· Diriger et superviser l'élaboration des différents livrables de l’étude ; 
· Organiser les consultations/ateliers programmés et veiller à leur réussite ; 
· Assurer la gestion ponctuelle et efficace des activités telles que programmées. 
Le/La chef (fe) de l'équipe des experts devra disposer des qualifications suivantes : 
· Diplôme d’ingénieur d’Etat ou Doctorat d’état dans le domaine de l’Environnement / Génie Civil ou équivalent ; 
· Au moins 10 ans d'expérience professionnelle dans un domaine en rapport avec la prestation : génie de l’environnement, génie civil, gestion des déchets, montage technico-financier des projets environnementaux, études d’impact sur l’environnement audit environnemental, évaluation environnementale.
· Justifier au moins cinq (5) expériences probantes pour le compte du secteur public ou des agences de coopération internationale confirmés en matière d’élaboration d’études relatives à la gestion des déchets.
· Justifier au moins deux (2) expériences dans le domaine des études d’impact sur l’environnement au cours des quatre dernières années ayant reçu l’acceptabilité environnementale.
b) L’équipe des experts : 
Cette équipe comprendra au moins les profils suivants : 
1. Un cadre supérieur en Génie de l’Environnement ou équivalent (Ingénieur d’Etat ou Master) ayant une expérience professionnelle d’au moins 5 ans et ayant participé à au moins deux études ou deux projets dans le domaine de gestion des déchets / études d’impact sur l’environnement ayant une maitrise complète des outils SIG ; 
2. Un Ingénieur d’Etat en Génie Civil ou équivalent ayant une expérience professionnelle d’au moins 5 ans et ayant participé à au moins deux études ou deux projets dans le domaine de dimensionnement et conception des infrastructures de traitement des déchets ; 
Exceptionnellement, le maitre d’ouvrage se réserve le droit de demander le remplacement d'un ou plusieurs membres de l'équipe au cours de l'exécution de leur mission. Le Contractant devra pourvoir leur remplacement par le recrutement d'un professionnel de qualité au moins égale et ce dans un délai maximum de huit (8) jours ouvrables. 
Le cas échéant, le changement d’un membre de l’équipe par le contractant, doit être de même profil et notifié au maitre d’ouvrage dans un délai maximum de huit (8) jours ouvrables.
3. Composition des réponses à la présente consultation 
Toute réponse doit être constituée des trois composantes suivantes :
A. Dossier administratif 
B. Offre technique
C. Offre financière
A. Dossier administratif
· Lettre de soumission au Ministère de la Transition Energétique et du Développement Durable – Département du Développement Durable confirmant l’intérêt et la disponibilité du prestataire ;
· Une déclaration sur l’honneur (Cf. Annexe n°1) signée par la personne agissant au nom du concurrent.
· Copie du certificat d’immatriculation au registre de commerce (modèle J) du candidat datant de moins de 3 (trois) mois ;
· Une attestation délivrée depuis moins d'un an par l’administration compétente du lieu d'imposition certifiant que le concurrent est en situation fiscale régulière ou à défaut de paiement qu'il a constitué les garanties nécessaires en la matière auprès de l’administration compétente à cet effet.
· Une attestation délivrée depuis moins d'un an par un régime de Sécurité Sociale certifiant que le concurrent est en situation régulière envers cet organisme conformément aux dispositions prévues à cet effet en la matière ou toute attestation en tenant lieu justifiant la couverture du personnel du concurrent par une mutuelle et par une retraite ;
· Le justificatif des pouvoirs conférés à la personne agissant au nom du concurrent ;
· Une copie des statuts de la société candidate ;
· Une note sur les moyens humains et techniques (une présentation de la société, son activité, son organisation et ses moyens humains et techniques) ;
· Le présent cahier des charges paraphé sur toutes les pages et signé à la dernière page avec la mention manuscrite "lu et accepté".

B. Offre technique
· Fournir une note méthodologique et un chronogramme indiquant la manière dont le BET approchera et effectuera le travail ;
· Présenter la liste nominative de l’équipe affectée aux différentes missions de la prestation mettant en avant leurs profils, leurs qualifications professionnelles, et l’expérience acquise dans leur domaine conformément aux termes de référence ; Cette liste est accompagnée par des copies légalisées des diplômes, les curriculums vitae détaillés conformes au canevas de l’annexe 3, datés et cosignés par les intervenants et le concurrent et les références professionnelles signées. 

C. Offre financière
Une offre financière détaillée doit être datée et signée. Les prix rémunèrent toutes les sujétions dues à la prestation telle que définie dans la présente consultation.
Le BET est sollicité(e) de remettre un bordereau des prix (modèle ci-dessous) signé, cacheté et daté. Le BET doit également renseigner l’acte d’engagement (Cf. Annexe n°2). 
L’offre financière est remise dans un Email/pli séparé fermé, cacheté et portant la mention « offre financière ». 


Bordereau du prix global :
	Désignation des prestations
	Unité


	Prix unitaire en MAD (hors TVA)

	
	
	En chiffre
	En lettre

	Mission 1 : Identification du site et étude de faisabilité technico-financière d’une décharge de classe 2 pour le traitement des Déchets de construction et de démolition
	 Forfait (F)

	
	

	Mission 2 : Enquête Publique et Étude d’Impact sur l’Environnement
	Forfait

	
	

	TOTAL (hors TVA)
	
	

	TVA (20 %)
	
	

	TOTAL TTC 
	
	




Le présent bordereau des prix est arrêté à la somme de ……………………………Dirhams Hors TVA
Fait à ……… Le……  
                                              
Signature et cachet du concurrent 


Décomposition des Prix
	Désignation
	Unité
	Coût Unitaire
(MAD)
	Qté
	Sous - Total   (MAD)

	Un rapport d’établissement détaillant la méthodologie de travail
	F
	
	01
	

	Mission 1 : Identification du site et étude de faisabilité technico-financière d’une décharge de classe 2 pour le traitement des Déchets de construction et de démolition

	M1-A : Analyse des scénarios de gestion et sélection du site de  la décharge de classe 2 pour le traitement des DCD

	Chef(fe) de l’équipe
	J
	
	10
	

	Cadre supérieur en Génie de l’Environnement
	J
	
	20
	

	M1-B : Etude de faisabilité technico-financière de  la décharge de classe 2 pour le traitement des DCD

	Chef(fe) de l’équipe
	J
	
	10
	

	Ingénieur d’Etat en Génie Civil 
	J
	
	20
	

	Mission 2 : Enquête Publique et Étude d’Impact sur l’Environnement

	M2-A : Préparation du dossier d’enquête publique et de l’étude d’Impact sur l’Environnement

	Chef(fe) de l’équipe
	J
	
	02
	

	Cadre supérieur en Génie de l’Environnement
	J
	
	10
	

	M2-B : Suivi du dossier de l’étude d’Impact sur l’Environnement

	Cadre supérieur en Génie de l’Environnement
	F
	
	01
	

	TOTAL – A - 
	

	Frais de déplacement de l’équipe, de collecte de données. 
	F
	
	01
	

	TOTAL – B - 
	

	Production des documents
· Livrable L0
· Livrable L1
· Livrable L2
	U
U
U
	
	05
05
05
	

	TOTAL – C - 
	

	Montant total A + B + C (hors TVA)
	






4. Critères d’évaluation de la consultation 
L’examen des offres sera effectué par une commission de Consultation désignée à cet effet. La sélection se fera en trois étapes :
· Etape 1 : Vérification des dossiers administratifs des concurrents ;
· Etape 2 : Examen et évaluation des offres techniques pour les concurrents retenus au titre de l’Etape 1, une note technique sera attribuée sur la base de l’« Offre technique » ;
· Etape 3 : Evaluation financière sur la base de « l’offre financière » pour les concurrents retenus au titre de l’Etape 2.
Etape 1 : Vérification des dossiers administratifs et techniques des concurrents
Les offres dont les dossiers administratifs sont incomplets seront rejetées.
Etape 2 : Examen et évaluation des offres techniques
Chaque offre technique relative à un dossier accepté au titre de l’étape 1 sera évaluée et une notation technique (Nt) lui sera attribuée en se basant sur la répartition suivante :

	Critères de l’évaluation technique
	Points

	Démarche méthodologique 
Méthodologie non conforme, ne répondant pas aux termes de référence : 0 point (Motif d’écartement) 
Méthodologie développée répondant aux termes de référence (compréhension moyenne) : 15 points
Méthodologie améliorée par rapport aux termes de référence (innovante avec un apport substantiel) : 30 points
	30

	Total (C1)
	…./30





	Qualité de l’équipe proposée pour la réalisation de l’étude
	Barème
	Documents de base
	Justificatifs

	Chef (fe) de l’équipe des experts ingénieur d’Etat ou Doctorat d’Etat dans le domaine de l’Environnement / Génie Civil ou équivalent ayant au moins :
· 10 ans d’expérience ; 
· 5 références en matière d’élaboration d’études relatives à la gestion des déchets ; 
· 2 références en études d’impact sur l’environnement ayant obtenu l’acceptabilité environnementale dans les 4 dernières années

	
Nt 1 : 30
	· CV
· Diplômes
· Attestations de Référence
	Expérience :
- Plus de 10 ans d’expérience : 10 points
- Entre 5 et 10 ans d’expérience : 5 points
- Inférieur à 5 ans d’expérience : 0 points

Références :
- Références études : 15 points
- Référence EIE : 5 points

Diplôme non conforme = Motif d’écartement
Profil non conforme = Motif d’écartement

	Un cadre supérieur en Génie de l’Environnement ou équivalent (ingénieur d’Etat ou Master) ayant participé à au moins à deux études ou deux projets dans le domaine de gestion des déchets / études d’impact sur l’environnement.
	Nt 2 : 20
	· CV
· Diplômes

	Expérience :
- Plus de 5 ans d’expérience : 10 points 
- Inférieur à 5 ans d’expérience : 0 points 

Références :
- 2 références ou plus : 10 points 
- Inférieur à 2 références : 0 points 

Diplôme non conforme = Motif d’écartement

	Un Ingénieur d’état en Génie Civil ou équivalent ayant participé à au moins deux études ou deux projets dans le dimensionnement et conception des infrastructures de traitement des déchets
	Nt 3 : 20
	· CV
· Diplômes

	
Expérience :
- Plus de 5 ans d’expérience : 10 points 
- Inférieur à 5 ans d’expérience : 0 points 
Références :
- 2 références ou plus : 10 points 
- Inférieur à 2 références : 0 points
Diplôme non conforme = Motif d’écartement

	Total (C2)
	…./70

	Total global Nt
	…./100



Motifs d’élimination des offres techniques : 
1.	Absence de l’une des pièces constituant l’offre technique (diplômes, CV et références professionnelles signés par le maitre d’ouvrage concerné) ;
2.	L’obtention d’une note technique globale Nt strictement inférieure à 70/100 points ;
3.  Diplôme non conforme ;
4.  Absence de la note méthodologique ;
5.  La non-conformité du profil du (de la) Chef (fe) de l’équipe des experts ;

NB : Si les diplômes présentés ne sont pas certifiés conformes, les diplômes présentés seront rejetés.

Etape 3 : Evaluation financière sur la base de « l’offre financière » pour les offres ayant été retenues au titre de l’Etape 2
Seules les offres ayant été retenues au terme de l’étape 2 seront éligibles à l’évaluation financière.
Il sera retenu le concurrent ayant présenté l’offre la mieux-disante, correspondant à la note globale (Ng) la plus élevée déterminée comme suit :
Ng = Nt x 0.7 + Nf x 0.3

Nt étant la note technique obtenue au titre de l’étape 2 et Nf la note financière calculée comme suit : 
Nf = 100 x Fo / F 
Où :
Fo est le montant de l'offre la moins-disante,
F le montant de l'offre du concurrent.


ANNEXE 1 

DECLARATION SUR L’HONNEUR

Mode de passation : Appel à Consultation ouvert (AC 01/Projet_MVD/2025)
Objet de l’appel à consultation : Appel à consultation pour le recrutement d’un BET pour l’élaboration : Etude de choix de site et de conception de la future plateforme de traitement et de valorisation des déchets de construction et de démolition de la ville de Marrakech
Maître d’ouvrage : le Ministère de la Transition Energétique et du Développement Durable – Département du Développement Durable.
Passé en application des dispositions fixées par le Ministère de la Transition Energétique et du Développement Durable relatives aux conditions et formes de passations des appels à consultation dans le cadre du projet de coopération internationale « Renforcement du Développement Durable de la ville de Marrakech à travers une planification et un financement innovants » financé par le Fond pour l’Environnement Mondial (Award ID : 00128412/Project ID :00122433) avec l’accompagnement et l’assurance qualité du Programme des Nations Unies pour le Développement.
A- Pour les personnes morales
Je soussigné	(Prénom, Nom et qualité au sein de l’entreprise)
Agissant au nom et pour le compte de	(Raison sociale et forme juridique de la société)
Au capital de :………………………………………………………………………………………………….
Adresse du siège social de la société…………………………………………………………………………..
Adresse du domicile élu :………………………………………..…………………………………………….
Affilier à la CNSS sous le n°………………………………………………………..………………………..
N° de patente :……………………………………………………….……………………………………….
N° du décompte courant postal-bancaire ou à la TGR	(RIB)
En vertu des pouvoirs qui me sont conférés ;
Déclare sur l’honneur :
1) M’engage à couvrir, dans les limites fixées dans le cahier des charges, par une police d’assurance, les risques découlent de mon activité professionnelle ;
2) M’engage, si j’envisage de recourir à la sous-traitance, que celle-ci ne peut porter que sur 50% de la totalité de la prestation ; et m’assurer que les sous-traitants remplissent également les conditions prévues par le descriptif des missions demandées du présent document de termes de référence.
3) M'engage de ne pas recourir à la fraude ou à la corruption, ou de faire des dons, des promesses ou des présents en vue d'influer sur les procédures de conclusion de la présente consultation.

Je certifie l’exactitude des renseignements contenus dans la présente déclaration sur l’honneur.
Je reconnais avoir pris connaissance des sanctions prévues relatives à l’inexactitude de la déclaration sur l’honneur.

Fait à…………………le………




Signature du concurrent et Cachet


ANNEXE 2

ACTE D’ENGAGEMENT

Mode de passation : Appel à consultation ouvert (AC 01/Projet_MVD/2025)
Objet de l’appel à consultation : Appel à consultation pour le recrutement d’un BET pour l’élaboration : Etude de choix de site et de conception de la future plateforme de traitement et de valorisation des déchets de construction et de démolition de la ville de Marrakech
Maître d’ouvrage : le Ministère de la Transition Energétique et du Développement Durable – Département du Développement Durable.
Passé en application des dispositions fixées par le Ministère de la Transition Energétique et du Développement Durable relatives aux conditions et formes de passations des appels à consultation dans le cadre de projet de coopération internationale « Renforcement du Développement Durable de la ville de Marrakech à travers une planification et un financement innovants » financé par le Fond pour l’Environnement Mondial (Award ID : 00128412/Project ID :00122433) avec l’accompagnement et l’assurance qualité du Programme des Nations Unies pour le Développement.

A- Pour les personnes morales :
Je soussigné :……………………………………………………………….
Agissant au nom et pour le compte de	(Raison sociale et forme juridique de la société) en ma qualité de………………dûment habilité à participer à la consultation relative à ………………………………..	
Au capital de :…………………………………………………….……………………………………………
Adresse du siège social……………………………………………………..………………………………..
Affilié à la C.N.S.S sous le n°…………………………………………………......................………………….
Inscrit au Registre de Commerce de………………..…………sous le n°.............................................
N ° de Taxe Professionnelle : ………………………………………………………………………………..
CIN du représentant légal : ……………………………………………………………………………….
N° de téléphone : …………………………………………………………………………………………..
Adresse électronique : ………………………………………………………………………………….
En vertu des pouvoirs qui me sont conférés (Ci-joint la décision des organes sociaux ou de la procuration valablement établie) :
Après avoir pris connaissance du dossier de cet appel à consultation et obtenu du Maître d’ouvrage toutes les informations complémentaires nécessaires à ma parfaite compréhension du contenu des travaux et des difficultés et des risques potentiels que comportent ces prestations :
1) Remets, revêtu de ma signature, un bordereau de prix et un détail estimatif établi conformément aux modèles figurant au dossier de la consultation ;
2) M’engage à exécuter lesdits prestations dans le strict respect des termes de références et moyennant les prix que j’ai établis moi-même lesquels font ressortir :

Montant hors T.V.A	(En lettres et en chiffres)

Le Ministère de la Transition Energétique et du Développement Durable et le PNUD se libèrent des sommes dues par elle en faisant donner crédit au compte bancaire ouvert à mon nom (ou au nom de la Société) à……………….… (Localité), Sous le numéro…	RIB

Fait à…………………le……………….


Signature du concurrent et Cachet



ANNEXE 3 : MODÈLE DE CURRICULUM VITAE
1. Fonction proposée au sein de l’équipe :
2. Secteur en charge :
3. Nom et Prénom :
4. Date et lieu de naissance :
5. Numéro de tel :
6. Adresse e-mail :
7. Profil :
8. Emploi actuel :
9. Ancienneté dans le présent emploi :
10. Ancienneté dans la fonction de la prestation :
11. Nationalité :
12. Principales qualifications :
Indiquer en résumé votre expérience et préciser les expériences réalisées selon le tableau ci-après :
	Objet de la prestation
	Organismes bénéficiaires
	Consistance
	Dates de réalisation
	Lieux de réalisation

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


13. Formation :
Citer les diplômes et éventuellement les certificats obtenus en commençant par les plus récents. Indiquer brièvement les établissements universitaires et les institutions d’enseignement spécialisés fréquentés avec le nom exact de l’établissement (éviter les abréviations).
14. Expérience professionnelle :
Indiquer les différents emplois et postes occupés par l’expert ayant un rapport direct avec l’objet de la présente consultation, en précisant les dates, le nom des employeurs successifs, le titre de la fonction assumée, le nombre d’année d’expérience et le lieu d’emploi. Pour les dix dernières années, indiquer également les activités exercées et, le cas échéant, les références du client.
15. Langues :
Indiquer le niveau de compétence dans chaque langue pour parler, lire et écrire par les appréciations « bon », « moyen », ou « faible ».
Date………………………………………………………………………

Signature de l’expert					Signature et cachet de la société
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