
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projet « Développement Ins2tu2onnel de l’Associa2on Bayt Bahia 
pour les Enfants Abandonnés Handicapés (ABBEAH) »  

Mission « Appel à consultation pour le développement  
organisationnel de l’Association Bayt Bahia pour les Enfants 

Abandonnés Handicapés – ABBEAH » 

 

Termes de références N° 003/24 
 

 



 

 

 

 

 

 

1. Cadre   

Dans le cadre de son projet « Développement Ins2tu2onnel de l’Associa2on Bayt Bahia pour les Enfants 
Abandonnés Handicapés », l’Associa2on (ABBEAH) lance cet appel pour le recrutement d’un bureau 
d’études pour l’accompagnement de ceFe dernière dans son projet de restructura2on financé. 

 Ce projet s’inscrit dans le cadre du  Programme d'Appui Stratégique à la Société Civile au Maroc, 
financé par l'Union européenne et mis en œuvre par un consor2um d’organisa2on composé de 
Handicap Interna2onal (HI Maroc), l’Associa2on Meilleur Avenir pour Nos Enfants (AMANE) et Avocat 
Sans Fron2ères (ASF Maroc) dont HI (Maroc) est le chef de file.  

L’objec2f escompté du projet est de contribuer au développement organisa2onnel de l’Associa2on Bayt 
Bahia pour les Enfants Abandonnés Handicapés (ABBEAH) 

2. Présenta/on de ABBEAH 

Le handicap cons2tue un frein décisif à l’adop2on d’un enfant abandonné dans la région de Beni Mellal-
Khénifra. Ceci a nécessité et imposé la créa2on d’une structure d’accueil. C’est ainsi que l'Associa2on 
Bayt Bahia pour les Enfants Abandonnés Handicapés a vu le jour le 30 Octobre 2007 à Beni Mellal. 
L`associa2on a été reconnue comme Établissement de Protec2on Sociale par le Ministère de la famille 
le 24/ 12/2014 sous le numéro 14/984. 

L’ABBEAH œuvre pour l'accueil des enfants en situa2on de handicap privés de famille dans la région de 
Beni Mellal-Khenifra et plaide pour un développement régional inclusif à travers l’éduca2on inclusive, 
la sensibilisa2on de l’opinion publique, le renforcement de capacités, le plaidoyer en poli2que publique 
et l’accompagnement des personnes en situa2on de handicap en vue de leur intégra2on socio-
économique. 

3. Descrip/on des termes de références 

3.1. Consistance de la mission  

La mission consiste en le recrutement d’un bureau d’études pour l’anima2on des ateliers de forma2on 
et l’élabora2on des poli2ques de gouvernance stratégique et opéra2onnelle de l’ABBEAH en meFant 
en œuvre les ac2ons ci-dessous : 

 

 



 

 

 

 

 

Élabora'on des poli'ques et des ou'ls de gouvernance et de ges'on opéra'onnels 

▪ Déclinaison du plan stratégique en plan d’ac2on budgé2sé 
▪ Élabora2on du code de conduite, charte des valeurs, guide de ges2on des conflits d’intérêts, 

mécanisme de rota2on des membres du bureau 
▪ Élabora2on de la stratégie genre et inclusion sociale  
▪ Élabora2on de la poli2que de protec2on des enfants contre l’exploita2on et abus sexuels et de 

ges2on de risques 
▪ Élabora2on d’une stratégie de mobilisa2on de ressources et de levée de fonds  
▪ Élabora2on du manuel de procédures administra2ves, financières et comptables  
▪ Appui de l’ABBEAH dans la mise en applica2on du manuel de procédures à travers la 

mobilisa2on d’un consultant pour l’u2lisa2on du nouveau manuel. 
▪ Appui de l’ABBEAH dans le processus de transi2on de la comptabilité sur EXCEL vers la 

comptabilité analy2que à travers le recrutement d’un consultant en la ma2ère  
▪ Élabora2on d’un guide d’iden2fica2on et de planifica2on de projets et programmes 
▪ Mise à jour du plan de suivi évalua2on  
▪ Élabora2on de la stratégie de réseautage et de plaidoyer et sa déclinaison en plan d’ac2on 

budgé2sé. 
▪ Élabora2on de la stratégie de communica2on  
▪ Déclinaison de la stratégie de communica2on en plan d'ac2on budgé2sé 

 

Forma'on : 

▪ Concep2on et anima2on d’un atelier de forma2on sur le genre et inclusion sociale  
▪ Concep2on et anima2on d’un atelier de forma2on sur la protec2on des enfants contre 

l’exploita2on et l’abus sexuels 
▪ Concep2on et anima2on d’un atelier de forma2on sur la mobilisa2on de ressources et la levée 

de fonds 
▪ Concep2on et anima2on d’un atelier de forma2on sur les méthodes de planifica2on basée sur 

les résultats  
▪ Concep2on et anima2on d’un atelier de forma2on sur le suivi-évalua2on des projets 
▪ Concep2on et anima2on d’un atelier de forma2on sur la mise en réseau et le plaidoyer  

 

3.2. Objec/f de la mission : Accompagner l’ABBEAH dans son chan2er de développement 
organisa2onnel   

 

 

 



 

 

 

 

3.3. Descrip/on des tâches du bureau d’études  

Le bureau d’études travaillera sous la supervision du comité de pilotage de la mission . Il effectuera les 
tâches ci-dessous : 

▪ Par2ciper à la réunion de cadrage avec le comité de pilotage ; 
▪ Analyser le fonds documentaire liée aux objec2fs de la mission ; 
▪ Réaliser la mission conformément à la note méthodologie, le plan de travail et le planning 

validés par le comité de pilotage ; 
▪ Élaborer une première version de chaque livrable ci-dessous ; 
▪ Présenter en ateliers la première version de chaque livrable ;  
▪ Éditer la version finale des livrables 
▪ Accompagner ABBEAH pour la mise en œuvre de son manuel de ges2on de ressources 

humaines ; 
 

3.4. Livrables de la mission : Tous les livrables ci-dessous sont à remeFre en langue française. 

▪ Plan d’ac2on budgé2sé. 
▪ Stratégie genre et inclusion sociale  
▪ Poli2que de protec2on des enfants contre l’exploita2on et abus sexuels et de ges2on de risques 
▪ Guide d’iden2fica2on et de planifica2on de projets et programmes 
▪ Stratégie de mobilisa2on de ressources et de levée de fonds  
▪ Manuel de procédures administra2ves, financières comptables  
▪ Plan de suivi évalua2on de l’associa2on en intégrant les indicateurs du présent projet. 
▪ Stratégie de réseautage et de plaidoyer et sa déclinaison en plan d’ac2on budgé2sé. 
▪ Stratégie de communica2on  
▪ Plan de communica2on décliné en plan d'ac2on budgé2sé 
▪ Rapports d’accompagnement de l’ABBEAH pour la mise en applica2on du manuel de 

procédures  
▪ Supports des ateliers de forma2on (manuels de forma2on PPT, plans de déroulement des 

séances, programmes, fiches d’évalua2on pré-post) y compris le rapport de chaque atelier 
 

3.5. Durée de la presta/on : 

La mission s’étalera sur une durée de 26 mois aux locaux de l’ABBEAH. 

3.6. Qualifica/ons requises : 

Expérience au moins de 10 ans dans le développement organisa/onnel des organisa/ons de la 
société civile : Les bureaux d’études devraient avoir une exper2se avérée en développement des 
capacités organisa2onnelles des associa2ons, y compris une compréhension approfondie des défis 
auxquels sont confrontées les associa2ons et des moyens de les surmonter.  



 

 

 

 

 

Expérience d’au moins de 10 ans dans le domaine de l’ingénierie de la forma2on et le renforcement 
de capacités des organisa2ons de la société civile 

Expérience considérable dans la produc2on des poli2ques et des ou2ls de ges2on des organisa2ons 
de la société civile 

Équipe mul/disciplinaire : Ils devraient disposer d’une équipe mobilisée, orientée solu2on, et 
compétente dans plusieurs domaines de développement de capacités des associa2ons.  

Expérience dans le domaine de Handicap : Les membres de l’équipe devaient avoir des compétences 
théoriques et opéra2onnelles requises : 

Expérience Régionale : Une expérience antérieure dans la région Beni-Mellal-Khénifra serait un atout 
pour comprendre les réalités locales et les besoins des associa2ons.  

3.7. Dossier de candidature : 

Les soumissionnaires sont priés de soumeFre les documents ci-dessous : 

Note méthodologique détaillant l’approche méthodologique pour la conduite de ceFe mission y 
compris le plan de travail et le planning pour la conduite de la mission.  

Offre financière précisant les honoraires de la mission comprenant tous les frais en lien avec la mission.  

Équipe des Consultant (es): CVs actualisés des membres de l’équipe à mobiliser dans le cadre de ceFe 
mission ainsi qu’une descrip2on du rôle et du niveau d’effort de chaque membre de l’équipe.  

Résumé de 2 pages maximum sur l’expérience et les capacités techniques du bureau d’études à réaliser 
ceFe mission 

AXesta/on de références : Au moins 3 aFesta2ons de références y compris les Coordonnées complètes 
pour lesquels il a réalisé des missions similaires au cours des cinq dernières années (nom, adresse 
électronique et numéro de téléphone) 

Dossier juridique du bureau d’études (Numéro d’affilia2on à la CNSS, Numéro de la patente, Numéro 
d’ICE) 

Les candidatures doivent être envoyées par email à l’adresse électronique suivante : 
baytbahia2014@gmail.com 

Date limite de dépôt de candidature au plus tard le 15 Janvier 2024 avant 23h59 heure de Rabat, 
Maroc. Les offres reçues après la date et l'heure exactes ne seront pas traités. 

 


