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Termes de référence  

Étude des filières à fort potentiel dans le Parc National de Khénifra 

 

❖ Présentation du projet FERMA  

Dans le cadre de la coopération entre le gouvernement Marocain et le gouvernement Canadien, le projet 

FERMA « Femmes Résilientes au moyen Atlas » a été conçu comme une contribution à la Stratégie forêts 2020-

2030 du Maroc et ses quatre axes prioritaires d’intervention, en particulier l’Axe 1 visant « la création d’un 

nouveau modèle de gestion basé sur une approche participative, grâce au renforcement des mécanismes de 

gouvernance, à la reforestation et la protection participatives et au dialogue et à la médiation auprès des 

populations locales ». Le projet appuiera aussi le développement de la filière écotouristique (Axe.2), la 

modernisation des professions forestières et des filières de produits forestiers non-ligneux (PFNL) (Axe.3), ainsi 

que le renforcement des capacités de l’ANEF (Axe.4). 

Par ailleurs, le projet FERMA vise à renforcer l’adaptation des femmes et des jeunes femmes (F/JF), aux 

changements climatiques CC sur le territoire du Parc national de Khénifra (PNKh), dans le Moyen Atlas marocain, 

grâce à une approche basée sur l’adoption et la mise en œuvre communautaires de Solutions fondées sur la 

Nature (SfN) : conservation des cédraie, l’amélioration des bénéfices et de la rentabilité des chaines de valeur 

des PFNL soutenant la biodiversité pour les F/JF et une gouvernance inclusive équitable et améliorée des 

écosystèmes à cédraies soutenue de l’adaptation des F/JF vulnérables aux CC.  

Ce projet, qui s’inscrit dans la Stratégie Forêts du Maroc 2020-2030 et a été conçu en appui au Plan 

d’aménagement et de gestion du PNKh (PAG). Il repose sur une approche intégrée de la gestion des écosystèmes 

à cédraies, qui reconnait les interactions directes entre les sociétés et leur milieu, ainsi que le rôle clé des 

communautés locales, en particulier celui des femmes, pour la conservation de la biodiversité forestière et le 

maintien des services environnementaux d’adaptation aux changements climatiques. 

De même, le projet vise à renforcer l’autonomisation socioéconomiques et le rôle clé joué par les femmes 

membres des coopératives et associations actives dans la valorisation de PFNL, la gestion des ressources 

naturelles et la conservation de la biodiversité forestière.  

Ce projet bénéficie de l’assistance technique et de l’expertise de La Société de coopération pour le 

développement international (SOCODEVI), réseau canadien d’entreprises coopératives et mutualistes qui 

contribue à améliorer les conditions de vie des collectivités, en soutenant la création ainsi que le renforcement 

d’entreprises coopératives ou mutualistes inclusives et durables. L’initiative s’inscrit aussi dans une démarche 

visant à renforcer les standards, les normes de gestion et la gouvernance dans le PNKh, afin de favoriser son 

intégration à la Liste verte des aires protégées de l’IUCN, en synergie avec les programmes en cours dans la 

Réserve de biosphère du cèdre de l’Atlas.  
 

Le projet FERMA est mis en œuvre en coordination avec l'Agence Nationale des Eaux et Forêts (ANEF), ainsi que 

ses différents services et organismes déconcentrés. Le projet impliquera également d’autres acteurs locaux déjà 

actifs dans le Moyen Atlas, en particulier les associations et coopératives de femmes, les Organismes de 

développement forestiers (ODF), les Associations sylvopastorales (ASP).  

❖ Objet de la mission  
 

Dans le cadre du Projet « Femmes Résilientes au Moyen Atlas » (FERMA), la Société de coopération pour le 

développement international en partenariat avec l’agence national des eaux et foret lance un appel à 
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consultation pour la réalisation d’une étude visant à identifier les filières à fort potentiel soutenant la 

biodiversité des écosystèmes du Parc National de Khénifra (PNKh). Il s’agit d’une étude menée dans le cadre de 

la mise en œuvre du projet afin d’orienter les activités du projet et de contribuer à l’atteinte de ses résultats 

visés. 

❖ Consistance et zone d’étude  
 

L’objectif global de cette consultation est de promouvoir des filières économiques durables soutenant la 

biodiversité des écosystèmes du PNKh. Plus spécifiquement, nous visons à : 

- Examiner et analyser les filières des produits forestiers non ligneux et la filière écotouristique qui 

présentent un potentiel de développement durable en termes de création d’emplois, génération de 

revenus pour les femmes en visant à la fois la préservation des ressources naturelles et de la 

biodiversité ; 

- Prioriser les filières qui sont en harmonie avec les valeurs écologiques du PNKh ; 

- Explorer les opportunités de développement durable pour les filières prioritaires, en identifiant des 

pratiques innovantes, des partenariats potentiels avec des acteurs locaux ou des organisations 

nationales et internationales, etc. 

- Identifier et structurer les chaines de valeurs porteuses dans les filières prioritaires. 

Zone d’étude : Parc national de Khénifra prioritairement  

❖ Missions des consultants   

Sous la supervision générale de l’équipe de la mise en œuvre du projet FERMA et des responsables du PNKh, 

les consultants devront réaliser une étude répondant aux objectifs mentionnés ci-dessus en deux missions : 
 

✓ Mission 1 : Diagnostic global et analyse documentaire   
 

• Collecter Analyser et synthétiser les Données : 
- Recenser toutes les institutions et organisations nationales et internationales ayant réalisées 

des études sur les chaînes de valeur dans le PNKh (INDH, DPA, GIZ, CRI …) et collecter les 

rapports et données existants auprès de ces institutions. 

- Réalisation des enquêtes de terrain auprès des différentes parties prenantes : 

• Entretiens individuels   

• Groupes de discussion (focus groupe)   

- Synthétiser et analyser les données collectées pour identifier les chaînes de valeur porteuses 

au sein du PNKh. 

 

• Réaliser un diagnostic approfondi : 
- Réaliser à l’issus de l’analyse des documents, des rencontres et entretiens menés avec les 

acteurs locaux un diagnostic approfondi des filières à fort potentiel et les classer en se basant 

sur les critères de priorisation : critères économiques, environnementaux, sociaux et 

institutionnels. 

- Élaborer une caractérisation générale des chaines de valeurs porteuses et des acteurs clés des 

filières porteuses existantes dans le territoire du PNKh.  

-  Analyser les performances des chaînes des valeurs y compris les forces, les faiblesses, les 

menaces et les opportunités, en tenant compte des aspects : genre et la préservation de la 

biodiversité des écosystèmes du PNKh. 

-  Identifier et évaluer les chaines de valeurs nouvelles qu’il serait potentiellement possible de 

développer. 
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- Évaluer l'impact potentiel de chaque chaîne de valeur identifiées sur développement 

économique et social des communautés et la sur biodiversité des écosystèmes du PNKh.  

 

• Présenter les résultats obtenus de la 1ere Mission :  
Un atelier sera organisé pour valider le rapport de la première mission, durant lequel une présentation 

des résultats sera faite. Cet atelier aboutira à une liste des filières prioritaires qui fera l'objet de la 

deuxième mission. 

 
✓ Mission 2 : Élaboration et développement des chaines de valeurs porteuses dans 

les filières prioritaires.  
 

• Réaliser une analyse détaillée des chaines de valeurs porteuses prioritaires  

(L’adoption de la méthode Value-links est préférable)  
Les chaines de valeurs porteuses retenues lors de la première mission doivent faire l’objet d’une 

cartographie détailler et précise de chaque chaîne de valeurs retenues : 

- Détailler l’analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces (FFOM) de chaque maillon 

des chaînes de valeurs porteuses retenues, en tenant compte des aspects genres et de 

préservation de la biodiversité des écosystèmes du PNKh, incluant les cédraies. 

- Tracer les circuits commerciaux, les zones de productions, les zones potentielles pour 

l’écotourisme et identifier les acteurs présents et potentiels, les structures communautaires 

et opérateurs présents le PNKh et dans la zone Tampon. 

- Mesurer l’impact sur la biodiversité des écosystèmes du PNKh, incluant les cédraies. 

- Elaborer des modèles d’affaires pour les différents maillons de la chaîne de valeurs porteuses 

retenues. 
 

• Présenter les résultats de la 2éme Mission :  
Lors d’un un atelier de restitution les consultants seront appelés à :   

- Présenter les résultats de la 2éme mission. 

- Présenter les modèles d’affaires élaborés. 
 

❖ Livrables attendus 
 

➢ Rapport de la 1ére mission 

Un rapport de la première mission (version provisoire) : Le rapport doit présenter une synthèse des études 

précédemment réalisées par d'autres organismes sur le territoire des communes et provinces du PNKh, ainsi 

qu'une analyse approfondie des chaînes de valeur identifiées. 

- Le rapport doit être soumis à l’équipe du projet FERMA 15 jours à compter du jour du démarrage fixé 

dans le contrat de prestation. 

 

- Le projet FERMA disposera de 10 jours pour la formulation des remarques et commentaires 

éventuels et on comptera ensuite 02 jours comme délai pour que les consultant-es/ le bureau 

d’études traite les commentaires et fournisse le rapport pour validation. 

- La validation du rapport de la première mission fera objet d’un atelier dans lequel il sera demandé 

de préparer et faire une présentation des résultats de cette mission et sortir avec une liste des filières 

prioritaires objet de la deuxième mission (01 jour).  

- Le rapport final de l’étude sera remis à l’équipe du projet FERMA et à L’ANEF sur support électronique. 

 

➢ Rapport de la 2éme mission 
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Le rapport de la deuxième mission (version provisoire) : Le rapport doit présenter les résultats de l'analyse 

détaillée des chaînes de valeur porteuses retenues, ainsi que les modèles d’affaires qui en découlent. 

- Une version provisoire du rapport de la deuxième mission doit être soumise au projet FERMA 08 

jours à compter du lendemain du jour de la validation de la première mission. 

- Un atelier de restitution est prévu pour présenter les résultats de la 2eme mission (01 jour). 

- Les consultant-es/ le bureau d’études doivent /doit fournir une version finale du rapport dans les 3 

jours suivant la réception des remarques et commentaires éventuels ; 

- Le rapport final de l’étude sera remis à l’équipe du projet FERMA et à L’ANEF sur support électronique. 

 

❖ Profil requis 

Afin d’assurer une analyse complète des aspects environnementaux et économiques, essentiels dans le 

contexte du Parc National de Khénifra, Les compétences et exigences requises pour cette consultation sont les 

suivantes : 

 

Profil 1 : Économiste/spécialiste en développement économique  
- Diplôme universitaire de niveau supérieur en sciences économiques, économie sociale et solidaire, 

développement durable ou dans un domaine équivalent ;  

- Expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans la réalisation d’études similaires, incluant 

l’analyse des chaines de valeur / filières et la promotion du développement économique, intégrant 

des dimensions sociales et environnementales ; 

- Excellente maîtrise des outils de collecte, d’enquête, d’analyse et de synthèse de données statistiques 

et qualitatives. La maitrise de la méthode Value Links est préférable ; 

- Compétences avérées en techniques d’entretien, particulièrement en milieu rural, et une capacité 

avérée à modérer des discussions avec des publics variés et en s’assurant d’une représentativité 

féminine ; 

- Esprit d’analyse, créativité et capacité à proposer des solutions innovantes pour créer de la valeur 

ajoutée ; 

- Parfaite maîtrise des langues française, arabe et Amazigh. 

 

Profil 2 : Écologue/expert en biodiversité et écotourisme 
- Diplôme universitaire de niveau supérieur en écologie, en environnement et développement durable 

ou dans un domaine équivalent ;  

- Expérience professionnelle d’au moins 10 ans dans la réalisation d’études l'impact des filières sur la 

biodiversité et de proposer des solutions durables. / filières et la promotion du développement 

économique, intégrant des dimensions environnementales ;  

- Excellente maîtrise des outils de collecte, d’enquête, d’analyse et de synthèse de données 

statistiques et qualitatives. La maitrise de la méthode Value Links est préférable ; 

- Compétences avérées en techniques d’entretien, particulièrement en milieu rural, et une capacité 

avérée à modérer des discussions avec des publics variés et en s’assurant d’une représentativité 

féminine ; 

- Esprit d’analyse, créativité et capacité à proposer des solutions innovantes pour créer de la valeur 

ajoutée ; 

- Parfaite maîtrise des langues française, arabe et Amazigh ; 

- Des connaissances en tourisme durable seront souhaitable. 

 

❖ Durée et calendrier de la mission  

Durée totale de la mission : 30 hommes-jours 
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Durée d’exécution :  Le délai d’exécution pour l’ensemble des prestations est de 30 hommes-jours et prendra 

effet le jour de démarrage fixé dans le contrat de prestation. 

Cependant, les délais d’examen et validation des rapports de l’étude par le projet ne sont pas inclus dans le 

délai global. 

Les consultant-es / le bureau d’études doivent /doit se doter de moyens humains et matériels suffisants pour 

réaliser les études prévues, il doit respecter impérativement les délais alloués. 

 

❖ Soumission et évaluation des offres  
 

□ Dossier de candidature : 

Les consultant-es / le bureau d’études est tenu de présenter les documents suivants : 

- Offre technique détaillant :  

• CVs des personnes-consultantes incluant les expériences passées dans des projets 

similaires, avec au moins trois références dans le domaine ; 

• Une méthodologie de travail, qui inclut les étapes et le calendrier de mise en œuvre et de 

remise des livrables.  

- Offre financière qui détaillera et inclura les honoraires pour les jours d’intervention ainsi que les 

éventuels frais occasionnés par la mission. Les frais de déplacements (transport et hébergement) liés 

à l’exécution de la mission seront à la charge de la personne-consultante / du bureau d’études. 
 

□ Évaluation des offres :  

Les offres seront évaluées selon les critères suivants :  

- Méthodologie proposée 30%.  

- Expérience des personnes-consultantes 30%.  

- Offre financière proposée 40%. 
 

□ Modalités de paiement : 

Les paiements seront effectués en Hors Taxe sur présentation d’une facture en trois (3) exemplaires. La facture 

devra faire apparaître distinctement le montant hors taxes, ainsi que le montant total à payer qui sera arrêté en 

toutes lettres à la fin de la facture. Le paiement sera effectué par virement bancaire. Le prestataire transmettra 

une attestation bancaire et toutes les informations nécessaires.  

 

Il est à noter que le paiement se fait sur la base du montant hors taxes. SOCODEVI se chargera des procédures 

de demande d’exonération auprès des instances compétentes sur base des factures proforma en 3 exemplaires 

fournis par le prestataire. 

 
 

□ Responsabilité de prestation de service : 

 Les consultant-es / le bureau d’études s’engage à mettre en œuvre tous les moyens nécessaires tant en 

personnel qu’en matériel pour entreprendre le programme de l’étude dans le délai prévu. Il ne pourra se 

prévaloir de ne pas respecter le délai qu’en cas de force majeure ou de circonstances indépendantes de sa 

volonté. Il s’engage à exécuter l’étude suivant les méthodes pratiques les plus efficaces, afin de réaliser les 

services demandés de la manière la plus économique et la plus courte. 
 

Il affectera notamment à ce travail des agents-es parfaitement qualifiés-es au regard des tâches qui leur 

incomberont. 

Le projet se réserve le droit d’exiger le remplacement de tout agent-e du titulaire dont il sera reconnu que le 

comportement ou la compétence serait de nature à porter préjudice à la bonne exécution de l’étude. Dès la 

notification de cette exigence au prestataire, il sera tenu de le-la remplacer dans un délai de deux jours afin de 

ne pas porter préjudice au déroulement normal de l’étude. 
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Les consultant-es / le bureau d’études s’engage à garder le secret le plus strict vis-à-vis des tiers sur les 

informations et renseignements recueillis de même que sur les documents dont il aura eu connaissance du fait 

de l’exécution de l’étude. 

 
□ Soumission des dossiers :  

Les consultant-es / les bureaux d’études devront soumettre leurs dossiers techniques et financiers au plus tard 

le 23/08/2024 par mail à l’adresse électronique suivante : ma004ferma@socodevi.org 

 
 
 
 

mailto:ma004ferma@socodevi.org

