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Termes de référence 

 

Appel à consultation Référence LRPS-2024- 9192102 
 

Fresques murales et ateliers peintures pour les enfants  
(Dans le cadre du Projet de Réhabilitation des écoles touchées par le séisme) 

 
 

Mission Embellissement des écoles réhabilitées par des fresques murales et 
d’ateliers de peinture pour les enfants 

Type de contrat   Contrat de services 

Durée 130 jours/hommes entre septembre et décembre 2024 

Date de début souhaitée Septembre 2024 

Date limite pour les 

propositions 

23 août 2024 Avant Midi (GMT) 

Processus de sélection Appel à consultation  
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1. Contexte et justificatif du Projet : 
 

Plus de 8 mois après le séisme du 8 septembre 2023 qui a tristement touché les provinces d’Al 

haouz, Chichaoua, et Taroudant, les initiatives se multiplient pour la reconstruction des zones 

dévastées.  

Selon les estimations de l’UNICEF on fait état de 2.8 millions de personnes affectées dont 840.000 

enfants. Dans ce type de situation d’urgence, les enfants font partie des personnes les plus 

vulnérables. Selon le Ministère de l’Education, 530 écoles ont été endommagées ou détruites, ce 

qui a un impact supplémentaire sur les enfants.  

Le chemin pour rebâtir est long car au-delà du bilan humain et matériel très lourd, les conditions 

de vie des populations se sont encore plus dégradées, creusant l’écart de développement dans le 

rural. 

Dans ce contexte, il reste essentiel de créer un environnement sûr et stable pour les enfants tout en 

les aidant à surmonter le traumatisme émotionnel qu'ils ont pu vivre, à travers un programme 

intégré visant l’épanouissement des enfants.  

Dans le cadre de notre programme de Coopération avec les AREF Marrakech Safi et Souss Massa  

et en particulier du plan d’action post-séisme, nous prévoyons pour cette première phase la 

réhabilitation de 60 écoles et leur embellissement pour fournir un environnement agréable et créer 

un espace d’épanouissement des enfants à travers les activités artistiques. 

2 Objectifs de la consulation :  
 

Contribuer à la réhabilitation des établissements scolaires afin de créer un environnement 

protecteur et sain et permettre un retour et un accueil agréable pour la prochaine rentrée scolaire 

des enfants. 

Favoriser l’appropriation de l’espace scolaire par les enfants et les équipes pédagogiques en 

contribuant à la réhabilitation des espaces dans soixante unités scolaires 

Lutter contre la violence et promouvoir la résilience à travers l’expression artistique 

Partenaires et parties prenantes sur le terrain : 

• Directeurs des établissements cibles 

• Points focaux éducation UNICEF 

• Enfants des établissements ciblés  

 



 

Page 4 of 7 

3 Descriptif de la mission : 
 

• Effectuer des fresques murales de 10M au minima (dans les 60 écoles prédéfinis), en lien 

avec la scolarité, la tolérance et le respect du genre (matériel à fournir par 

soumissionnaire) 

• Animer des sessions de créations artistiques avec les enfants en impliquant des cadres 

éducatifs 

• Etablir une liste de fournitures artistiques et guide indicatif pour la création de fresque 

simplifié pour les enfants 

• Le soumissionnaire devra fournir tous les matériaux nécessaires à la réalisation des 

fresques (peintures, pinceaux, échafaudages, etc.). 

4 Livrables attendus et délais de la consultation  
Le délai global d’exécution de la prestation est fixé à 100 jours entre août et décembre 2024, hors délai 

de validation, répartis par mission et livrables comme suit : 

 

Livrables  Délais  %de 

paiement1 

Livrable 1 - 1ere phase :  

Une note méthodologique prévsionnelle, qui devra inclure 

- Le calendrier de réalisation détailléde la mission avec le nombre de jours 

répartis par école et ateliers prévus 

- Une note descriptive sur les thématiques des fresques choisies et 

modèles en miniature joints en images 

- Un guide destiné aux ateliers des enfants 

10 j 15% 

Livrable 2 - -2eme phase :  

Réalisation de fresquesdans 20 écoles : soumission de factures et de rapport des 

activités réalisées avec les enfants 

40 j 30% 

Livrable 3 - 3ème phase :  

 Réalisation de fresquesdans 20 écoles : soumission de factures et de rapport des 

activités réalisées avec les enfants 

40 j 15% 

Livrable 4 - 4ème phase :  

Réalisation de fresquesdans 20 écoles : soumission de factures et de rapport des 

activités réalisées avec les enfants   

40 j 20% 

 
1 L’échéancier et le calendrier de paiement pourront être ajuster avec le contractant et finalisé conjointement avec les gestionnaires de l’étude  
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Total  130 jours  100%  

 

Le paiement de la consultation sera fait par facturation partielle après la validation finale de chaque 

livrable. Les livrables devront être validés conjointement par l’UNICEF et le MJCC. Par ailleurs, un comité 

de coordination intersectorielle permettra de suivre et de donner des commentaires selon les différentes 

composantes des standards en question.  

5 Qualifications et Expérience Requises 
 

• Expérience avérée dans la réalisation de fresques murales de grande taille. 

• Compétences en animation d'ateliers artistiques avec des enfants. 

• Connaissance des thématiques liées à la scolarité, la tolérance et le respect du genre. 

• Capacité à travailler en collaboration avec les cadres éducatifs. 

6 Dossier de l’Offre 
Le bureau d’étude sont invités à fournir (dans des enveloppes séparées) les documents suivants pour 

soumettre leur candidature :  

7 Offre technique  
L’offre technique doit comprendre, mais sans s’y limiter, ce qui suit :  

• Une note technique sur les éléments méthodologiques y compris la compréhension des termes 
de référence;  

• Une fiche descriptive de la structure juridique (seulement pour les bureaux d’études) ; 

• Les CVs : Du consultant chef de file (contractant) et de l’équipe proposée (incluant les contacts de 
références) ;  

• Les références pertinentes des travaux similaires menées par les consultants  

• Plan de travail / calendrier pour l'achèvement de tous les livrables de la mission. 

8 Offre Financière  
Le bureau d’études devra fournir une offre financière détaillée incluant tous les frais pour compléter 

l’ensemble du projet (coûts ; frais de déplacement, … etc.).  La prestation sera entamée après la signature 

du contrat.  

9 Evaluation des offres  
L’évaluation finale des offres sera faite en fonction d’une pondération des critères d’évaluation 

technique et financière. 
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9.1  Evaluation de l’offre technique (70 % de la note globale)  

Un score technique (St) avec un maximum de 100 points est attribué à la proposition technique.  

Une offre qui ne répond pas aux critères d’éligibilité des TDR ou qui n’atteint pas le seuil technique 

minimal de qualification de 70 points sur 100 sera rejeté à l’issue de cette première étape.  

Les candidats retenus à l’issue de cette première étape peuvent être invités à un entretien pour une 

nouvelle évaluation technique. Le score technique (St) sera attribué selon le barème suivant :  

EVALUATION TECHNIQUE (max. 100 points)    

Compréhension TdR et Méthodologie proposé (30 points)   

Compréhension des tâches, les objectifs et l'exhaustivité et la cohérence de la réponse et 
Correspondance globale entre les exigences de TDR et la proposition 

10 

Qualité de l'approche proposée / méthodologie et du plan de travail proposé 20 

Profil du candidat / Capacité technique (70 points)   

Pertinence du Profil et de l'expérience du cabinet/ consultant principal selon les qualifications 
requises 

25 

Qualité du service proposé  25 

Les références et pertinence des travaux antérieurs 20 

EVALUATION TECHNIQUE - Total des Points 100 
 

 

9.2 Evaluation de l’offre financière (30% de la note globale)  
 

La proposition financière de l’offre économiquement la moins chère (Om), appréciée en fonction du prix 

global et de la cohérence de la décomposition du prix global, recevra un score financier (Sf) de 100 points. 

Les scores financiers des autres offres (F) seront calculés selon la formule suivante :   

Sf = 100 x Om/F  

Om : l’offre économiquement la moins chère  

F : Prix de l’offre considérée.  

9.3 Evaluation Finale de l’offre globale  
 

L’évaluation finale des offres consiste à combiner le score technique (St) et le score financier (Sf) de 

chaque offre, obtenus à l’issue des étapes précédentes, en un score global (Sg) en utilisant les poids 

suivants :  

St = 70% du score global 

Sf = 30% de la note globale. 
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Le score global (Sg) attribué à chaque offre est donc une moyenne pondérée de ses scores technique (St) 

et financier (Sf), calculée selon la formule suivante :    

Sg = (St x  70%) +  (Sf x 30%) 

Le Contrat sera adjugé à l’offre ayant obtenu le score global (Sg) le plus élevé.   

10  Soumission et processus de sélection  
 

Cette consultation est ouverte bureaux d’études et de consulting ainsi qu’aux institutions de recherche. 
 
Les soumissions doivent être envoyés exclusivement par courrier électronique (e-mail) l’adresse suivante 
: rabatbids@unicef.org, qui est la seule adresse e-mail acceptable. Les soumissions doivent être envoyées 
au plus tard le 23 août 2024 Avant Midi (GMT+1) dernier délai de réception des offres, en mentionnant 

dans l’objet du message « OFFRE POUR CONSULTATION LRPS-2024- 9192102: FRESQUES MURALES ECOLES 

DANS LES ZONES SINISTREES» 
 
Les propositions reçues à une autre adresse électronique seront invalidées. 

Toutes les propositions soumises par courrier électronique doivent être soumises sous forme de fichier 

PDF (Portable Document Format).  

La proposition technique et la proposition financière doivent être envoyées sous forme de fichiers 

séparés et clairement indiquées dans le nom du fichier ; par exemple. « Proposition technique de la 

société ABC.pdf » ; « Proposition financière de la société ABC.pdf ». Aucune information sur les prix ne 

doit être fournie dans la proposition technique. 

Tout dossier incomplet sera considéré comme irrecevable. 
 

Toute question concernant cette consultation, (uniquement pour des informations et non pas pour les soumissions), 

doit être adressée à l’adresse : bmoh@unicef.org  et mettre en copie l’adresse mail : nboutritiche@unicef.org 
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