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Termes de référence pour l’évaluation et la capitalisation du 

« Projet Intégré d’Autonomisation des Femmes – PIAF 429-045 » 

 

PRÉSENTATION DU PROJET 

Le « Projet Intégré d’Autonomisation des Femmes – PIAF » vise la promotion de l'autonomisation des 

femmes, particulièrement en situation de handicap et des femmes qui les prennent en charge, à travers des 

formations aux métiers de bouche, des activités de plaidoyer et de sensibilisation dans quatre régions du 

Maroc : Tanger-Tetouan- Al Hoceima, Souss-Massa, Casablanca-Settat et l’Oriental. 

PRÉSENTATION DES PARTENAIRES DU PROJET  

OVCI grâce à une expérience de plus de 36 ans à l’échelle mondiale et de 21 ans au Maroc, où elle a mené 

plusieurs actions en faveur des enfants et jeunes en situation de Handicap et leurs caregivers avec une vision 

holistique dans la finalité ultime de promouvoir leur participation sociale et autonomisation.  

L’association Casa Lahnina (CL), a été créée par un groupe de mères d’enfants et jeunes en situation de 

handicap en 2006 dans le cadre d’un projet financé par l’Union européenne (ONG-PVD/2002/020-185). 

Depuis cette date, elle a travaillé sur de nombreux projets de coopération internationale centrés sur 

l’approche de Développement Inclusif à Base Communautaire. 

L’association Badr de Berkane, née  en 1997, l’Association Badr  a comme objectifs principaux l’inclusion 

et la qualification des personnes handicapées mentales. Elle a développé une expérience innovante en 

matière d'entrepreneuriat féminin, en créant la coopérative féminine « InkharitTassil » qui encourage à 

s’engager dans le travail communautaire pour réussir. 
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1. Fiche technique du Projet Intégré d’Autonomisation des Femmes PIAF 

 

Intitulé du projet Projet Intégré d’Autonomisation des Femmes PIAF 

Durée 18 décembre 2021 – 17 décembre 2024 (36 mois)  

Localisation/Zones 

d’intervention 

- Casablanca – Settat : Settat  

- Souss Massa : Sidi Bibi  

- Tanger – Tétouan- Al Hoceima : Tanger  

- Oriental : Berkane 

Associés Associés au Maroc  

- Association RBC de Settat  

- Fédération des Associations des Personnes à besoins spécifiques de Chtouka Ait 

Baha, 

- Association Fraternité des Handicapés de Tanger 

Associés en Italie  

- Institut de Recherche E. Medea 

- AIFO - Association Italienne Amici di Raoul Follereau 

- Institution d’enseignement supérieur Arturo Prever 

 

 

Groupes Cibles 

- 200 jeunes filles en situation de handicap et femmes caregivers 

- 100 acteurs associatifs et institutionnels  

- 50 professionnels des métiers d’art culinaire et gestionnaires de la restauration  

- 40 Professionnels des centres d’accompagnement des Personnes en Situation de 

Handicap (éducateurs, psychométriciens, orthophonistes..) et 40 agents DIBC  

- Au moins 1.000 personnes de la population générale 

 

 

 

Objectifs du projet 

Objectif global : Contribuer à promouvoir l’émancipation féminine et à garantir les droits des 

femmes les plus vulnérables et notamment les droits des Filles en Situation de Handicap 

(FSH) 

 

Objectif spécifique : Assurer l’employabilité et l’accès au travail des filles en situation de 

Handicap et leurs caregivers de genre féminin dans les régions Souss Massa, Casablanca – 

Settat, Tanger – Tetouan- Al Hoceima, Oriental 

 

 

Principales activités 

 

- Activités de renforcement des capacités du tissu associatif en termes d’ingénierie et 

de qualité de formation Andragogique 

- Lancement de 8 initiatives de création d’ateliers d’initiation à la formation 

professionnelle aux métiers de bouche par le mécanisme de financement en cascade 

- Activités de sensibilisation et plaidoyer, sur les droits des jeunes filles en situation de 

handicap, au niveau national. 
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2. Les objectifs de l'évaluation finale et de la capitalisation 

 

- Analyser l'état d'avancement des activités par rapport aux résultats attendus, la véracité de la mesure 

de valeur actuelle des indicateurs, le contrôle et l'évaluation des sources de vérification proposées 

dans le document du projet 

- Examiner la traçabilité et la mesurabilité réelles des indicateurs 

- Vérifier la validité du réseau de partenaires et de la structure de gestion du projet. 

- Documenter les bonnes pratiques et leçons apprises en mettant en évidence les résultats atteints axé 

sur les approches et méthodes d’implémentations des activités 

- Identifier les pratiques à améliorer et dupliquer ou à corriger en matière de d’engagement 

communautaire pour le développement socio-économique et inclusif durable. 

- Se servir des bonnes pratiques comme connaissance à partager avec d’autres acteurs ou partenaires 

de mise en œuvre du projet. 

Critères pour l'évaluation finale 

- Efficacité globale de tous les axes des activités du projet : mesure du degré de réalisation des 

indicateurs -sources de vérification - résultats des activités - nombre de bénéficiaires, attendus des 

objectifs et des résultats de l'initiative ; 

- Le rapport coût-efficacité avec une analyse précise des dépenses et de l'état de l'art des indicateurs, à 

tous les niveaux, du projet, en évaluant les aspects économiques, de gestion et de calendrier de la 

mise en œuvre ; 

- Pertinence des stratégies par rapport aux besoins réels (à établir par le biais d'entretiens avec les 

- partenaires et les homologues, ainsi qu'avec les bénéficiaires, 

- Impact général du projet sur le contexte opérationnel (avec une attention particulière à l'aspect 

technique/méthodologique, qui intègre également la question de la reproductibilité du modèle, à 

discuter avec les communautés locales ainsi qu'avec les représentants des partenaires) 

- L'analyse des effets positifs et négatifs, attendus ou imprévus, dans un cadre plus large que les 

résultats immédiats escomptés. 

- Durabilité à tous les niveaux, en particulier au niveau de la reproductibilité du modèle proposé par 

les institutions et les associations de la société civile. Estimer la continuité à moyen et long terme des 

bénéfices générés par l'initiative, en considérant à la fois ceux déjà produits et ceux qui pourraient 

être générés à l'avenir. 
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- Tous les autres aspects relatifs au QL et au chronogramme, au contrôle de la cohérence et de la 

légitimité des dépenses, à la visibilité et aux relations avec les parties prenantes, les partenaires et les 

homologues seront également pris en considération. 

Les principales thématiques à capitaliser sont entre autres : 

o La formation en binôme jeune fille en situation de handicap + aidante 

o Le financement des 4 initiatives en cascade  

o Les Activés de sensibilisation et de plaidoyer 

o Les Activités réalisées en faveur des populations marocaines touchées par le séisme 

 

3. Méthodologie 

La méthodologie à utiliser sera essentiellement qualitative et axé sur : 

- Les revues documentaires (exploitation du document projet et différents rapports 

d’activités sur l’atteintes ou non des résultats). 

- Les entretiens semi-structurés et la tenue des focus groupe avec les parties prenantes 

du projet (associés acteurs cibles, bénéficiaires) 

- Le recueil des témoignages auprès des bénéficiaires du projet (recueil de bonnes 

pratiques) sur les succès et les points d’amélioration du projet.  

- Observations directes des réalisations sur terrain 

 

Tout dossier incomplet ou présenté au-delà de la date limite de soumission sera rejeté 

 

 

4. Calendrier du processus d’évaluation et capitalisation proposé 

Activités 

Date/ou nombre de jour 

Prévisionnel 

Publication de l’appel d’offre    18 Juillet 2024 

Clôture de l’appel d’offre 30 Août 2024 

Sélection du/de la consultant(e) 9 Septembre 2021 

Revue documentaire et rencontres avec des personnes ressources 2ème quinzaine de septembre 2024 

Présentation et validation de la méthodologie et des outils de capitalisation 

(guide d’entretien, note de cadrage, acteurs à l’atelier de partage d’expérience 

etc.) 

2ème quinzaine de septembre 2024 

Mission terrain : collecte des données et traitement 2ème quinzaine de septembre 2024 

Analyse des données et présentation des premiers résultats (restitution) 20/10/2024 
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Rédaction du rapport et présentation du premier draft 25/10/2024 

Commentaire et validation des partenaires 27/10/2024 

Intégration des commentaires et rapport final 31/10/2024 

 

 

 

Lieu de la consultance 

- Revue documentaire, définition de la méthodologie et rédaction du rapport : A 

distance  

- Mission d’évaluation et de capitalisation : A distance et en présentiel  

 

 

 

6. Productions attendues 

 
- Rapport d’orientation méthodologique pour préciser la démarche, les outils et le planning 

de mise en oeuvre  

- Débriefing après les différentes rencontres pour discuter des résultats et des 

recommandations  

- Présentation du sommaire et de la structure du livrable  

- Rapport provisoire avec une première restitution  

- Rapport final comprenant 3 livrables  

✓ une synthèse de l’évaluation (maximum 10 pages) ,  

✓ une évaluation détaillée du projet “PIAF” (maximum 40 pages)  

✓ une présentation power point de l’évaluation pour mener la restitution aux 

acteurs.  

 

 

 

7. Profil recherché du/de la consultant(e) 

- Diplôme Universitaire en sciences sociales 

- Expérience avérée dans la conduite d’étude d’évaluation et de capitalisation sur des projets de 

développement 

- Bonne connaissance des projets de développement, de l’humanitaire ainsi que des -ONG et 

institutions internationales 

- Bonne connaissance des pays en développement, en particulier du contexte des pays sahéliens 

- Expérience souhaitée dans la conduite d’une étude similaire au Maroc 
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Offre technique comprenant : 

- CV détaillé 

- ID (identité) physique et fiscale du soumissionnaire (copie carte d'identité ou copie du 

registre de la chambre du commerce et du Numéro d’identification fiscal et si 

applicable, preuve d’assujettissement à la TVA) ; 

- Les diplômes en lien avec le profil attendu 

- Exemple de travaux précédents (publication en lien avec la thématique de l’étude) et 

3 références si possibles 

- Une synthèse de la méthodologie proposée pour mener cette étude de capitalisation (2 pages 

maximum) 

- Maitrise de l’Arabe et du Français. 

 

Modalité de candidature 

L’offre de prestation de service es à envoyer par mail à l’adresse suivante 

alessandra.braghini@ovci.org avec pour objet : « CONSULTANT(E)/ ETUDE EVALUATION 

et CAPITALISATION Projet PIAF » au plus tard le 31/08/2024. 

 


