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Termes de Référence :  

 

Mise à Jour de la Ligne de Base pour le Projet "Promouvoir l'autonomisation socio-économique 
des femmes rurales dans le parc national d'Al Hoceima (Maroc)"   

 
1. Introduction : 

 
Ce document établit les termes de référence pour le service technique visant à mettre à jour la ligne de base 
du projet Promouvoir l'autonomisation socio-économique des femmes rurales dans le parc national d'Al 
Hoceima (Maroc) Ce projet est financé par l’Agence espagnole de coopération internationale au 
développement (AECID) et mise en oeuvre par l'association Mouvement pour la Paix-MPDL- le Réseau 
d'ONGD du Parc national d’Al Hoceima (RODPAL),  et le Réseau marocain pour l'Économie sociale et solidaire 
(REMESS), entité collaboratrice.   

Le projet soutiendra l'autonomisation socio-économique des femmes rurales de 5 localités du Parc National 
d'Al Hoceima afin qu'elles puissent mener une vie digne et exempte de violences, selon une stratégie 
féministe et axée sur les droits, en renforçant les opportunités offertes par l'économie verte. Pour ce faire, 
le travail se fera à partir de 3 points, de manière simultanée : 

1) Autonomisation individuelle : visant la prise de conscience sur les propres droits. Pour cela, il est prévu : 
le développement d'ateliers qui abordent la subjectivité socialement attribuée aux femmes ; l'information 
sur les ressources disponibles pour pouvoir exercer leurs droits librement, en mettant l'accent sur celles 
destinées aux femmes affectées par la violence de genre ; un programme d'alphabétisation ; et un travail 
avec les hommes, les familles de ces femmes et les autorités concernées, sur les masculinités positives.  

2) Autonomisation Économique : visant à améliorer l'autonomie des femmes en impulsant leurs moyens de 
subsistance et leur projection professionnelle dans l'économie verte. Pour cela, il est prévu : le 
développement d'ateliers de formation sur les droits économiques ; l'orientation vers des opportunités 
professionnelles ; le soutien en équipement et conseils pour des initiatives entrepreneuriales durables, tant 
pour les coopératives de femmes que pour les femmes autonomes ayant une vocation entrepreneuriale et 
une sensibilité à la gestion durable des ressources naturelles. 

3) Autonomisation organisationnelle : visant à soutenir l'articulation organisée des femmes rurales et la 
promotion d'alliances stratégiques dans le secteur public et privé. À cet égard : des échanges d'expériences 
seront réalisés ; un accompagnement sera assuré aux coopératives déjà existantes dans la recherche de 
financement ; un soutien sera apporté dans la recherche d'accords commerciaux et avec les autorités ; et la 
participation à des foires sera encouragée pour leur permettre de promouvoir leurs produits.  
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Pour atteindre l'impact attendu, MPDL, son partenaire local RODPAL, et le REMESS en tant qu'entité 
collaboratrice, veillent aux besoins pratiques et stratégiques des femmes des coopératives : en renforçant 
leur structure, en atteignant l'autonomie et en agissant comme des entités solides et améliorées, élargissant 
leur capacité à se positionner dans leur territoire dans une perspective de genre intersectorielle qui respecte 
l'environnement et représente un défi dans l'ancrage territorial du développement rural. Le projet s'aligne 
pleinement avec le Programme national intégré d'autonomisation économique des femmes et des jeunes, 
horizon 2030 (PNIAEF -Attamkine-) du Ministère de la Solidarité, du Développement Social, de l'Égalité et de 
la Famille, et son ancrage sur le terrain.  

 

2. Contexte : 

 
Le projet dispose de données officielles disponibles, cependant, celles-ci ne sont pas actualisées ou 
manquent de détails adéquats concernant les actions menées dans les localités et les villages du Parc 
National d'Al Hoceima. Il est nécessaire de réaliser un diagnostic participatif permettant de mettre à jour la 
caractérisation des participantes et d'établir une ligne de base mesurable tout au long du projet.  

 

 
3. Objectifs : 

 
- Mettre à jour la caractérisation des participantes du projet dans les localités et les villages du PNA. 
- Établir une ligne de base, un outil mesurable pour le suivi et l'évaluation du projet, à partir de la matrice du 
projet (procéder à une analyse critique des objectifs, des indicateurs et des informations disponibles, si 
nécessaire). 
- Recueillir les besoins des femmes pour changer leur situation de vulnérabilité et celle de leur environnement 
communautaire. 
- Diagnostiquer la réalité familiale des femmes, leur réalité dans la communauté où elles vivent,  en particulier 
en ce qui concerne le genre et le développement des activités sur les masculinités positives que le projet 
souhaite réaliser. 
- Fournir des informations environnementales, sur les droits, les moyens de subsistance et les opportunités 
socio-économiques des participantes, c’est á dire, des facteurs pouvant avoir un impact sur les résultats du 
projet.  
- Concevoir et convenir avec les parties concernées d'un plan et d'outils pour le suivi de la ligne de base ; 
orienter spécifiquement les résultats prévus, le suivi intermédiaire et l'évaluation finale du projet. 
- Rendre compte aux participantes et à la communauté des 5 localités du PNA. 
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4. Méthodologie : 

 
Le service technique sera réalisé à travers la mise à Jour de la Ligne de Base pour le Projet comprenant : 
- La collecte de données par combinaison de : des enquêtes pour mettre à jour la caractérisation des 
participantes et des entretiens et des groupes de discussion pour recueillir les besoins des femmes et de leur 
environnement communautaire (l'observation directe et d'autres techniques quantitatives et qualitatives 
sont également envisageables) 
- La collecte d'informations environnementales pertinentes et et toute autre information clé pour le projet. 
- Traiter les informations et les données et élaborer une proposition d'outil de référence (utilisation d'outils 
statistiques et d'analyses qualitatives pour interpréter les résultats). 
- Développer et présenter un rapport sur les résultats et un système de suivi et évaluation de la ligne de base 
proposé: comprenant un résumé et une présentation aux parties prenantes (journée de présentation et 
éventuels retours). 
- L'adaptation de la documentation et des informations à l'amazigh et aux canaux inclusifs. 

 

Principes et approches:  

● L'approche des droits humains, intégrant les normes internationales des droits humains comme 
cadre de référence. Cette approche vise à renforcer les capacités des États et la citoyenneté à 
respecter, protéger et promouvoir les droits de tous et toutes, en reconnaissant la coresponsabilité 
de tous et toutes dans cette démarche. De plus, elle reconnaît que la paix et le développement 
durable dépendent de l'exercice complet des droits sociaux, économiques, culturels, civils et 
politiques.  

● La paix féministe, impliquant une approche inclusive et intersectionnelle, favorisant la participation 
active des femmes dans les processus décisionnels et visant à éliminer les inégalités systémiques et 
les violences de genre.  

● La paix participative, promouvant la participation citoyenne à tous les niveaux, en reconnaissant que 
la satisfaction des besoins individuels et le droit de participer sont des éléments essentiels d'une 
coexistence pacifique.  

● La diversité, reconnaissant la richesse de la diversité culturelle, ethnique, sexuelle, linguistique et 
écologique; contre les discours de haine et pour une société inclusive et accueillante.  

 
5. Équipe de Travail : 

L'équipe technique et administrative sera orientée par le personnel de MPDL au Maroc, avec la participation 
de RODPAL et le REMESS. 
Pour les enquêteurs chargés de la collecte de données sur le terrain ( enquêtes,  questionnaires ou autres 
méthodologies) on souhaite que soient des personnes qui appartiennent au 5 communes du PNAH, 

communes dudit projet). 
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6. Durée : 
Le service technique aura une durée de 2 mois, pendant lesquels le diagnostic participatif et la mise à jour 
de la ligne de base du projet seront réalisés. 

 

ACTIVITÉS 1 2  

Révision de la documentation du projet        

Réunions préliminaires avec les organisations et équipes du projet       

Conception des outils de collecte de donnée 
Les outils de collecte devront être validés par le commanditaire de 
cette Assistance technique. 

      

Activités de collecte de données sur le terrain       

Traitement et analyse des données       

Présentation du rapport prévisionnel dans le cadre d'une réunion 
avec le commendataire. 

     

Présentation du rapport final et séance de présentation       

 

7. Livrables : 
1. Rapport final avec les résultats du diagnostic participatif.  

La structure du document est:  
1. Sommaire ou résumé exécutif, 2. Description et Objectifs de l’étude, 3. Méthodologie, 
4. Résultats de la ligne de base, 5. Base de données générée pour le suivi de l’étude, 6. 
Conclusion, 7. Recommandations, 8. Annexes.   

2. Outil de Ligne de base mise à jour et mesurable.   
3. Documentation et informations adaptées à la cible du projet et avec écriture inclusive.  
4. Canvas d’outils et plan pour suivi et évaluation de l’équipe technique du projet.   
5. Compte rendu de la réunion de restitution des résultats de la ligne basse auprès de l’équipe 

du projet et les principales organisations participantes.  
6. Présentation (canvas ou powerpoint) pour communication externe du processus de  mise à 

Jour de la Ligne de Base du projet.  
 

 
8. Soumission des propositions 

Une proposition technique détaillant l'expérience antérieure et la méthodologie à utiliser (max. 5 pages) ainsi 
que la proposition économique et le CV de l'équipe de consultantEs doivent être soumis avant le 1 mai 2024 

à l’adresse email : marruecos.proy@mpdl.org  

mailto:marruecos.proy@mpdl.org

