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Projet de « Index de performance de la démocratie participative 

pour une transition verte, résiliente et inclusive »   

des Communes du Maroc 

Participatory democracy index for a Green, resilient and inclusive transition  
(PDI for GRI transition) 

TERMES DE REFERENCE pour le recrutement des jeunes universitaires  

Pour « L’implémentation de de l’Index de la démocratie participative pour 

une transition verte, résiliente et inclusive ‘‘Index PDI 4 GRI’’, au niveau 

de 10 communes sélectionnées de la Région Casablanca-Settat. » 

 

Introduction 

L'alliance marocaine pour le climat et le développement durable AMCDD, avec le soutien d'ENABEL, 

lance un appel à manifestation d’intérêt aux jeunes universitaires souhaitant contribuer à 

l'implémentation et à l'alimentation de l'index de performance de la démocratie participative pour une 

transition verte, résiliente et inclusive dans une des 10 communes sélectionnées de la Région 

Casablanca-Settat. La liste des 10 communes du scope de cet appel sont comme suit : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les personnes intéressées devront soumettre un CV détaillé,). Le CV de chaque candidat doit être 

envoyé par mail à l’adresse suivante en mentionnant « Jeune Universitaire PDI4GRI » dans l’objet du 

courriel : « alliancemarocaine.amcdd@gmail.com » et de renseigner, d’ici le Mardi 27 février 2024 

au plus tard. 

Structure émettrice : AMCDD  

L’AMCDD est une alliance, constituée légalement de 800 associations et réseaux associatifs, composée 

d’un Bureau national et de 12 Bureaux régionaux formels.  C’est une plateforme nationale de référence 

indépendante de la société civile environnementale du Maroc, spécialisée dans les domaines et les 

challenges l’environnement, des changements climatiques et du développement durable. Elle mène 

10 Communes de la région Casa-Settat éligibles       

au processus du projet ‘‘PDI for GRI transition’’ 

1. Mohammedia  

2. Settat 

3. El Jadida 

4. Berrechid 

5. Dar Bouazza 

6. Majjatia Ouled Taleb 

7. Guisser 

8. Ouled Fraj 

9. Oualidia 

10. Oulad Yahya Louta 

mailto:alliancemarocaine.amcdd@gmail.com
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depuis plusieurs années des programmes de renforcement de capacités de la société civile 

environnementale, des actions de dialogue et de plaidoyer stratégique, sur les thématiques de lutte contre 

les changements climatiques, la gouvernance territoriale, la démocratie participative, l’énergie, l’eau, 

les ODD, la biodiversité, etc. Elle analyse les politiques publiques et les lois de finance et élabore des 

avis et des rapports tels que l’analyse de la loi de finance 2020, l’intégration des changements 

climatiques dans les politiques sectorielles, les Programmes de Développement Régionaux et 

communaux. Elle développe des partenariats avec toutes les parties prenantes et améliore la 

représentativité de la société civile au niveau des instances de gouvernance nationales et internationales. 

1. Présentation du cadre global : 

1.1 Contexte et justification 

Dans le cadre de ses missions,  l’AMCDD a mis  en œuvre un programme de dialogue et de plaidoyer 

pour renforcer la démocratie participative, la participation citoyenne et le niveau d’intégration des 

dimensions climat, environnement et développement durable (analyse 9 PDR et organisation d’ateliers, 

plaidoyer loi de finance, 12 rencontres régionales et une conférence de presse nationale sur la 

participation citoyenne dans le processus de construction des plans territoriaux, voir livret AMCDD), 

considère  que les diagnostics, les analyses et l’évaluation du degré de participation citoyenne et de 

bonne gouvernance environnementale doivent êtres systématisés, progressivement au plus grand à 

l’ensemble des collectivités territoriales. 

A ce titre, l’AMCDD a procédé dans une 1ère phase à la co-conception et la mise en place au niveau de 

la ville de Mohammedia, d’un outil stratégique de mesure et d’action de manière participative, pour 

réussir sa transition vers une ville verte, résiliente et inclusive. Il s’agit d’un outil de mesure de la 

participation citoyenne et l’intégration des dimensions : environnementale, climatique et énergétique, et 

numérique dans la planification, la gestion et la gouvernance territoriale, cet Index de la démocratie 

participative pour une transition verte, résiliente et inclusive” PDI 4 GRI, qui inclut toutes les parties 

prenantes et en promeut la démocratie citoyenne auprès des élus et des citoyens. Il donnera une mesure 

précise de la perception de chaque commune sur leur participation citoyenne, notamment par rapport à 

leur transition écologique et sociale, à la résilience et à l’inclusion. 

L’élaboration des plans d’actions communaux pour l’amélioration de la participation citoyenne sur la 

base de l’index (PDI for GRI transition), contribuera de manière méthodologique et stratégique à jouer 

leur rôle constitutionnel stipulé dans le troisième paragraphe de l'article 12 de la Constitution de 2011 

"Les associations intéressées à la chose publique et les organisations non gouvernementales, 

contribuent, dans le cadre de la démocratie participative, à l'élaboration, la mise en œuvre et 
l'évaluation des décisions et des projets des institutions élues et des pouvoirs publics. Ces institutions et 

pouvoirs doivent organiser cette contribution conformément aux conditions et modalités fixées par la 

loi." 

Le projet stratégique PDI for GRI, sera déployé dans une 2ème phase au niveau de 9 autres communes de 

la région Casa-Settat, avant d’être progressivement déployé au niveau de plusieurs collectivités 

territoriales du royaume, puis ultérieurement au niveau de certains pays africains, arabes et 

méditerranéens, grâce aux partenaires internationaux impliqués depuis la première phase. 

1.2 Brève présentation du projet : 

 

Le projet “Index de performance de la démocratie citoyenne pour une transition verte, résiliente 

et inclusive” qu’on nommera PDI for GRI transition, d’une durée de 18 mois, est mené par l’alliance 

AMCDD avec le soutien de l’agence belge de développement ENABEL, financé par l’Union 

Européenne. fait partie du projet Tadafor « d'Appui à la Participation Citoyenne ». 
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La première version de l’instrument ‘’PDI for GRI transition’’ sera élaborée avec l’aide d’experts et 

partenaires et expérimentée et appliquée à une dix communes de la région de Casablanca – Settat, 5 

urbaines et 5 rurales.  

L’objectif du projet est d’améliorer la planification des actions de la société civile, l’implication 

effective des citoyens au niveau local et améliorer le niveau du dialogue entre les parties prenantes qui 

seront identifiés lors de la première phase du projet. Un classement des communes, sur la base de critères 

objectifs permettra valoriser et consolider le travail des acteurs des communes bien classés et de 

permettre aux communes en bas de l’échelle, d’intensifier les efforts et les actions collaboratives entre 

les acteurs du territoire, pour améliorer la participation citoyenne et l’impact des politiques sur les 

citoyens et le territoire.  

 

2. Le projet vise la réalisation de 3 objectifs :  

- Le premier objectif spécifique de cette action sera d'élaborer un “Index de performance de la 

démocratie citoyenne pour une transition verte, résiliente et inclusive” (PDI for GRI transition) dans 

le cadre d’un processus participatif et concerté à travers l’organisation d’une série de réunions et 

dialogue avec les acteurs concernés (OS1).  

- Le second objectif spécifique de ce projet est d’améliorer la gouvernance territoriale par la mise en 

œuvre d’un plan d’action concerté sur la base des résultats relevés par l’Index avec la prise en 

compte des priorités environnementales (OS2). 

- Le dernier objectif spécifique que le projet souhaite atteindre est de communiquer et capitaliser sur 

l’expérience de l’Index de la participation citoyenne pour une transition verte pour une 

généralisation et une appropriation au niveau de la Région de Casablanca- Settat (OS3).  

 

3. Objectifs de la mission du Jeune Universitaire 

Pour chaque commune sélectionnée, le/la Jeune Universitaire doit : 

1- Présenter et faire approprier les principes et l’approche méthodologique de l’index PDI 4 GRI 

dans le cadre d’un processus participatif et concerté à travers l’organisation d’une série de 

réunions et dialogue avec les acteurs concernés  (Citoyens, service extérieur, ONG, élus…). 

2- Animer des ateliers en présentiel avec les membres du groupe de travail (constitué de citoyens, 

service extérieur, ONG, élus…) pour communiquer les réponses (Constats, perception, recueil 

des actions d’amélioration, et proposition de l’ensemble des membres du groupe de travail de 

l’index.) 

3- Mobiliser l’ensemble des parties prenantes clés d’une commune, pour renseigner de manière 

participative l’index PDI 4 GRI et le plan d’action d’amélioration associé. 

4- Accompagner le groupe de travail dans la préparation des supports de présentation des résultats 

finaux de l’index PDI 4 GRI de la commune. 

 

4. Missions :  

 

(i) Assister à la réunion de formation qui va être animé par l’expert du projet  

(ii) Organiser des réunions pour l’alimentation de l’index PDI 4 GRI dans le cadre d’un 

processus participatif et concerté avec les acteurs concernés. (Citoyens, service extérieur, 

ONG, élus, …). 

(iii) Consolider et valider les résultats finaux et le plan d’actions d’amélioration de manière 

participative l’Index PDI 4 GRI transition pour une commune. 

(iv) Co-Animer la présentation des résultats de l’Index PDI 4 GRI à l’ensemble des parties 

prenantes de la commune sélectionnée et enrichir le débat. 
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5. Livrables attendus : 

- Réunion de formation des parties prenantes de la commune sélectionnée sur le référentiel 

méthodologique de l’implémentation de l’index PDI for GRI transition 

- Résultats de l’alimentation participative de l’Index PDI for GRI transition et du plan d’action 

d’améliorations du groupe de travail pour chaque commune 

- Consolidation des propositions et des mesures d’améliorations du groupe de travail pour chaque 

commune  

- Présentation de restitution des résultats de l’index PDI for GRI transition de la commune 

sélectionnée 

 

6. Profils recherchés : 

Le/la jeune universitaire  

• Être titulaire d’un diplôme universitaire supérieur (master ou doctorat) ;  

• Capacité de synthèse, d’analyse et d’évaluation des données et conduite des réunions multi 

acteurs et multi secteur en lien avec les différents domaines et secteurs de la ville ;  

• Parfaite maitrise de la langue arabe et la langue française.  

 


