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Termes de référence de la capitalisation du projet « Dialogue multipartite » 

 

I. Informations générales 

Le projet Dialogue Multipartite est mené par le Forum des Alternatives Maroc « FMAS » et le Réseau 

Marocain Euromeddes ONG, en partenariat avec un consortium d’organisations de la société civile au 

Maroc sur un financement de l’Union Européenne.Le projet a pour objectif général de promouvoir et 

protéger les Droits Humains au Maroc, et de prévenir leurs violations à travers la mise en place d’une 

dynamique de dialogue multipartite (les institutions constitutionnelles, l’Etat, l’UEet la société civile) 

constructive, inclusive et structurée, d’une part, et le renforcement de l’approche participative dans 

l’élaboration des politiques européennes et nationales d’autre part. 

Le projet entame sa troisième année qui constitue une phase de consolidation des acquis et de 

continuation du dialogue, ainsi que le renforcement des organisations de la société civile impliquées 

dans le projet. C’est dans ce contexte que le Forum des Alternatives Maroc « FMAS » et le Réseau 

Marocain Euromed des ONG,au nom du Consortium de projet, recrute un.e consultant.e pour un 

mission de capitalisation de projet. 

La mission de capitalisation est envisagée comme un apport ponctuel au lancement des activités de 

clôture du projet et à l’étape clé des événements de concertations prévus en juin et juillet 2024. 

 

II. Objectifs de la mission de capitalisation 

L’objectif global de cette démarche de capitalisation est de synthétiser, expliciter et analyser les acquis 

lors de ses deux premières années de mise en œuvre et de documenter les activités de la dernière année 

au fur et à mesure de leur déroulement, afin de produire des connaissances partageables avec toutes les 

parties prenantes.  

Le projet continue de s’articuler sur les 4 thématiques de départ avec deux niveaux d’action : 

• La concertation générale avec les parties prenantes significatives de chaque thématique. 

• Le renforcement des capacités des acteurs régionaux de la société civile à travers le 

financement en cascade et les formations. 

Les thématiques du projet sont : la démocratie participative, la justice climatique, la liberté 

d’expression et la migration.  

La capitalisation s’intéressera aux deux niveaux et devra mettre en exergue la complémentarité entre 

l’action au niveau national et celle au niveau régional. Elle permettra aussi d’expliciter les acquis du 

projet concernant les différents volets d’intervention et d’identifier les leçons apprises tant au niveau 

du processus de dialogue qu’au niveau thématique.  
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Les tendances contextuelles concernant chaque thématique ayant évolué depuis le début du projet en 

2021, l’expert/e en capitalisation devra fournir en introduction une vue d’ensemble de la situation 

concernant chacune des thématiques, ainsi qu’une liste des textes législatifs, stratégies 

nationales et de l’UE, politiques publiques en cours d’élaboration et/ou de mise en œuvre, afin 

d’informer et de nourrir les activités du projet, notamment les événements de concertation 

(séminaire des OSC et le forum Euro-marocain). 

La capitalisation au fur et à mesure du déroulement des activités de clôture ainsi que 

l’attention portées aux orientations stratégiques des différentes parties prenantes permettra 

d’un côté de mettre en valeurs les actions de la société civile participant au projet, et de l’autre 

de démontrer les résultats concrets du projet. 

Les différents produits de capitalisation sur le projet constitueront la base sur laquelle le 

rapport d’activité du projet sera produit en étroite collaboration entre l’expert-e et la 

coordination du FMAS.  

 

III. Livrables attendus 

Les produits finaux de la capitalisation seront destinés au FMAS et au consortium du projet 

ainsi qu’à toutes les parties prenantes (partenaires institutionnels, bénéficiaires des 

financements en cascade, représentations gouvernementales, UE). Les livrables constitueront 

aussi une source de vérification dans le cadre du suivi et évaluation du projet, en plus de 

servir à la communication interne et externe ainsi qu’à l’élaboration du rapport d’activités. 

Les principaux livrables attendus de la capitalisation sont :  

• Note méthodologique et calendrier de la mission validés ; 

• 4 synthèses thématiques compilant les tendances contextuelles et législatives au 

niveau du Maroc et de l’UE, ainsi que les recommandations de la société civile suite 

aux activités de l’année 1 et 2 incluant la liste des parties prenantes institutionnelles et 

des organisations de la société civile concernées au Maroc et dans l’UE (maximum 8 

pages par thématique + annexes) ; 

• Compte-rendu de la réunion de restitution avec le FMAS et les membres du 

Consortium de projet 

• Synthèse des résultats du dialogue et cartographie des initiatives multipartites en cours 

et prévues à l’issue du forum euro-marocain et du séminaire des OSC de 2024, 
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incluant une mise à jour de la liste des différentes parties prenantes (maximum 20 

pages + annexes). 

 

IV. Méthodologie de capitalisation 

L’exercice de capitalisation sur le projet se fera principalement sur la base de la revue de la 

documentation, notamment les rapports narratifs du projet et les productions liées aux 

activités. Elle se déroulera en 2 parties :  

1) la capitalisation sur les deux premières années du projet et  

2) la collecte continue et l’analyse de capitalisation sur la dernière année de projet en 

cours. 

V. Calendrier des livrables 

Activités Dates 

Notes méthodologique et calendrier de la 

mission validés 

1er Novembre 

4 synthèses thématiques (maximum 8 

pages par thématique + annexes) 

Mi-Novembre à fin Novembre 

Réunion de restitution phase 1 Fin Novembre 

Compte-rendu de la réunion de restitution 

avec le FMAS et les membres du 

Consortium de projet 

Mi Décembre 2024 

Collecte des acquis des activités de 

l’Année 3 

Début Avril à fin Mai 2024 

Synthèse des résultats du dialogue et 

cartographie des initiatives et parties 

prenantes  

Mi-Juin 2024 

Consolidation des résultats et production 

du rapport final, cycle de commentaires et 

validation 

Fin Juin 2024 

Livraison du rapport final Fin Juin 2024 

 

VI. Moyens nécessaires 

Lieu de la consultance 

- Revue documentaire, définition de la méthodologie et rédaction du rapport : A distance  
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- Réunions de restitution et événements : Rabat, Casablanca, visites potentielles en région 

(Tanger, Oujda, Khemisset, Agadir, Marrakech) 

Profil recherché du/de la consultant(e)  

- Diplôme Universitaire en sciences sociales  

- Expérience avérée dans la conduite d’étude de capitalisation sur des projets de 

développement 

- Bonne connaissance des projets de développement ainsi que des ONG et institutions 

internationales 

Modalité de candidature  

Les offres de prestation de service sont à envoyer par mail à l’adresse suivante 

- Offre technique comprenant :  

o Un CV détaillé  

o Une note méthodologique pour mener cette étude de capitalisation ; 

o Calendrier d’exécution. 

- Offre financière 

Prière adresser votre soumission à forumdesalternativesrecrute@gmail.com 

 

 

mailto:forumdesalternativesrecrute@gmail.com

