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TERMES DE REFERENCE POUR L’ÉVALUATION EXTERNE FINALE DU 
PROJET « DEVELOPPEMENT RURAL INTEGRE AU MAROC »  

Projet DRIM, composé de 3 phases triennales couvrant la période 2015-2023 
 

I. Présentation de Migrations & Développement 

Migrations & Développement (M&D) est une association franco-marocaine de droit français, créée en 
1986 par des migrant∙e∙s pour mener des actions de développement dans les villages de leur région 
d’origine, l’Atlas et l’Anti-Atlas marocains, frappée par une sécheresse sévère depuis le milieu des 
années 1970. L’association a structuré une méthode d’intervention entre Marseille, Taliouine, Tiznit et 
Agadir, principalement dans la région Souss Massa et ses zones limitrophes. M&D a progressivement 
évolué d’association de développement vers une association d’appui au développement, en assurant 
la fonction d’animation et d’accompagnement des acteurs et actrices du territoire, sur la base d’un 
soutien aux initiatives issues des énergies locales. Ainsi, M&D se positionne comme « catalyseur » afin 
de stimuler les dynamiques territoriales et de contribuer aux transformations sociales. Une attention 
particulière est portée aux jeunes et aux femmes, comme acteurs et actrices clés du changement. 
Aussi, l’approche de M&D vise à mutualiser les capacités et compétences des acteurs et actrices du 
territoire en s’associant à divers types de partenaires, de la société civile aux institutions publiques. 
 
La valeur ajoutée de M&D réside dans son approche intégrée qui se décline en deux volets : 
(i) sa capacité à agir sur plusieurs thématiques complémentaires du développement territorial et à 
encourager les initiatives multisectorielles : agroécologie, gouvernance locale, etc. 
(ii) sa capacité à faire dialoguer différents types d’acteurs et actrices : Régions, Provinces, Communes, 
société civile, migrant∙e∙s, villageois∙e∙s, structures économiques, administrations, chercheur∙e∙s, etc.  

Ce double positionnement (thématique et par acteurs/actrices) permet de faire émerger des solutions 
innovantes et durables adaptées à la zone d’intervention. 
- Budget annuel de l’association M&D : 2 007 894 € (2022) 
- M&D est dirigé par un Conseil d’Administration, composé de 15 membres, et par une direction 

bicéphale franco-marocaine.  
- Basée sur les deux rives de la Méditerranée, en 2023 l’équipe M&D représente 37 équivalents 

temps plein (4 pour l’équipe France, 33 au Maroc, répartis entre Taliouine, Agadir et Tiznit), 
organisée comme suit : 

 Pole ADE – Agriculture Durable & Environnement 

 Pole MS – Mobilités & Solidarités 

 Pole GAT – Gouvernance & Animation Territoriale 

 Pole ACE – Apprentissages, Communication pour le Changement & Essaimage 
 
L’équipe M&D compte également 2 services transversaux et supports :  

 Service Administratif et Financier 

 Service Communication 
 

II. Présentation du projet DRIM  

A. Contexte et enjeux 
Les principaux enjeux auxquels le projet a souhaité répondre étaient étroitement liés à :  

1/ Des inégalités socio-économiques accentuées par la vulnérabilité des populations face aux 
changements climatiques.  
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2/ L’exercice encore fragile de la démocratie participative au niveau des territoires.  
3/ La difficile inclusion des jeunes et des femmes dans les processus de développement. 

 

B. Un projet en 3 phases 

Le projet « Développement Rural Intégré au Maroc », localisé au Maroc (Région Souss-Massa et zones 
limitrophes) et en France, s’est composé de 3 phases de 3 ans découpées comme suit :  

- Phase 1 - DRIM 1 : 2015 -2017 
Budget total de 2 079 027 €, dont 900 000 € de contribution de l’AFD 

 Objectif global : Amélioration du niveau et des conditions de vie des populations rurales 
pauvres de la zone de montagne de la Région Souss Massa Drâa dans une optique de 
développement local durable. 

 Objectifs spécifiques (OS) :  
▪ OS 1. Développer l’Economie Sociale et Solidaire ; 
▪ OS 2. Préserver l’environnement, améliorer l’accès aux infrastructures sociales ; 
▪ OS 3. Améliorer la gouvernance, renforcer les capacités des acteurs locaux ; 
▪ OS 4. Renforcer l’éducation au développement et la solidarité internationale ; 
▪ OS 5. Renforcer M&D, améliorer ses méthodes de travail et son ouverture vers 

l’extérieur 
 

- Phase 2 - DRIM 2 : 2018 -2020 
Budget total de 1 967 025 €, dont 837 000 € de contribution de l’AFD 

 Objectif global : Promouvoir un développement durable basé sur le renforcement, la mise 
en synergie des acteurs locaux et actrices locales avec la valorisation des ressources 
territoriales. 

 Objectifs spécifiques :  
▪ OS 1. Accompagner la mise en place d'une dynamique économique adaptée aux 

enjeux climatiques du territoire ; 
▪ OS 2. Favoriser la mise en place d’une gouvernance territoriale inclusive basée sur 

la participation citoyenne et la concertation ; 
▪ OS 3. Encourager la transmission et la mise en pratique de savoir-faire et 

expériences entre territoires. 

- Phase 3 - DRIM 3 : 2021-2023 
Budget total de 1 727 488 €, dont 950 000 € de contribution de l’AFD 

 Objectif général :  Soutenir un développement durable et inclusif en synergie avec les 
politiques publiques, en accompagnant les changements sociaux à l’échelle de la région 
Souss-Massa et de ses zones limitrophes. 

 Objectifs spécifiques :  
▪ OS 1. Renforcer les conditions de participation de la société civile dans le dialogue 

avec les pouvoirs publics en faveur d’un développement local inclusif 
▪ OS 2. Promouvoir des pratiques et des processus de production respectueux de 

l’environnement en faveur d’un développement local durable 
▪ OS 3. Produire de la connaissance et diffuser les innovations sociales favorisant un 

développement durable et inclusif selon un processus formalisé de capitalisation 
et d’essaimage via les acteurs et actrices des territoires 

 
C. Focus sur la phase 3 

La 3ème phase du projet DRIM s’est inscrit dans la continuité des 2 précédentes. En ce sens, cette 
3ème phase triennale vise à conforter les bases d’une société plus égalitaire, offrant des conditions 
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de vie meilleures et un développement local durable. Elle vise l’émergence d’une dynamique locale 
de changement social en faveur d’un développement local inclusif et durable, adapté aux effets du 
changement climatique et aux potentiels des acteurs et actrices du territoire (en particulier les 
jeunes et les femmes). 

Localisation : Maroc – Région Souss-Massa – et France 

Logique d’Intervention – DRIM 3 Indicateurs  

OS1. Renforcer les conditions de la 
participation de la société civile dans le 
dialogue avec les pouvoirs publics en faveur 
d'un développement local inclusif 

Les dynamiques de la société civile 
accompagnées contribuent activement au 
dialogue démocratique local aux 3 échelons 
territoriaux. 

R1.1. Les OSC ont renforcé leurs capacités d’agir 
et d’influence dans le débat public et dans 
l’engagement citoyen 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 12 réunions trimestrielles et 3 séminaires 
annuels des 2 collectifs d’OSC régionaux sont 
organisés 
- 39 membres d’OSC (dont 15 de jeunes) sont 
formés aux techniques et outils de 
sensibilisation à l’égalité F-H 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- 2 collectifs d’OSC participent activement aux 
espaces de dialogue politique et institutionnel à 
l’échelle régionale 
- 15 OSC diffusent des principes d’égalité F-H 
auprès d’un public large sur les territoires 

R1.2. Les Collectivités territoriales sont 
accompagnées dans la mise en place d'outils et 
de mécanismes de participation et de 
développement inclusifs 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 18 élu.e.s et fonctionnaires de CP ont renforcé 
leurs capacités en planification territoriale 
inclusive  
- 3 Conseils Provinciaux/préfectoraux ont 
élaboré un Budget Sensible au Genre  
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- 3 Conseils Provinciaux/préfectoraux ont 
élaboré une feuille de route pour l’égalité F-H 
- 3 Conseils Provinciaux/préfectoraux ont intégré 
des marqueurs sensibles aux jeunes et à 
l’environnement dans leur Plan de 
Développement (2022-2028) 

R1.3. Des initiatives de développement local 
favorisant la convergence entre OSC et 
Collectivités territoriales sont accompagnées 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 1 appel à projets en soutien à des initiatives 
citoyennes pour favoriser l’insertion des jeunes 
est lancé chaque année 
- 27 projets en faveur des jeunes, portés par des 
OSC de jeunes et 3 CT sont soutenues 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus : 
- 6 Communes ont élaboré leur PAC en 
concertation avec la société civile  
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- Au moins 3 Collectivités territoriales ont intégré 
la participation des jeunes dans leurs politiques 
locales 

OS2. Promouvoir des pratiques et des 
processus de production respectueux de 
l’environnement en faveur d’un 
développement local durable 

La transition écologique est amorcée et vectrice 
d'autonomisation des exploitations agricoles.   

R2.1. La sécurisation et la préservation des 
ressources hydriques favorisent le 
développement d’une agriculture durable et 
raisonnée 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 4 sites ont un accès sécurisé à l’eau d’irrigation  
- 4 associations locales sont formées à la gestion 
durable des équipements  
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- 1280 personnes bénéficient d’un accès sécurisé 
et durable aux ressources hydriques 

R2.2. Les capacités des agrictulteur.trice.s sont 
renforcées par la pratique de méthodes de 
production respectueuses de l’environnement 
et vectrices d'autonomisation des exploitations 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 1 plan de formation en agroécologie adapté à 
chaque (4) site est élaboré 
- 75 agriculteurs et agricultrices (dont au moins 
40 femmes) sont formé.e.s et accompagné.e.s à 
la pratique de l’agroécologie et à la 
commercialisation des produits 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- 30 exploitants accompagnés sont labélisés par 
le Système de Participation Garantie (SPG), soit 
50% des 75 agriculteurs et agricultrices formés 
(pratiques d’agroécologie et gestion des 
parcelles)  
- 2 circuits courts d’alimentation territorialisés et 
durables sont expérimentés 

R2.3. Les acteur∙rices, en particulier les jeunes, 
sont accompagnés dans la compréhension des 
enjeux environnementaux en France et au 
Maroc 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 120 jeunes sensibilisés au enjeux 
environnementaux chaque année 
- 20 jeunes accompagnés au montage de projets 
sensibles à l’environnement 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- 5 projets de solidarité internationale portés par 
des jeunes en faveur de l’environnement sont 
réalisés 
- M&D est reconnu comme acteur∙rices 
d’éducation populaire (agrément Jeunesse 
Education Population) 

OS3. Produire de la connaissance et diffuser les 
innovations sociales favorisant un 
développement durable et inclusif selon un 
processus formalisé de capitalisation et 
d'essaimage via les acteurs et actrices des 
territoires 

Une ingénierie de la production des 
connaissances et de l’essaimage selon un 
principe de différenciation entre les secteurs 
est élaborée et appliquée. 
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R3.1. Les pratiques d’accompagnement des 
acteur∙rices du territoire sont capitalisées et les 
innovations sociales et environnementales sont 
essaimées 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 1 cartographie des pôles d’excellence à 
capitaliser est réalisée 
- 3 travaux de capitalisation des pratiques et 
savoir-faire de M&D sont réalisés et diffusés, 
selon une stratégie d’essaimage formalisée 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- Un manuel de production et gestion des 
connaissances M&D est développé et diffusé  
- La stratégie d’intervention globale M&D, à 
travers la mise en place progressive d’une 
dynamique territoriale pluri-acteur∙rices et 
multi-scalaire, est formalisée et communiquée 

R3.2. Des mécanismes de production et de 
diffusion de connaissances avec les 
organisations de la société civile sont testés et 
mis en place 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 3 rapports thématiques de la Dynamique Civile 
S&E PP sont produits et diffusés  
- 1 étude sur les jeunesses en milieu rural est 
produite par la Coordination Régionale des 
Jeunes et diffusée 
- 1 étude sur les dynamiques de genre est 
réalisée et mobilisée dans la définition de la 
démarche d'intégration du genre dans les 
projets 
- 1 application de collecte de données sur les 
discriminations basées sur le genre en milieu 
rural est développée et mise à disposition des 
OSC spécialisées sur les Droits des femmes 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- Une stratégie pour l’intégration du genre dans 
les pratiques de M&D au service du changement 
social est définie 
- Une stratégie d’essaimage est définie par M&D 

R3.3. Des espaces de diffusion des pratiques 
agroécologiques en tant qu’approche inclusive 
de stratégie d’adaptation aux changements 
climatiques sont mis en place 

Principaux indicateurs de suivi des activités : 
- 6 ateliers de diffusion des pratiques 
agroécologiques sont animés par des 
vulgarisateurs locaux formés et engagés dans la 
transition écologique 
- 3 visites/ateliers d’échanges nationale ou 
internationales sont organisées 
 
Principaux indicateurs de résultats prévus :  
- 1 centre de formation, de partage et de 
diffusion des pratiques d’agroécologie (partage, 
diffusion des connaissances, formation) est 
fonctionnel à Arbâa Sahel 

Les indicateurs d’impacts portent sur la dynamique locale de changement social :  

i. Les innovations sociales et économiques (en agroécologie, entrepreneuriat des jeunes, etc.) 
sont capitalisées et diffusées à d’autres acteurs territoriaux et actrices territoriales ;  
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ii. La démocratie participative a progressé au sein de la zone d’intervention et est mise en 
œuvre par les acteurs et actrices institutionnel∙le∙s et non-étatiques.  

 
Les changements profonds attendus à plus long terme seront observables sur : 

- La revalorisation de l’image du milieu rural, notamment pour les jeunes (déconstruction des 
stéréotypes), 

- La réduction des inégalités entre hommes et femmes : reconnaissance du rôle social des 
femmes et promotion de la masculinité positive (réduction des facteurs de vulnérabilité), 

- L’adaptation des modes de vie aux enjeux environnementaux (amélioration des conditions 
de vie),   

- La possibilité d’effectuer ses choix de vie dans le respect de son environnement (réduction 
de la mobilité contrainte). 

 

 

Principaux bénéficiaires visés en phase 3 

Bénéficiaires direct∙e∙s concerné∙e∙s par au moins une action du projet : au moins 7 435 personnes 
uniques ciblées, parmi lesquelles : 111 membres d’OSC formé∙e∙s  et/ou accompagné∙e∙s  dans le 
montage de projets, la participation et l’évaluation citoyenne et/ou la sensibilisation à l’égalité F-H ; 5 
895 personnes sensibilisées à l’égalité F-H ou aux enjeux environnementaux ; 54 élu∙e∙s  et 
fonctionnaires accompagné∙e∙s  et/ou formé∙e∙s  aux instruments de la démocratie participative, aux 
approches inclusives et/ou durables et/ou au montage de projets ; 1 280 villageois∙e∙s  ayant un accès 
sécurisé à l’eau d’irrigation ; 20 membres d’associations locales de gestion de l’eau formé∙e∙s  à 
l’utilisation raisonnée des ressources hydriques ; 75 agriculteurs et agricultrices formé∙e∙s  aux 
techniques de production agroécologique. 
Bénéficiaires indirect·e·s : 1 727 508 personnes, dont 39 % en milieu rural 
 

III. Cadrage de l’évaluation 

A. Objectifs de l’évaluation 

L’évaluation vise à réaliser un bilan des activités conduites au regard des objectifs et résultats 
attendus en phase 3, tout en mettant l’accent sur l’évaluation des processus et approches 
méthodologiques mises en place et adaptées au cours des 9 années d’intervention. Cette évaluation 
externe finale a 3 objectifs principaux :  

 Examiner le degré d’atteinte des objectifs par rapport aux résultats attendus de la 3ème phase 
du projet DRIM ;  

 Analyser les effets/impacts directs et indirects, ainsi que la pérennité et les perspectives des 
actions des 3 phases du projet ;  

 Tirer des enseignements pour énoncer des recommandations permettant de dégager des 
éléments d’apprentissage à considérer pour des initiatives similaires futures et d’alimenter la 
dynamique enclenchée avec les diverses parties prenantes du projet au cours de ses 9 années 
de réalisation. 

 

B. Délimitation de l’action à évaluer 

Plus précisément, cette évaluation devra porter sur 4 volets. 
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Volet 1 : Apprécier qualitativement et quantitativement la mise en œuvre des activités au regard des 
objectifs globaux, des objectifs spécifiques et des résultats attendus du projet DRIM et évaluer 
l’adéquation avec les moyens mis en œuvre - Phase 3. 
 
Volet 2 :  Évaluer l’approche intégrée et multiscalaire suivie par la dynamique du projet en appréciant 
sa pertinence et sa durabilité - Phases 1-2-3. 
 
Volet 3 : Mesurer les acquis en termes de renforcement des capacités, de pouvoir d’agir des acteurs 
territoriaux et actrices territoriales (mécanismes de démocratie participative et égalité femmes-
hommes) - Phases 1-2-3. 
 
Volet 4 : Estimer dans quelle mesure les innovations portées et mises en œuvre par le projet ont atteint 
leurs objectifs en termes d’impacts sur l’adaptation des territoires aux enjeux environnementaux, sur 
le plan qualitatif et quantitatif, qu’ils soient positifs ou négatifs, prévus ou non - Phases 1-2-3. 

 

Questions évaluatives (liste non exhaustive) 

 Evaluation rétrospective  
 

Evaluation prospective 

Volet 1 : Apprécier 
qualitativement et 
quantitativement la 
mise en œuvre des 
activités au regard des 
objectifs globaux, des 
objectifs spécifiques 
et des résultats 
attendus du projet 
DRIM 3 et évaluer 
l’adéquation avec les 
moyens mise en 
œuvre - Phase 3 
 

Comparer les résultats attendus et les 
résultats effectifs du projet en lien avec les 
objectifs visés.  Mesurer les marges de 
progression dans l’atteinte des objectifs 
spécifiques. 
 
Analyser les variances constatées.  
Apprécier les forces et faiblesses du projet. 
 
Analyser les modalités et capacités 
d’adaptation de l’équipe du projet aux 
évolutions du contexte d’intervention. 
 
Apprécier si les ressources (humaines et 
matérielles) nécessaires ont bien été mises 
en place, en temps voulu et au moindre 
coût. 
 
Les ressources (humaines et matérielles) 
mobilisées ont-elles été adaptées au regard 
du chronogramme et des contraintes 
externes ? 

Dans quelle mesure la 
stratégie et le dispositif 
d’intervention permettent-
ils d’appréhender 
suffisamment la question 
du genre et d’attention au 
pouvoir d’agir des 
jeunesses ?  
 
De manière globale, quels 
sont les premiers effets et 
changements perceptibles 
et observables (attendus et 
inattendus) chez les acteurs 
et actrices parties 
prenantes ?  
 
Quelles sont les difficultés 
rencontrées et les points 
forts à consolider ? Quelles 
recommandations pour la 
suite ?  

Volet 2 :  Évaluer 
l’approche intégrée et 
multiscalaire suivie 
par la dynamique du 
programme en 
appréciant sa 
pertinence et sa 
durabilité - Phases 1-
2-3 
 

La logique pluri-acteurs/actrices adoptée 
par M&D a-t-elle démontré son efficacité et 
permet-elle de s’inscrire dans une démarche 
partenariale durable ? 
 
Dans quelle mesure les effets/impacts des 
différentes actions menées en partenariat 
ont suivi une démarche inclusive, 
participative et viable ? 
 

Faire ressortir les leçons 
apprises de la mise en 
œuvre du projet et formuler 
des recommandations.  
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Le projet a-t-il entraîné des effets pervers 
impactant la dynamique partenariale 
construite pour la mise en place du projet ? 
 
Le fait d’adopter une démarche intégrée, 
c’est-à-dire multi-acteurs/actrices et 
multithématiques, est-il une plus-value 
et/ou un frein à l’atteinte des résultats et 
objectifs visés ?  
 
Comment le caractère transnational du 
projet (sur les deux rives : France et Maroc) 
participe-t-il à l’atteinte des résultats et 
objectifs visés ?  Qu’apporte-t-il de 
spécifique ?  

Volet 3 : Mesurer les 
acquis en termes de 
renforcement des 
capacités, du pouvoir 
d’agir des acteurs 
territoriaux et actrices 
territoriales 
(mécanismes de 
démocratie 
participative et égalité 
femmes-hommes) - 
Phases 1-2-3 
 

Identifier, analyser, quantifier et qualifier les 
changements associés aux actions de 
renforcement des capacités des acteurs et 
actrices du territoire. Quelle est l’ampleur de 
ces changements ? Quels sont les leviers qui 
ont permis ces changements ? 
 
Le renforcement des capacités mené par le 
projet répond-il aux attentes des acteurs et 
actrices du territoire, partenaires et 
bénéficiaires, et contribue-t-il au 
changement de paradigme souhaité pour 
réussir le développement territorial par la 
mise en place d’une logique partenariale 
solide et durable ? 
 
L’accompagnement technique et/ou 
financier des acteurs et actrices a-t-il été 
efficace et efficient ? En quoi, cette 
démarche est-elle durable pour les 
territoires cibles ?  
 
Dans quelles mesures les démarches 
entreprises pour une meilleure gouvernance 
territoriale ont-t-elles contribué à la 
création d’espaces de dialogue et de 
concertation entre les décideurs et les 
acteurs associatifs favorable à une réflexion 
pluri-acteurs/actrices. Estimer leur 
durabilité dans l’espace politique et leurs 
capacités d’inclusion. 
 
Les Collectivités Territoriales mobilisées et 
impliquées dans la dynamique du projet se 
sont-elles appropriées les mécanismes pour 
les rendre viables ?  
 

Faire ressortir les leçons 
apprises de la mise en 
œuvre du projet et formuler 
des recommandations.  
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Dans quelle mesure le projet a-t-il 
créé/renforcé des synergies collectives et 
redynamisé l’action associative selon les 
territoires cibles et les contextes 
institutionnels et politiques ? 
 
Les jeunes, les femmes et leurs associations 
se sont-ils davantage intégrés à la vie 
politique et ont-ils été pris en considération 
dans l’espace public grâce aux actions du 
projet ? En quoi la redynamisation de la 
base associative a-t-elle contribué à 
l’atteinte des résultats et objectifs visés ? 
Estimer sa durabilité dans l’espace 
politique. 

Volet 4 : Estimer dans 
quelle mesure les 
innovations portées et 
mises en œuvre par le 
projet ont atteint 
leurs objectifs en 
termes d’impacts sur 
l’adaptation des 
territoires aux enjeux 
environnementaux, 
sur le plan qualitatif et 
quantitatif, qu’ils 
soient positifs ou 
négatifs, prévus ou 
non – Phases 1-2-3 
 

Quels sont les changements socio-
environnementaux observables et rendus 
possibles par les actions du projet ? Analyser 
ses conditions de développement (freins et 
leviers au développement). 
 
Les mécanismes d’expérimentation 
proposés et mis en place pour une transition 
agroécologique dans la zone du projet DRIM 
ont-ils démontré leur pertinence et leur 
efficacité dans la capacité des territoires à 
s’adapter aux changements globaux ? 
Apprécier la démarche opérationnelle en 
définissant la trajectoire de changement et 
ses évolutions.  
 
Evaluer les effets individuels et collectifs du 
projet en termes d’adaptation aux effets des 
changements environnementaux ainsi que 
leurs perceptions par les différent·e·s 
acteurs et actrices parties prenantes 
(facteurs internes : capacités et motivations 
individuelles ; Environnement : Facteurs 
physiques, économiques et 
environnementaux ; Village/commune et 
territoire : Facteurs politiques et 
institutionnels, éléments influençant 
l’environnement favorable). 

 
Dans quelle mesure le projet a-t-il 
créé/renforcé des synergies collectives selon 
les territoires cibles et les parties prenantes 
impliquées dans la prise en compte des 
changements globaux ?  Mesurer les marges 
de progression dans l’atteinte des objectifs 
de changement. 

 

Faire ressortir les leçons 
apprises de la mise en 
œuvre du projet et formuler 
des recommandations.  
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Le renforcement des capacités mené dans le 
cadre du projet contribue-t-il au 
changement de paradigme souhaité pour 
réussir une transition agroécologique. 
Tester leur durabilité.  
 

 
 

C. Méthodologie 
Le(s) consultant(s) devra conduire une analyse évaluative en trois temps :  

• Etablir un récit détaillé, analytique et critique du projet (phases 1-2-3). 

• Evaluer la performance du projet (phase 3) au regard des six critères d’évaluation préconisés 
par le CAD de l’OCDE : pertinence, cohérence, efficacité, efficience, impact et viabilité.  

• Apprécier les évolutions et/ou adaptations entre les 3 phases du projet ainsi que ses acquis 
pour en tirer des enseignements opérationnels.  

 
Dans le cadre de cet appel d’offre, une méthodologie précise devra être proposée par le(s) 
consultant(s), dans laquelle les points suivants devront être pris en considération et respectés :  

- Une revue documentaire : une révision des documents relatifs au projet, notamment l’étude 
d’impact réalisée en Phase 1, l’évaluation à l’issue de la phase 2, ainsi qu’une analyse 
bibliographique de l’existant au Maroc et en France sur les thématiques du projet. 

- Echantillonnage des acteurs et actrices à rencontrer : La rencontre de l’ensemble des acteurs 
et actrices du projet n’est ni souhaitable, ni réalisable dans les temps impartis. Cet 
échantillonnage devra être représentatif en termes de genre, de thématique, de catégorie et 
d’espace géographique d’implantation. 

- Visites terrain : au minimum 1 mission sur le terrain est à prévoir pendant laquelle des 
entretiens individuels et des focus groups devront être organisés. 

 
Le(s) consultant(s) sont libres de proposer des méthodes qui leur semblent adaptées dès lors qu’elles 
incluent : i) une forte dimension participative avec l’implication et la participation des parties 
prenantes ; et ii) l’approche orientée changement. La technique du Most Significant Change (MSC) 
pourra être mobilisée. 
  
Un comité de suivi de l’évaluation finale sera mis en place, comprenant la direction de M&D, la 
coordination du projet DRIM3, un∙e représentant∙e des pôles ADE et ACE et, éventuellement, des 
membres du Conseil d’Administration. Il se réunira lors de la réunion de cadrage puis dès que 
nécessaire, notamment pour la validation des livrables. L’évaluation sera accompagnée et pilotée par 
la coordination du projet, en étroite collaboration avec le pôle ACE.  
 

D. Productions attendues 

• Rapport d’orientation méthodologique pour préciser la démarche, les outils et le planning de 
mise en œuvre.  

• Débriefing après les différentes rencontres/visites terrain pour discuter des résultats et des 
recommandations avec le Comité de suivi de l’évaluation. 

• Présentation du sommaire et de la structure du livrable. 

• Rapport provisoire avec une restitution au Comité de suivi de l’évaluation.  

• Rapport final comprenant 3 livrables  
o Une synthèse de l’évaluation (maximum 10 pages) 
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o Une évaluation détaillée du projet (maximum 40 pages) comptant, entre autres, des 
recommandations qui devront prendre en compte les pistes d’actions futures à 
explorer au profit des acteurs et actrices et de la zone du projet. 

o Une présentation PowerPoint de l’évaluation pour mener la restitution aux acteurs et 
actrices impliqué∙e∙s dans le projet.  

 
E. Profils recherchés 
L’évaluation finale sera effectuée par un∙e consultant∙e ou une équipe de consultant∙e∙s. Une attention 
particulière sera portée aux équipes postulantes basées sur les deux rives de la méditerranée ; leur 
complémentarité devra être expliquée.  
 
Expertise recherchée : 
- Compétences et expériences significatives en MEAL de projets internationaux au Maroc ou à 

défaut en zone Méditerranée. 
- Bonne connaissance des thématiques du programme (développement rural, gouvernance locale, 

agroécologie, approche genre, production et gestion des apprentissages, etc.). 
- Bonne connaissance des ONG de solidarité internationale françaises et des organisations de la 

société civile méditerranéennes.  
- Très bonne connaissance des thématiques genre et/ou jeunesse. 
- Maîtrise du français et du darija obligatoire. 
- Maîtrise du Tamazight fortement apprécie.  
- Dans le cas d’une équipe, la complémentarité des profils sera prise en compte. 

 

F. Offres méthodologiques et financières attendues 
Une offre technique, intégrant une offre méthodologique et financière, devra être déposé le 
08/10/2023 au plus tard, en envoyant un dossier complet de candidature par e-mail, avec la référence 

obligatoire (dans l’objet de l’email) « EVAL DRIM3 » à l’adresse suivante : recrutement@migdev.org 
Le dossier de candidature doit obligatoirement être joint en pièces jointes à l’email. 
Tout dossier incomplet sera rejeté. 

 
Critères d’évaluation :  

• Offre technique : 80% 
- Offre méthodologique : 60% 
- Offre financière : 20% 

• Pertinence de l’expérience professionnelle des experts : 20% 

 
Dans leur offre, le(s) consultant(s) sont invités à préciser leur compréhension du contexte et des enjeux 
de l’évaluation. A cet égard, une organisation ou synthèse du questionnement évaluatif devra être 
présentée en y déclinant une méthodologie de collecte et d’analyse des données adaptée. Un 
enrichissement, par de nouveaux questionnements, sera apprécié si cela est jugé nécessaire par 
rapport aux enjeux de l’évaluation. La dimension genre et participative, ainsi qu’une démarche 
combinant une approche qualitative et quantitative, sont fortement encouragées.  
 
Un budget maximum de 30 000 € sera présenté et détaillé dans l’offre soumise par le(s) consultant(s)  
Ce budget intègre notamment :  

- Les honoraires 
- Les frais de mission (mission de terrain au Maroc) : transports, perdiems éventuels, frais 

d’hébergements, frais de visa. 
- 5% d’imprévus éventuels maximum  

mailto:recrutement@migdev.org
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Il est demandé au(x) consultant(s) de faire une proposition budgétaire détaillée TTC (si applicable, 
incluant TVA), en tenant compte de ces éléments et en intégrant la répartition proposée du nombre 
de jours travaillés aux différentes phases de l’évaluation, en lien avec la méthodologie proposée.  
 

G. Calendrier  
Étapes Échéances 

Publication de l’appel d’offre 19/09/2023 

Clôture de l’appel d’offre 08/10/2023 

Sélection de(s) consultant(s) 12/10/2023 

Début de la mission et réunion de cadrage  16/10/2023 

Validation de la note de cadrage 20/10/2023 

Réalisation de l’évaluation 23/11/2023 

Présentation du sommaire et de la structure 23/11/2023 

Remise du rapport provisoire  08/12/2023 

Remise du rapport final 20/12/2023 

Restitution des résultats de l’évaluation Début janvier 2024 
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Annexe 1 – Fiche outil de l’AFD « Les principes d’évaluation et de capitalisation des projets 
OSC » 
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Annexe 2 – Fiche outil de l’AFD « Prendre en compte le « Genre » dans les projets » 
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